
 

 

 

 
PAR COURRIEL 
 
Rouyn-Noranda, le 26 septembre 2024  
 
 
 

Objet : Mémoire – Projet Horne 5  

 

À qui de droit, 
 
 
Par la présente, le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue souhaite témoigner son appui au 
projet minier Horne 5 de Rouyn-Noranda, une initiative du groupe Ressources Falco.  
 
Notre position avantageuse dans le domaine de l’enseignement supérieur et notre 
implication de premier plan dans le développement de l’expertise et des compétences 
régionales nous permettent de voir le potentiel du projet Horne 5. Celui-ci est par ailleurs 
à même de répondre à un objectif que nous poursuivons tous les jours, soit celui de 
soutenir le développement socioéconomique de la région de l’Abitibi-Témiscamingue. 
Étant invités à participer activement à la réflexion stratégique entourant le projet, nous 
nous assurerons que celui-ci s’accorde efficacement avec notre vision du futur régional. 
Cette implication constitue une opportunité pour toute la communauté collégiale, mais 
aussi pour la population entière de la région. 
 
Ce document permettra de présenter plus en détails notre prise de position, tout en 
démontrant la valeur du projet Horne 5 pour l’avenir de l’éducation supérieure en 
Abitibi-Témiscamingue. Il permettra aussi de présenter notre engagement face à ce 
projet, et du même coup, notre respect face à un développement responsable et durable 
du territoire régional. 
 
Le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue :  dynamiseur régional depuis 1967 
 
Depuis sa fondation, le Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue occupe un rôle clé dans le 
développement régional, offrant des formations adaptées aux besoins spécifiques des 
secteurs économiques locaux, particulièrement celui du secteur minier. Grâce à une 
carte de programmes diversifiée, couvrant des domaines tels que la maintenance 
industrielle, le génie civil, le génie électrique, l'exploitation minière, l'administration et 
l'informatique, notre institution est en mesure de soutenir pleinement les projets 
économiques de la région. De plus, nos initiatives de recherche, notamment via le Centre 
technologique des résidus industriels (CTRI), ainsi que les projets réalisés par nos 
étudiants, contribuent activement à l'innovation et à la résolution de défis techniques. 
Cette synergie entre formation et recherche fait du Cégep un acteur incontournable dans 
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la formation des futurs professionnels du secteur minier et dans l’accompagnement des 
projets structurants pour la région. 
 
À titre d’unique établissement d’ordre collégial de la région, le Cégep de l’Abitibi-
Témiscamingue a à cœur de saisir les opportunités et de considérer chacun des projets 
qui soutiennent sa mission et qui correspondent à sa vision. Au même titre que nos 
campus de Val-d’Or et d’Amos, notre campus de Rouyn-Noranda est un moteur de 
l’environnement social et économique de l’Abitibi-Témiscamingue qui saura assurément 
être mis à profit et profiter des possibilités liées aux différentes initiatives industrielles 
et entrepreneuriales. Le projet Horne 5 de Ressources Falco s’inscrit dans cette lignée 
structurante pour l’avenir, amenant avec lui de nouveaux défis, mais également de 
nombreuses opportunités pour l’enseignement supérieur et les métiers de l’avenir. 
Notre établissement souhaite participer avec tous les partenaires du milieu, pour 
entendre, réfléchir et participer aux étapes qui mèneront à la création de projets du 
genre, pouvant agir comme moteurs du rayonnement local et régional. 
 
En proposant et favorisant une éducation de qualité, accessible et alignée avec les 
besoins de la région, en tant que partenaire de choix dans le développement de 
compétences multiples et au service du secteur minier, nous sommes par ailleurs les 
mieux placés pour jouer un rôle important dans l’accompagnement et la mise sur pied 
du projet Horne 5. 
 
La mine 4.0 au cœur de notre milieu de vie 
 
Le projet Horne 5 de Ressources Falco est aligné avec les valeurs fondamentales de notre 
établissement, telles que la créativité, la bienveillance et l’engagement envers la 
communauté et le développement de compétences. Nous voyons la possibilité de 
participer à la création d’un écosystème dynamique où l’industrie minière, les 
institutions d’enseignement, et la communauté peuvent collaborer à un avenir pour 
tous. En tant que Cégep, nous pouvons contribuer de façon significative à la formation 
continue des travailleurs et à l’évolution des pratiques écoresponsables de ses 
ressources. Par ailleurs, le projet Horne 5 amène avec lui le désir de participer au 
développement des connaissances et de s’impliquer fortement dans la recherche sur 
l’industrie minière. Grâce à la collaboration de l’équipe multidisciplinaire du Centre 
technologique des résidus industriels, ce développement pourra être effectué de pair 
avec les chercheurs de la région, intégrant une vision englobante dans les processus et 
les résultats. 
 
Ce projet est également une excellente vitrine des avancées technologiques et de la 
modélisation technique de nouvelle génération, en adéquation avec les tendances 
actuelles de l’industrie. Le projet Horne 5 présente aussi des garanties importantes en 
matière d’impact environnemental et social, ce qui renforce notre volonté d’y être 
associés de près et de contribuer à son succès. Il prévoit de faire rayonner la région et 
ses travailleurs, mais surtout d’amener avec lui des changements notables pour les 15 
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prochaines années. Ce contexte est à la fois favorable à son implantation, mais 
également pour toutes les parties prenantes autour de lui, notamment notre milieu qui 
bénéficiera d’une place de choix pour faire vivre et perdurer le projet, mais aussi pour 
l’influencer à la faveur des habitants de la région. 
 
Implication à impact majeur pour la région 
 
Les retombées du projet Horne 5 pour la région de l’Abitibi-Témiscamingue seront vastes 
et bénéfiques à plusieurs niveaux. Du point de vue macroéconomique, le projet 
apportera des emplois de qualité et des investissements substantiels, contribuant ainsi 
au dynamisme économique de la région. À son apogée, plus de 900 emplois seront créés 
pour la construction et l’aménagement de la mine, et 500 personnes seront nécessaires 
pour en assurer l’exploitation sur sa période prévue de 15 ans. Le Cégep de l’Abitibi-
Témiscamingue, en tant qu’institution de formation, bénéficiera directement de ces 
retombées sur le secteur de l’emploi, notamment grâce à l’augmentation de demandes 
de formation, renforçant ainsi différents programmes académiques offerts. Les 
individus, qu’ils soient étudiants actuels ou futurs, tireront profit des opportunités de 
développement de compétences que ce projet génèrera. Le projet Horne 5 contribuera 
à créer une main-d’œuvre qualifiée, prête à répondre aux défis technologiques et 
environnementaux du secteur minier moderne. 
 
Pour les entreprises de la région, la mise sur pied de Horne 5 créera de nombreuses 
opportunités d’affaires et stimulera le dynamisme de tous les secteurs. L'augmentation 
des contrats nécessitera plus de main-d'œuvre qualifiée dans divers domaines. Toutes 
les spécialisations professionnelles bénéficieront de cet apport économique, et nos 
programmes variés seront en mesure de répondre à cette demande. Une priorité sera 
également donnée à l'inclusion des Premières Nations, en assurant leur accès équitable 
aux formations et aux emplois générés par le projet. Cette approche vise à ce que 
l'ensemble du territoire, y compris les communautés autochtones, puisse profiter des 
retombées positives du projet, renforçant ainsi une réalité régionale inclusive. 
 
Globalement, l’avenir de la région sera fortement influencé par ce projet qui stimulera 
non seulement l’économie, mais également le développement des compétences 
professionnelles et l'innovation dans le domaine de l’exploitation minière responsable. 
 
Une vision du futur et une participation active 
 
Le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue, bien que favorable à ce projet, insiste sur certains 
points de vigilance pour s'assurer que les bénéfices escomptés soient pleinement 
réalisés. Il est primordial que le projet Horne 5 respecte les normes environnementales 
les plus strictes et qu’il assure des retombées tangibles pour la communauté locale. Cela 
inclut des embauches locales, des investissements dans les infrastructures régionales, et 
un respect des pratiques de travail équitables. 
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Nous plaidons également pour un suivi rigoureux des impacts environnementaux afin de 
garantir un développement durable qui laisse un héritage positif pour les générations 
futures. De plus, il sera essentiel d’assurer une collaboration continue entre les 
différentes parties prenantes, y compris les institutions d’enseignement, afin de 
maximiser les avantages économiques et sociaux pour la région. En tant que seul 
représentant du milieu collégial dans la région de l’Abitibi-Témiscamingue, notre 
établissement a le désir de s’impliquer dans les prochaines étapes d’implantation, de 
prendre position et de s’assurer que des retombées positives pour son avenir, mais 
surtout pour celui de la population. 
 
En faveur d’un projet structurant comme Horne 5 
 
En conclusion, le Cégep de l’Abitibi-Témiscamingue appui le projet Horne 5 de 
Ressources Falco. Ce projet s’aligne avec notre offre de formation, de recherche et de 
développement régional, tout en apportant des retombées positives pour la 
communauté locale, l’emploi, et l’innovation technologique dans le secteur minier. Nous 
voyons en cette initiative une opportunité exceptionnelle de renforcer les liens entre 
l’industrie et le milieu de l’éducation, tout en contribuant à la prospérité de l’Abitibi-
Témiscamingue. 
 
Nous espérons que notre soutien contribuera à faire avancer ce projet dans la direction 
souhaitée et demeurons disponibles pour toute collaboration future. 
 

 

Sylvain Blais 
Directeur général 
Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue 
(819) 762-0931, poste 1121 
 
 

 
 
Amélie Brouillard 
Secrétaire générale 
Cégep de l'Abitibi-Témiscamingue 
(819) 732-5218, poste 4227 
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