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Mémoire destiné au BAPE, d’'un entrepreneur en faveur du
projet Horne 5

Introduction

En tant qu’entrepreneur de Rouyn-Noranda, je suis profondément investi dans le
développement économique et social de notre région. Le projet Horne 5 de la compagnie
Falco représente une opportunité unique pour notre communauté, offrant des
perspectives de croissance économique, de création d’emplois et de développement
durable.

Ce mémoire vise a expliquer les raisons pour lesquelles j'appuie fermement ce projet, en
mettant en lumiére ses avantages potentiels pour notre région.

Ce projet, a mon sens, représente une opportunité exceptionnelle pour notre
communauté, a condition gu'il soit mis en ceuvre avec les moyens de contréle appropriés
et en intégrant les derniéres avancées technologiques.

Présentation du projet Horne 5

Le projet Horne 5, situé a Rouyn-Noranda et mené par la compagnie Falco, est une
initiative ambitieuse visant a exploiter un gisement de métaux précieux et critiques. Ce
projet minier de grande envergure prévoit I'extraction de cuivre, de zinc, d'or et d’argent,
contribuant ainsi a la diversification économique de notre région.

Rouyn-Noranda posséde une riche histoire miniére qui remonte au début du 20e siécle.
La découverte du gisement de cuivre et d’or de la mine Horne en 1923 a marqué le début
de 'essor économique de la région. La mine Horne, exploitée par Noranda inc., est
devenue 'une des plus grandes mines de cuivre au monde et a joué un réle crucial dans le
développement industriel de Rouyn-Noranda.

La mine Horne a laissé un héritage durable a Rouyn-Noranda, non seulement en termes
de développement économique, mais aussi en matiere de savoir-faire minier et de culture
communautaire. Le projet Horne 5 s'inscrit donc dans cette tradition, visant a revitaliser
I'industrie miniéere locale tout en respectant les normes environnementales modernes.



1. Analyse des retombées positives

Les retombées positives du projet Horne 5 peuvent étre nombreuses et variées. Voici
qguelques exemples :

1.1  Opportunités d’'affaires

Le projet Horne 5 entrainera une augmentation de la demande pour divers services et
produits locaux tels que la construction, la logistique, la restauration et bien d’autres. Les
entrepreneurs locaux pourront ainsi bénéficier de nouveaux contrats et partenariats.

Les entreprises locales pourront profiter des contrats dans plusieurs domaines
spécifiques. La mise en place des infrastructures nécessaires pour le projet, telles que les
routes, les batiments et les installations miniéres, nécessitera des services de
construction et de génie civil. Le transport des matériaux, des équipements et du
personnel vers et depuis le site minier créera une demande pour les services de logistique
et de transport; en effet, les opérations miniéres nécessitent une grande quantité de
matériaux et d’équipements spécialisés.

Avec l'afflux de travailleurs et de visiteurs liés au projet, il y aura une demande accrue
pour les services de restauration et d’hébergement. Les entreprises locales offrant des
services professionnels tels que la comptabilité, le conseil juridique, la gestion de projet et
les services environnementaux pourront également trouver des opportunités de
collaboration avec Falco et d’autres entreprises impliquées dans le projet.

Le projet Horne 5 intégrera des technologies de pointe, créant ainsi des opportunités
pour les entreprises locales spécialisées dans les technologies de I'information, de
I'automatisation et des solutions innovantes. Ces entreprises pourront proposer des
solutions technologiques pour améliorer I'efficacité et la sécurité des opérations miniéres.

Les équipements miniers nécessitent une maintenance réguliére et des réparations. Les
entreprises locales offrant des services de maintenance et de réparation pourront obtenir
des contrats pour assurer le bon fonctionnement des équipements sur le site.

1.2  Création d’emplois directs et indirects

Avec la création de nombreux emplois directs et indirects, les entreprises locales auront
acces a une main-d'ceuvre plus qualifiée et disponible. Cela peut également stimuler la
formation et le développement des compétences au sein de la communauté.

Le projet nécessitera une main-d’oeuvre importante pour les différentes phases de son
développement, de la construction a I'exploitation miniére. Cela inclut des postes dans les
domaines suivants :

= Construction : travailleurs de la construction, ingénieurs, superviseurs de chantier,
etc.

= Exploitation miniére : mineurs, opérateurs de machines, géologues, ingénieurs
miniers, etc.



= Maintenance : techniciens de maintenance, mécaniciens, électriciens, etc.
= Administration : personnel administratif, gestionnaires de projet, comptables, etc.

En plus des emplois directs, le projet Horne 5 générera des emplois indirects dans les
secteurs qui fournissent des biens et services a la mine. Cela inclut :

e Fournisseurs de matériaux : entreprises locales fournissant des matériaux de
construction, des équipements, des pieces détachées, etc.

e Services de transport et logistique : entreprises de transport et de logistique pour
le déplacement des matériaux et des travailleurs.

e Services de restauration et d’hébergement : restaurants, hotels et autres
établissements de services pour accueillir les travailleurs et les visiteurs.

Les emplois créés par le projet Horne 5 auront un effet multiplicateur sur I'économie
locale. Chaque emploi direct ou indirect peut générer d’autres emplois dans la
communauté, par exemple :

e Commerce de détail : augmentation de la demande pour les commerces locaux
tels que les épiceries, les magasins de vétements, etc.

e Services de santé et d'éducation : besoin accru de services de santé et
d’éducation pour les familles des travailleurs.

1.3 Formation et développement des compétences

Le projet Horne 5 offrira des opportunités de formation et de développement des
compétences pour les résidents locaux. Cela peut inclure :

e Programmes de formation : formations spécialisées pour les métiers de la
construction et de 'exploitation miniére.

o Stages et apprentissages : opportunités pour les jeunes et les nouveaux
travailleurs d’acquérir une expérience pratique.

o Développement professionnel : ateliers et séminaires pour améliorer les
compétences techniques et de gestion.

1.4 Développement des infrastructures

Les investissements dans les infrastructures locales telles que les routes, les services
publics et les installations communautaires amélioreront I'environnement des affaires et
faciliteront les opérations des entreprises locales.

1.5 Augmentation des revenus

L’augmentation des revenus municipaux, grace aux taxes et redevances générées par le
projet, permettra de financer des projets communautaires et des initiatives de soutien
aux entreprises locales.



1.6 Innovation et technologie

Le projet Horne 5 intégrera des technologies de pointe et des pratiques innovantes, ce
qui peut encourager les entrepreneurs locaux a adopter de nouvelles technologies et a
améliorer leurs propres opérations.

1.7 Responsabilité sociale et environnementale

En mettant en ceuvre des pratiques miniéres responsables, le projet peut servir de modéle
pour les entreprises locales en matiére de durabilité et de responsabilité
environnementale, renforcant ainsi la réputation de la région.

1.8 Réseautage et partenariats

Les entrepreneurs locaux auront I'opportunité de nouer des relations avec des acteurs
clés de I'industrie miniere et d’autres secteurs, ouvrant la voie a de nouvelles
collaborations et opportunités de croissance.

2. Mes attentes comme entrepreneur envers Ressources Falco et
le projet Horne, afin de conserver mon appui

2.1 Transparence et communication
e Recevoir des mises a jour réguliéres sur 'avancement du projet, les défis
rencontrés et les solutions mises en place.

o Etreinclus dans les consultations et les discussions concernant les décisions
importantes du projet.

2.2 Opportunités d’affaires
e Avoir des opportunités équitables pour soumissionner et obtenir des contrats liés
au projet.

e Prioriser les entreprises locales pour les contrats et les achats de biens et services.

2.3 Formation et développement

o  Offrir des programmes de formation pour développer les compétences des
entrepreneurs locaux et de leurs employés.

o Encourager les partenariats entre Falco et les entreprises locales pour le transfert
de connaissances et de technologies.

2.4 Responsabilité sociale et environnementale

e Mettre en ceuvre des pratiques miniéres durables et minimiser I'impact
environnemental.



o Participer activement aux initiatives communautaires et soutenir les projets
locaux.

2.5 Stabilité économique

e Fournir des plans a long terme pour assurer la stabilité économique et la
continuité des opportunités d’affaires.

¢ Investir dans les infrastructures locales et les projets de développement
communautaire.

2.6  Sécurité et conditions de travail

e Maintenir des normes de sécurité élevées pour protéger les travailleurs et les
entrepreneurs sur le site.

e Assurer des conditions de travail équitables et respectueuses pour tous les
employés et sous-traitants.

2.7 Innovation et technologie

e Encourager I'adoption de nouvelles technologies et pratiques innovantes pour
améliorer I'efficacité et la compétitivité des entreprises locales.

e Offrir un soutien aux initiatives d’'innovation et de recherche locales.

En conclusion

Le projet Horne 5 de la compagnie Falco représente une opportunité exceptionnelle pour
Rouyn-Noranda et ses environs. En tant qu’entrepreneur local, je suis convaincu que ce
projet apportera des retombées économiques significatives, créera des emplois et
stimulera I'innovation dans notre région. Les avantages potentiels tels que I'amélioration
des infrastructures, la formation de la main-d’ceuvre locale et 'engagement envers des
pratiques durables, sont des éléments clés qui renforceront notre communauté.

Il est essentiel que Falco continue de travailler en étroite collaboration avec les
entrepreneurs locaux, en assurant une communication transparente et en offrant des
opportunités équitables. En soutenant ce projet, nous pouvons contribuer a un avenir
prospére et durable pour Rouyn-Noranda, tout en honorant notre riche héritage minier.

Je réitére donc mon soutien ferme au projet Horne 5 et j'encourage tous les membres de
notre communauté a reconnaitre les bénéfices qu'il peut apporter. Ensemble, nous
pouvons batir un avenir meilleur pour notre région.
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