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SOMMAIRE EXECUTIF

Depuis le transfert des quatre infrastructures portuaires au Gouvernement du Québec en mars 2020 et la
signature de la convention de gestion avec le ministére des Transports du Québec en avril 2020, la SPBSG a
effectué un diagnostic de leur condition et rencontré les utilisateurs et les intervenants de chaque milieu. Ces
démarches ont permis de cibler les orientations, d’établir la planification stratégique et les investissements
en immobilisation a réaliser pour les ports de Gros-Cacouna, Rimouski, Matane et Gaspé.

Les investissements proposés pour les infrastructures portuaires permettront de procéder a une mise a
niveau essentielle pour assurer leur pérennité et leur développement. Cependant, ces investissements
sont inégaux d’'un port a l'autre, considérant leur condition spécifique lors du transfert au Gouvernement
du Québec. Les ports de Matane et de Rimouski exigeront la plus grande part du budget quinquennal
d’immobilisation 2021-2026.

Lors du transfert, le port de Matane était considéré en fin de vie utile, la capacité portante du quai étant
presque nulle. Le réaménagement du port se réalisera sur un horizon de 10 ans, compte tenu de son état de
détérioration avancé et des défis liés au maintien de ses opérations pendant sa reconstruction. Le port de
Matane a un taux d’'occupation annuel de plus de 70 %. Il génére la majeure partie des revenus portuaires
des 4 ports.

La situation du port de Rimouski est critique du point de vue environnemental. Le projet vise a consolider la
jetée ouest et le quai transversal, notamment pour arréter la contamination du fond marin et pour protéger
les infrastructures du quai commercial et du quai éperon ou sont concentrées I'ensemble des opérations
portuaires. Depuis 2015, cette portion du port de Rimouski, particulierement exposée aux intempéries et
au franchissement des vagues, est condamnée définitivement pour des raisons de sécurité. La détériora-
tion majeure de ses éléments structuraux les rend irrécupérables. De plus, la tempéte de novembre 2020
a accéléré leur dégradation, en plus d’alourdir leur passif environnemental. Rappelons que le port est une
partie intrinséque de la reconnaissance de Rimouski comme technopole maritime du Québec.

Les ports de Gaspé et de Gros-Cacouna sont, quant a eux, en bonne condition. Les travaux prévus visent le
déploiement de leur plein potentiel. Ainsi, ils contribueront a accroitre le transport maritime en tout respect
des écosystémes, a augmenter les revenus portuaires et a maximiser les retombées socioéconomiques
dans leur milieu.

Lensemble des investissements du plan quinquennal 2021-2026 contribueront a consolider I'actif portuaire
du Gouvernement du Québec et favoriser :

le transport maritime sur le Saint-Laurent;
'économie locale;

le maintien et la création d’empilois;
'augmentation des exportations;

la hausse des revenus portuaires;

le développement durable.

41 1111

La planification stratégique présentée par la SPBSG s’inscrit dans la vision de la stratégie maritime du
Gouvernement du Québec, Avantage Saint-Laurent, puisqu’elle cadre avec ses orientations :

- Doter le Saint-Laurent d’infrastructures portuaires modernes et compétitives;
- Assurer, sur le Saint-Laurent, une navigation efficace et respectueuse des écosystémes;
- Offrir aux communautés maritimes des possibilités de développement prometteur et durable.

Le conseil d’administration de la SPBSG recommande au ministre des Transports du Québec d’'accepter sa
proposition et le budget quinquennal d'immobilisation 2021-2026.

Gerry Carter Anne Dupéré
Président Présidente-directrice générale
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au Québec. La consultation s’est effectuée par sondage.
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PRESENTATION DE LA SOCIETE 1]

Le 30 mars 2020, le Gouvernement du Québec acceptait le transfert du Gouvernement fédéral, des ports
de Gros-Cacouna, Rimouski, Matane et Gaspé. Son intention étant de développer une vision intégrée des
activités maritimes sur le Saint-Laurent. Une enveloppe de 148,8 $M destinés pour la mise a niveau et
I'entretien des infrastructures a été octroyée par le Gouvernement du Canada lors du transfert.

Dans l'objectif de faciliter la gestion des 4 ports, le Gouvernement du Québec a autorisé la Société du parc
industriel et portuaire de Bécancour (SPIPB) a créer une filiale pour assurer la gestion des infrastructures
maritimes. La Société portuaire du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie (SPBSG) est donc une filiale de la
SPIPB et ce lien lui permet de profiter de son expertise pour assurer son mandat.

Le mandat de la SPBSG provient du ministére des Transports du Québec (MTQ), une convention ayant été
signée en avril 2020 a cet effet. Il consiste a assurer I'exploitation, I'entretien, la mise a niveau des infrastruc-
tures portuaires et de leur développement. La SPBSG est gérée par un conseil d'administration formé de
représentants du ministére des Transports du Québec, du ministére de 'Economie et de I'lnnovation du
Québec, de représentants de chaque région portuaire et de la Société du parc industriel et portuaire de
Bécancour. Elle compte 10 employés pour assurer la gestion et les opérations de la Société.

ORGANIGRAMME DE LA SOCIETE PORTUAIRE DU BAS-SAINT-LAURENT ET DE LA GASPESIE
Conseil d’administration

Ajointe de direction,

Adjointe administrative Président-directeur général e . .
comptabilité et finances

Directeur des Coordonnateur en

Maitres de port . . .
infrastructures portuaires environnement

Chargé de projet
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NOTRE VISION

La vision de la SPBSG est portée par la stratégie maritime du Gouvernement du Québec, Avantage Saint-
Laurent, et vise 8 CONTRIBUER A L'ESSOR ECONOMIQUE DES PORTS de Gros-Cacouna, Rimouski, Matane
et Gaspé en misant sur leur synergie et leur complémentarité.

NOTRE RAISON D’ETRE : DEVELOPPER POUR S’OUVRIR SUR LE MONDE

Une région dotée d’'un port contribue aux retombées socioéconomiques dans son milieu en plus de
permettre des liens de transport avec le monde entier.

NOS VALEURS

» La sécurité pour les usagers et les collectivités environnantes;
» Lengagement de notre équipe pour faire rayonner chaque port dans son milieu;

» Lerespect des utilisateurs, des partenaires, des employés, des écosystémes et des communautés riveraines.

LA SPBSG EN CHIFFRES ANNEE 2020-2021

600 kilométres Les 4 ports se situent dans I'Est du Québec sur 600 kilométres de littoral sur la
rive sud du fleuve Saint-Laurent, entre les municipalités de Cacouna et Gaspé;

1321450 % Revenus portuaires générés par les ports;

Plus de 315 Navires ont fréquenté nos ports en provenance du Canada et de plusieurs pays;

675 000 Tonnes métriques de matériels manutentionnées;

Prés de 3000 Emplois directs et indirects dépendent du secteur maritime dans I'ensemble
des 4 ports.

1.2 NOS PRIORITES STRATEGIQUES

1 ° Obtenir 'approbation par le ministére des Transports du Québec de notre plan stratégique et du
budget quinquennal pour chaque port afin de procéder a la mise a niveau des infrastructures
portuaires du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie.

2. Tendre vers l'autofinancement des opérations portuaires sur un horizon de 10 ans.

3. S’entendre avec le ministére des Transports du Québec sur une nouvelle convention qui procure
ala SPBSG plus d’agilité et de flexibilité dans I'exécution de son mandat.
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1.3 NOS PRIORITES STRATEGIQUES POUR CHAQUE PORT

Au cours du printemps 2021, la SPBSG a tenu un exercice de planification stratégique alimenté par :

- l'ensemble de la documentation existante sur chacun des ports;

- une consultation des utilisateurs dans les 4 ports;

- des sondages menés auprés des intervenants socioéconomiques de chaque région portuaire;
- des experts du domaine maritime;

- différentes firmes de génie conseil du domaine maritime.

Cet exercice a mené a une réflexion a laquelle ont participé les membres du conseil d’administration,
les employés clés de la SPBSG et de la SPIPB. A partir de 'ensemble des informations et des analyses
forces, faiblesses, opportunités et menaces (FFOM), nos discussions ont permis d’identifier les piliers de la
croissance de chaque port, lesquels sont les suivants :

- Vocation

- Stratégie de développement
= Infrastructure

- Environnement

- Acceptabilité sociale

- Investissement

- Spécificité, synergie et complémentarité

La SPBSG doit, en vertu de sa convention avec le ministére des Transports du Québec, déposer un dossier de
planification, accompagné d’un budget quinquennal pour chaque port. Ce budget a été élaboré a partir de
I'historique des colts d'immobilisation et d’entretien que nous a fourni Transport Canada, des estimations
de travaux en immobilisation provenant des firmes de génie conseil et de I'expertise de la SPIPB.

Le plan stratégique et le budget pour chaque port devront étre approuvés par le ministre des Transports,
ce qui donnera a la SPBSG l'aval pour entreprendre les travaux.

Le tableau de la page suivante présente la synthése de nos réflexions pour orienter le plan stratégique de
chaque port.

Un plan spécifique pour chaque port est présenté dans ce document, accompagné d’'un budget
quinquennal 2021-2026.
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Québec
Raison d’étre

de la SPBSG

Nos compétences

Moteur économique

Vision
Piliers de croissance

Vocation

Stratégie de
développement

Infrastructure

Environnement

Acceptabilité sociale

Spécificité de
chaque port

Investissement
Mise a niveau

Investissement
Développement
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1.4 SOMMAIRE DE LA PLANIFICATION STRATEGIQUE

Développer pour s’'ouvrir sur le monde

Saisir les opportunités de
développement

Etre a I'écoute
des besoins de nos
partenaires et du milieu

Accroitre notre expertise du
transport maritime

Assurer la synergie entre
les 4 ports

Laugmentation du tonnage transbordé dans chaque port

Impacts économiques directs et indirects dans la collectivité (emplois, activités économiques connexes)

Nos ports sont des ly s qui

Port de Gaspé

Port de Matane

Port de Rimouski

Port de Gros-Cacouna

Industriel-commercial/croisiére

Industriel-commercial

Commercial scientifique
touristique (port urbain)

Industriel-commercial

Accés maritime international

Réfection et
agrandissement du quai
pour le maintien et le
développement des
activités portuaires

Reconfigurer
'aménagement du port en
lien avec sa vocation

Transit de marchandises
et réparation de navires
en basse saison

Acquisition de terrains pour
les besoins des entreprises

Reconstruction du quai,
ajout d’'un poste a quai
et espace d’entreposage

Consolidation de la jetée
ouest et du quai transversal

Aménagement
d’espace pour le vrac
et construction d’'un

duc-d’Albe

Plan d'aménagement du
port pour harmoniser les
usages

Etude d'impact du projet
de construction du quai

Etude d'impact du projet de
consolidation

S'impliquer auprés des
groupes de recherche
sur le béluga

Réserver une zone pour la
péche sportive a quai

Présentation publique
des étapes et des enjeux
du projet

Plan d’ensemble du port
pour harmoniser les usages
et réserver une zone pour la

péche sportive

Communication avec la
population et la nation
malécite sur les projets
et les mesures de
protection du béluga

Transport de pales

Carrefour de transport

Desserte de la

Transit de marchandises

d’éoliennes Cote-Nord et de la
Intermodal en vrac
surdimensionnées Basse-Cote-Nord
2689064 % 36388803% 39315750 % 5872250 $
5060 000 $ 44899 090 $ - 4842500 %
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1.5 CUMULATIF | BUDGET QUINQUENNAL IMMOBILISATION 2021-2026

IMMOBILISATION DE MISE A NIVEAU

2021 2022 2023 2024 2025 Total
20220 2023 2024 2025 2026 par port
GASPE 2007500 $ 681564 $ 0s 0s 0s 2689 064 $
MATANE®® 5380000 $ 8180029 $ 0s 22828774 % 0s 36388803 %
RIMOUSKI 5288250% 4777 500 $ 0% 14 625 000 $ 14 625000 $ 39315750 $
GROS-CACOUNA 3572250 $ 0s 0s 0s 2300000$ 5872250 $

TOTAL SPBSG 16 248 000 $ 13639093 $ 37453774 $ 16 925 000 $ 84 265867 $

IMMOBILISATION DE DEVELOPPEMENT

2021 ooy 2023 2024 2025 Total
20220 2023 2024 2025 2026 par port
GASPE 0% 48000008 0s 65000 $ 195000 $ 5060 000 $
MATANE®® 0% 5100 020 $ 0s 19 899 535 $ 19899535 § 44899 090 $
RIMOUSKI 0% 0s 0% 0s% 0% 0%
GROS-CACOUNA 0% 195 000 $ 227500 $ 3250000 $ 1170 000 $ 4842500 $

TOTAL SPBSG 10 095 020 $ 227500 $ 23214535 $ 21264535 $ 54 801590 $

"Travaux déja approuvés par le MTQ pour 2021-2022

@Enveloppe réservée dans la stratégie maritime Avantage Saint-Laurent pour 2° poste & quai au montant de 27 678 000S.
Ce montant n'est pas soustrait du total présenté dans le tableau.

B)Nous avons demandé a la firme d'ingénieur d'ajuster les colts liés a l'effet de la COVID le 24-11-2021.
Voir tableau d'augementation des matérieux depuis le avril 2021.

DETAILS DEPOSE REVISE AUGMENTATION
Budget quinquennal 2021-2026
Mise a niveau 126 074 078,00 $ 84 265 867,30 $ -
Développement - 54 801589,60 $ -
Total 126 074 078,00 $ 139 067 456,90 $ 10%

Explication de I'augmentation globale du budget.

Augmentation des colts matériaux entre 8% et 41% selon le type.
Codts de décontamination site de Gaspé.
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LE PORT DE GROS-CACOUNA

51ZONE PORTUAIRE

Situé sur la rive sud du Saint-Laurent a environ 200 km a I'est de Québec, le port de Gros-Cacouna dispose
de deux (2) postes a quai, d’'une longueur totale de 282 métres. Un espace supplémentaire de 85 métres
est disponible de part et d’autre du quai (nord-sud), ce qui permet a certains navires d’excéder sa longueur.

La profondeur d’eau a quai est de 10 métres et celle du havre a 8 métres. Ouvert a 'année, le port est protégé
par des brise-lames, lesquels contribuent a limiter I'agitation des vagues. On estime la sédimentation,
dans certaines parties du bassin, a 10 cm par année. Le maintien de la profondeur d’eau dans le havre est
fondamental pour assurer la sécurité des navires. Le pilotage est obligatoire pour se rendre a Gros-Cacouna,
considérant sa position géographique en amont des Escoumins.

Le port dispose d’une vaste surface d’entreposage, tant extérieure (50 000 m?) qu’intérieure (plus de
2 400 m?). Ces facilités d’entreposage sont uniques dans I'Est du Québec. La configuration des installations
(port/entrepbt) offre une rapidité de chargement et de déchargement des marchandises. De hombreux

services sont offerts aux utilisateurs, tels que :
- Compagnie d’arrimage et de débardage;

- Approvisionnement en carburant;
- Approvisionnement en eau douce;

- Permis pour le transport d’explosifs.
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Le port bénéficie de liens directs a la route 132 et l'autoroute 20. 1l est situé a environ deux kilométres au
nord du cceur du village de Cacouna et a 10 kilométres de la ville de Riviére-du-Loup. Une bretelle d’accés
permet de rejoindre rapidement l'autoroute 20, les zones industrielles de Cacouna, de Riviére-du-Loup et
'autoroute 85 en direction du Nouveau-Brunswick.

ENJEUX SPECIFIQUES AU PORT DE GROS-CACOUNA

Le port de Gros-Cacouna a des enjeux qui doivent étre considérés dans I'élaboration de la stratégie de
développement, lesquels sont liés a I'environnement et au partage du territoire.

LENVIRONNEMENT

Une voie d'accés longue de prés d’'un kilométre méne aux installations portuaires. Cette voie d’accés est
longée au nord par un vaste site ornithologique. Ce site fut créé suite aux travaux de dragage effectués pour
construire le bassin du port de Gros-Cacouna. Avec le temps, ce marais est devenu un site accueillant pour
différentes espéces d’'oiseaux. Considéré comme I'un des meilleurs du genre au Québec, ce site contient
des tours d’observation ainsi que des sentiers de randonnée pédestre et permet d’'observer la faune aviaire
et ses habitats. Ces terrains sont sous la responsabilité du Service canadien de la faune. La cohabitation
avec les usagers fait partie des préoccupations du port de Gros-Cacouna.

En 2016, le ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs émettait un avis au ministére de 'Economie et de
I'innovation du Québec indiquant que « la planification de toute activité dans la zone® devait se baser sur
un principe de précaution et qu'aucun développement industriel susceptible de nuire au rétablissement
du béluga ne devait étre envisagé sans consensus sur la compatibilité des activités avec des objectifs de
protection ».

Au cours des derniéres années, des projets majeurs de développement d’énergie au port de Gros-Cacouna

ont suscité des contestations, en lien avec la protection des populations de bélugas, de la part des citoyens
de partout au Québec et des groupes environnementaux.

3La zone de reproduction des bélugas se situe entre Kamouraska et Le Bic (Rimouski).
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PARTAGE DU TERRITOIRE

En juillet 2021, le Gouvernement du Québec a annoncé une entente avec la Premiére Nation Wolastogiyik
Wahsipekuk (PNWW) pour lui permettre d’occuper les zones 2 et 3 du port de Gros-Cacouna. La Nation a
des projets en aquaculture et en tourisme.

La PNWW et la SPBSG se sont entendues pour former un comité de gestion spécifiquement pour la zone 2.
Le comité servira de lieu d’échange des projets qu’auront la PNWW et la SPBSG. Ce comité aura notamment
a convenir des modalités pour le développement de la zone, en considérant les impacts sur 'ensemble du
port, a savoir :

- Les conflits d’'usages;
- Les retombées socioéconomiques;
- Le respect des principes de développement durable;

- Lacceptabilité sociale et environnementale.

Outre la gestion des zones, la PNWW s’est montrée ouverte a discuter éventuellement d’entente avec la
SPBSG de prét ou de partage de biens ou de services.
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52 IMPACT SOCIOECONOMIQUE

Le trafic maritime de Gros-Cacouna a décliné depuis le début des années 2000, causé par la chute du marché
du bois d’ceuvre, la sédimentation du bassin et la médiatisation de la protection des bélugas.

Annuellement, environ 100 000 tonnes métriques de marchandises transitent par Gros-Cacouna. Le trafic
maritime se concentre entre les mois d’avril et novembre. Durant la saison hivernale, le port est trés peu
achalandé.

Actuellement, les entreprises qui utilisent les facilités du port ceuvrent dans les secteurs de :
- péates et papiers;

— la tourbe;
- piéces d’éoliennes;
- la construction;

— matiéres en vrac.

Plusieurs entreprises de construction, qui obtiennent des contrats vers le Nord-du-Québec, utilisent les
facilités du port pour transporter la marchandise vers les chantiers. Les grandes superficies d’entreposage
extérieur, disponibles a Gros-Cacouna, facilitent le transport par navire de matiéres en vrac telles que le
sel, le sable et le gravier. Le vrac peut étre ainsi entreposé pour la distribution par camion dans la région
ou pour I'expédition par navire. Les installations portuaires et la bretelle d’'accés a I'autoroute 20, situées a
une bonne distance du noyau du village, limitent les conflits avec la population locale.

La MRC de Riviére-du-Loup est I'une des régions de I'Est du Québec la plus industrialisée, tant au chapitre
des emplois que du nombre d’entreprises. La région posséde un tissu économique diversifié et dynamique.
La présence du port de mer de Gros-Cacouna a un impact positif dans 'économie régionale et les emplois
directs et indirects qui y sont reliés s’élévent a prés de 500.

5.2 ETAT DES INFRASTRUCTURES PORTUAIRES

Les installations portuaires du port de Gros-Cacouna sont en bonne condition. Cependant, I'existence d’'un
haut-fond rocheux a l'intérieur du havre, a 'ouest du premier poste a quai, rend les manceuvres d’accostage
plus difficiles.

Le dernier dragage d'appoint a été réalisé en 2008 par Transports Canada. Au fil des ans, la sédimentation
accumulée dans le bassin a rendu I'accés au port moins sécuritaire et a provoqué une baisse du trafic
maritime. La Société effectuera un dragage d’entretien du havre en novembre 2021 et devra planifier des
dragages d’entretien réguliers pour maintenir un accés sécuritaire pour les navires.
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5.4 FORCES, FAIBLESSES, OPPORTUNITES ET MENACES (FFOM)

FORCES FAIBLESSES

Quai en bon état offrant 2 postes a quai (280 métres).

Sédimentation dans le havre par 'absence de dragage régulier.

Grande superficie d'entreposage disponible.

Cout d'entretien du brise-lame nord difficile a prévoir.

Port connecté a une bretelle de I'autoroute 20, ce qui facilite le

transport de marchandises vers différents marchés. La bretelle

contourne le noyau de village et évite de nuire aux citoyens des
zones habitées.

Trafic maritime au port concentré entre avril et novembre.

Proximité de Riviére-du -Loup ou se concentre les activités.

Restriction sur I'entreposage de vrac dans les ports urbains.

OPPORTUNITES MENACES

L'estuaire du Saint-Laurent est une zone de reproduction des
bélugas (entre Kamouraska et le Bic).

Entente du partage du territoire avec la nation PNWW, pour
collaborer au développement du port et de la région.

Avis de précaution émis par le ministére des Foréts, de la Faune
et des Parcs concernant l'activité industrielle au port de
Gros-Cacouna.

Besoin des armateurs pour des espaces a quai, le long du
Saint-Laurent en période hivernale pour la réparation et
I'entretien des navires.

Projet de traversier de la Société des traversiers du Québec au
port de Gros-Cacouna. Laisse entrevoir des conflits d'usages qui
pourraient nuire au développement du port.

Présence d’une main-d’ceuvre spécialisée pour I'entretien et la
réparation dans le domaine maritime a Riviére-du-Loup.

Population locale trés sensible a certaines orientation de
développement du port.

Intérét de plusieurs entreprises pour le port considérant sa
facilité d'accés et le bon état des infrastructures.

5.5 ORIENTATIONS STRATEGIQUES

La SPBSG doit tenir compte dans I'élaboration de la stratégie de développement du port de Gros-Cacouna du
fait qu’il se situe dans une zone sensible pour la reproduction des bélugas et qu’il partage le territoire avec la
nation PNWW. Stratégiquement, deux (2) axes de développement permettraient au port de Gros-Cacouna
de se développer en respect des principes de développement durable, lesquels sont :

- Transit de marchandises en vrac;

- Réparation de navire en basse saison.

Toutefois, la SPBSG souhaite émettre son avis concernant le projet de la Société des traversiers du
Québec (STQ) de déménager I'actuel terminal de Riviére-du-Loup au port de Gros-Cacouna. Ce projet
pourrait compromettre le développement futur du port, considérant les conflits d’'usages potentiels que
provoquerait 'achalandage quotidien du traversier. Avant qu'une décision soit prise, il sera nécessaire de
prendre en considération tous les aspects du projet, afin que les opérations de la STQ ne soient pas en
opposition avec celles du port. Il faudra s’assurer d’'une cohabitation harmonieuse. De plus, I'accroissement
important du trafic engendré par les traverses journaliéres va a I'encontre de l'avis (toujours en vigueur)
du ministére de la Forét, de la Faune et des Parcs qui recommande de minimiser le trafic dans la zone de
reproduction des bélugas. Si le projet va de I'avant, la hausse du trafic maritime qu’il générerait ne devra,
en aucun temps, désavantager le développement commercial du port de Gros-Cacouna en lui imposant
des limites de son trafic.
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TRANSIT DE MARCHANDISES

Actuellement, plusieurs ports en milieu urbain ne souhaitent plus augmenter leur capacité d’entreposage
de vrac, considérant les impacts négatifs pour les citoyens vivant a proximité.

La grande superficie d’entreposage disponible au port de Gros-Cacouna, son accés aux autoroutes
20 et 85 et son éloignement des zones habitées du village, 'avantagent pour attirer des entreprises a
y faire I'entreposage et le transport de vrac. Ajoutons que le trafic maritime lié au transport de vrac est
relativement réduit. Tous ces facteurs contribuent a minimiser les impacts environnementaux et sociaux,
tout en stimulant l'activité économique dans la région.

Atitre d’exemple, les facilités qu'offre le port de Gros-Cacouna pour I'entreposage et le transport maritime
ont incité le Groupe Lebel a envisager I'usine de Cacouna pour un projet de valeur ajoutée destiné a
'exportation. Les retombées économiques pour la région seraient importantes :

- Agrandissement de l'usine de Cacouna;

- Récupération de résidus de transformation du bois d'ceuvre provenant des autres usines du Groupe;
- Création et consolidation d’emplois de 'ensemble des usines du Groupe;

- Augmentation des revenus portuaires de la SPBSG;

- Augmentation des exportations pour le Québec.

REPARATION DE NAVIRE EN BASSE SAISON

La diminution importante du trafic maritime durant I'hiver (janvier a la mi-mars) au port de Gros-Cacouna,
lui donne un avantage pour attirer des armateurs qui ont besoin d’espace a quai pour y effectuer des travaux
d’entretien de la flotte.

En saison hivernale, plusieurs de ces compagnies recherchent, le long du Saint-Laurent, des ports qui
peuvent recevoir des navires pour y réaliser des travaux de réparation et d’entretien. De plus, les régions du
Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie sont reconnues pour la qualité de la main-d’oeuvre spécialisée dans les
domaines de la réparation et de I'entretien de navires. Spécifiqguement a Riviére-du-Loup, la présence de
Soucy Industriel qui posséde cette expertise s’avére un atout majeur. Prés de 40 emplois directs seraient
générés par les travaux d’entretien de navires, en plus des nombreux contrats octroyés a des sous-traitants
pour fournir des biens et services. Ce projet aurait également un impact positif pour générer des revenus
portuaires pour la Société.

Afin de valider le potentiel de marché, la SPBSG réalisera une étude de marché auprés des armateurs.
Il faudra également étre en mesure d’accueillir des navires en transit et faciliter le chargement et le
déchargement de marchandises, I'installation d’'un duc-d’Albe serait nécessaire pour éviter de déplacer les
navires en réparation.

Lopportunité de miser sur la réparation de navires en basse saison aurait un impact favorable d’'une part,
pour minimiser la perturbation de la population de bélugas et d’autre part, pour engendrer des retombées
dans I'économie locale.

La stratégie de développement du port de Gros-Cacouna est articulée autour des orientations de la
stratégie Avantage Saint-Laurent du Gouvernement du Québec, puisqu’elle vise notamment a assurer
une navigation efficace et respectueuse des écosystémes en plus de permettre des possibilités de
développement prometteuses pour toute la région de Riviére-du-Loup.

Société portuaire du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspésie - www.spbsg.com



5.6 PLANIFICATION STATEGIQUE

Afin d’étre en mesure d’accueillir des navires en transit et faciliter le chargement et le déchargement de
marchandises, l'installation d’'un duc-d’Albe serait nécessaire pour éviter de déplacer les navires en réparation.

Lopportunité de miser sur la réparation de navires en basse saison aurait un impact favorable d’'une part,
pour minimiser la perturbation de la population de bélugas et d’autre part, pour engendrer des retombées
dans I'économie locale.

La stratégie de développement du port de Gros-Cacouna est articulée autour des orientations de la
stratégie maritime du Gouvernement du Québec, puisqu’elle vise notamment a assurer une navigation
efficace et respectueuse des écosystémes en plus de permettre des possibilités de développement
prometteuses pour toute la région de Riviére-du-Loup.

NOS PILIERS DE CROISSANCE

ENVIRONNEMENT
Collaborer avec les
(A groupes de recherche sur |Ig
le béluga pour assurer
leur sauvegarde

STRATEGIE DE
VOCATION DEVELOPPEMENT
Industriel-commercial Transit de marchandises
et réparation de navires

INFRASTRUCTURE
Dragage, pavage

et installation d’'un
duc-d’Albe

ACCEPTABILITE INVESTISSEMENTS
SOCIALE

Communication avec la

population sur les projets

du port et impacts sur le Développement
béluga 4842500 $

Mise a niveau

SPECIFICITE
5872250 $

Transit pour le vrac
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PLAN STRATEGIQUE PORT DE GROS-CACOUNA

ORIENTATIONS

Transit de marchandises
en vrac et réparation de

navires

CIBLES
OBJECTIFS INDICATEURS 2023
2024
A e . . Février
1 Dépbt de I'étude de I'état du quai 2022
2 Etude d'impact pour décennale Mars
1 Rendre les opérations de dragage 2023
portuaires sécuritaires
Mise a niveau de I'éclairage
3 du port et des superficies DecZ%r;lbre
d'entreposage
Obtenir les certificats Avril Juin Juin Juin
1.2 Maintenir la profondeur d'eau 4
P . d'autorisation environnementale 2021 2023 2024 2025
du havre a 8 métres et du quai
4210 métres Novembre | Novembre | Novembre | Novembre | Novembre
13 5 Pragage annuel 2021 2022 2023 2024 2025
6 Octroi du mandat d'étude :3’;'2'
Réaliser une étude de marché
our valider les opportunités Avri
1.4 P PP 7 Dépot du rapport Février
en vue d'augmenter le ton- 2023
nage de marchandises en vrac Avril
8 Décision d'investissement
2023
3 9 Plans et devis O;Bozbre
15 L'aménagement d'un espace 3
’ asphalté pour le vrac o Juin
10 Réalisation des travaux 2024
Etude de marché pour valider
. . Auvril
n le potentiel de marché pour la 2022
réparation de navires
1 Etude de faisabilité pour Octobre
I'installation d’un duc-d’Albe 2022
Accueillir des navires pour la
5 : : 13 Décision d'investissement Novembre
1.6 réparation et I'entretien en 2022
hiver De b
I écembre
14 Planification des travaux 2022
. L Auvril
15 Plans, devis et autorisations 2024
et Octobre
16 Réalisation des travaux 2026
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IMMOBILISATION DE MISE A NIVEAU

4”7 BUDGET QUINQUENNAL D’'IMMOBILISATION PORT DE GROS CACOUNA 2021-2026

SOUS-TOTAL

TOTAL

3247500 $

3572250 %

2000000 $

2300000 $

Total par phase
2022M 2023 2024 2025 2026
11 Etude de I'état du quai 250000 $ - - - - 250 000 $
. Etude d'impact pour
Rendre les opérations por- 1.2 ) 187 500 $ - - - - 187 500 $
décennale de dragage
tuaires sécuritaires
Mise & niveau de
|'éclairage du port,
13 R 810 000 $ - - - - 810 000 $
entrepot et des espaces
d'entreposage extérieur
Maintien de la profondeur
d'eau du havre a 8 métres 21 Dragage 2000000 % - - - 2000000 $% 4000000 $
et du quai a 10 métres

5247500 $

] comngeee [ 31| congmee | _sseros “““

5872250 %

PHASE DU PROJET #

" Travaux déja approuvés par le MTQ pour 2021-2022.

IMMOBILISATION DE DEVELOPPEMENT

2022 2023 2024 2025
Total par phase
2023 2024 2025 2026
Etude d'opportunités
4.1 i - 50 000 $ - - - 50 000 $
Augmenter le tonnage de du marché du vrac
marchandises en vrac et
. Plans et devis et travaux
transit pour le grand-nord
4.2 pour aménagement - - 75000 $ 500 000 $ - 575 000 $
|'espace pour le vrac
Etude de faissabilité
Accueillir des navires pour | 5-2 pour l'installation de - 100 000 $ - - - 100 000 $
la réparation et I'entretien duc d'able
en hiver Plans et devis et
5.3 L - - 100 000 $ 2000000 $ 900 000 $ 3000000 $
réalisation des travaux

SOUS-TOTAL

150 000 $

175000 $

2500000 $

900 000 $

3725000 $

ol e Lol oo | es | wooss | sisme | rwows | sowor | rwos

TOTAL 0$ 195 000 $ 227500 $ 3250000 % 1170 000 $ 4842500 $
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Société portuaire du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspés Etude d’impact
Programme décennal de dragage d’entretien au port de Gros-Cacouna

ANNEXE -7: ECHANGES AVEC LE MELCCFP CONCERNANT LE

PROTOCOLE D’ECHANTILLONNAGE

Le registraire a supprimé certaines informations en vertu des articles 53 et 54 de la Loi sur I'acces aux
documents des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1).
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De : Baillon, Lucie <Lucie.Baillon@environnement.gouv.gc.ca>

Envoyé: 14 juin 2022 10:42

A : Roy, Jacqueline <Jacqueline.Roy@tetratech.com>

Cc : Villeneuve, Vincent <Vincent.Villeneuve @ environnement.gouv.gc.ca>; Caroline Ratté
<cratte@spbsg.com>; Michon, Pierre <Pierre.Michon@ environnement.gouv.qgc.ca>; Ruest, Carl
<Carl.Ruest@tetratech.com>

Objet: RE: Programme décennal de dragage d'entretien au port de Gros-Cacouna - Changement de chargé
de projet

Environnement
et Lutte contre
les changements
climatiques
E3 E3

Québec rma e

Bonjour Mme Roy,

Mercipour votre retour concernant le plan d’échantillonnage et nous sommes globalement en accord avec
ce dernier.

Nous aurions toutefois un dernier commentaire:
Vous mentionnez vouloir faire I’analyse en premier lieu des homogénats tel qu’approuvé par le passé.

A notre sens, I'analyse de I'échantillon homogénéisé pourrait ne pas permettre d’identifier la présence
d’une couche de sédiments contaminés en raison du facteur de dilution imposé par la méthode.

Suivant I'idée que les sédiments de surface ne devraient pas étre contaminés compte tenu de I'absence de
déversement accidentels dans les dernieres années, et ce sous toutes réserves, nous sommes d’avis que les
couches les plus profondes de sédiments a draguer sont a analyser en premier lieu. Cette approche
permettra d’évaluer la qualité des sédiments hypothétiquement plus anciens présents danslazone a
draguer du port de Gros-Cacouna.

Nous proposons ainsi une alternative au protocole d’analyse qui repose surl’analyse d’un seul échantillon
par carotte surl’ensemble des 22 carottes, comme suit :

a. Dans les secteurs ou le dragage devra étre réalisé sur une profondeur d’au-dela de 1,2 metre,
I’échantillon situé a 1,2 m est a prioriser pour I'analyse;

b. Dans les secteurs ou le dragage devra étre réalisé sur une profondeur de moins de 1 metre,
I’échantillon situé dans I'intervalle 0,70 et 1m est a prioriser pour I'analyse;

c. Dans les secteurs ou le dragage devra étre réalisé sur une profondeur de moins de 0,5 metre,
I’échantillon situé dans l'intervalle 0,1 et 0,6m est a prioriser pour I'analyse.

L’idée est d’avoir une bonne estimation de la contamination des couches de sédiments qui seront draguées,
en particulier pour les secteurs ou le dragage est plus profond que 1,2 métre et ol le dragagen’a
probablement pas été réalisé récemment.

Est-ce que cette proposition vous semble réalisable?

N’hésitez pas a me revenir sicela pose un probleme.


mailto:Lucie.Baillon@environnement.gouv.qc.ca
mailto:Jacqueline.Roy@tetratech.com
mailto:Vincent.Villeneuve@environnement.gouv.qc.ca
mailto:cratte@spbsg.com
mailto:Pierre.Michon@environnement.gouv.qc.ca
mailto:Carl.Ruest@tetratech.com

Salutations,

Lucie Baillon, Biol. PhD

Chargée de projet

Direction del'évaluation environnementale des projets hydriques
675, boul. René-Lévesque Est, 6e étage

Québec(Québec) GIR5V7

WWW. environnement.gouv.gc.ca

De : Roy, Jacqueline <Jacqueline.Roy@tetratech.com>

Envoyé: 2 juin 202211:31

A : Baillon, Lucie <Lucie.Baillon@environnement.gouv.qgc.ca>

Cc : Villeneuve, Vincent <Vincent.Villeneuve @ environnement.gouv.gc.ca>; Caroline Ratté
<cratte@spbsg.com>; Michon, Pierre <Pierre.Michon@ environnement.gouv.gc.ca>; Ruest, Carl
<Carl.Ruest@tetratech.com>

Objet: RE: Programme décennal de dragage d'entretien au port de Gros-Cacouna - Changement de chargé
de projet

I Attention! Ce courriel provientd'une source externe.
Bonjour Madame Baillon,

Jevous joints la carte des stations (en préliminaire, 4 stations seront légérement déplacées). Celle-cia été
préparée avec le nouveau gabarit de dragage donné par I'étude de navigabilité. Selon les volumes a draguer,

nous aurons besoin de 22 stations.

J'aiaussipréparé un tableau avec ces stations en fonction de vos recommandations selon I'épaisseur de
sédiments a draguer.

Nous allons récolter tous les échantillons mais ne ferions analyser que les homogénats, dans un premier
temps. Si les résultats dépassaient ou étaient prés des criteres, nous ferions alors analyser les autres
échantillons. C’est I'approche qui avait été adoptée en 2020 et qui avait été acceptée al’époque.

Nous aimerions savoir sivous étes d’accord avec cette facon de procéder.

Mercia I'avance.
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Sondages proposés, coor.NAD83 MTM 7 Echantillon a prendre si <1 m Echantillon & prendre si >1 m
id Nom X v épaisseur de sediments Entre 0,10 et 0,60 m__|Entre 0,70 et 1,20 m |Homogénat de toute la carotte Entre 0et0,5m|Entre0,5etlm | a12m |Homogénat de toute la carotte

1[22-SED-1 | 378319.742] 5310814.591 15-2 X X X X
2[22-5ED-2 | 378415.398] 5310785.439 225 X X X X
3[22-5ED-3 | 378194.933] 5310748.087 15-2 X X X X
a|22-5ED-4 | 378290.590| 5310718.935 115 X X X X
5|22-5ED-5 | 378386.246| 5310689.783 115 X X X X
6[22-SED-6 | 378481903 5310660.631 115 X X X X
7[22-5ED-7 | 378165.781| 5310652431 115 X X X X
8[22-5ED-8 | 378261438 5310623.278 051 X X X

922-sED-9 | 378357.094| 5310594.126 0-0.5 X X X

10[22-5ED-10 | 378040.973| 5310585.926 115 X X X X
11[22-5ED-11 | 378136.629| 5310556.774 0.5-1 X X X

12[22-5ED-12 | 378232.286| 5310527.622 0.5-1 X X X

13(22-5ED-13 | 378327.942| 5310498.470 0.5-1 X X X

14[22-SED-14 | 378519.255| 5310440.166 115 X X X X
15[22-SED-15 | 377956.246] 5310485.985 115 X X X X
16[22-SED-16 | 378107.477| 5310461.118 225 X X X X
17[22-SED-17 | 378203.133| 5310431.966 15-2 X X X X
18[22-SED-18 | 378298.790| 5310402.813 1-15 X X X X
15[22-SED-19 | 378394.446] 5310373.661 0-0.5 X X X

20[22-SED-20 | 378490.103| 5310344.509 >4.5 X X X X
21[22-5ED-21 | 378365.234] 5310278.005 2.5-3 X X X X
22[22-5ED-22 | 378460.950] 5310248.853 »4.5 X X X X

Echantillons & faire analyser en premier par le laboratoire
Echantillons & congeler pour analyse future si homogénat dépasse ou est prés des criteres.

Jacqueline Roy, M.Sc., biologiste, PMP | Directrice, Développement stratégique | Environnement
Ligne directe +1 418 425-2985 | Cellulairc]jj N | T¢'ec. +1 418 871-9625 |
jacqueline.roy@tetratech.com

Tetra Tech Qlinc. | Environnement
4655, boul. Wilfrid-Hamel, Québec (Québec), Canada G1P 2J7 | tetratech.com
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Récipiendaire de 3 Grands Prix g%-%

du génie-conseil québécois 2021!

La flexibilité au coeur de notre travail

Ce courriel, ainsique les fichiers joints, peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Toute
divulgation,

distribution ou copie de ce courriel par quelqu'un d'autre que la personne a quiil est destiné est strictement
prohibée et

peut étre illégale. Si vous n'étes pas le destinataire visé par ce courriel, veuillez aviser I'expéditeur en
répondanta ce

message, puis supprimer le courriel de votre systéme informatique.

n u m S'il vous plait, considérezl'environnementavantd'imprimer. Pour en savoir plus
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De : Baillon, Lucie <Lucie.Baillon@environnement.gouv.gc.ca>

Envoyé :19mai 2022 16:43

A : Roy, Jacqueline <Jacqueline.Roy@tetratech.com>

Cc : Villeneuve, Vincent <Vincent.Villeneuve @ environnement.gouv.gc.ca>; Caroline Ratté
<cratte@spbsg.com>; Michon, Pierre <Pierre.Michon@ environnement.gouv.qc.ca>

Objet: RE: Programme décennal de dragage d'entretien au port de Gros-Cacouna - Changement de chargé

de projet
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Environnement
et Lutte contre
les changements
climatiques

Québec e
Bonjour Mme Roy,

Nous avons pris connaissance de votre plan préliminaire de caractérisation des sédiments a draguer dans le
cadre du programme décennal de dragage d’entretien du port de Gros-Cacouna.

A cet effet, nous aurions quelques commentaires a formuler :

1. Concernant les localisations ou le dragage sera limité a une profondeur inférieure a 1 métre,
I’échantillonnage par carottage tel que proposé rencontre les objectifs de caractérisation, soit 1
échantillon entre 0,10 et 0,60 m et un second échantillon pour l'intervalle entre 0,70 et 1,20 m sous
la surface du fond marin en plus d’un homogénat complet de la carotte (échantillon composite).

2. Pour les localisations ou le dragage sera a une profondeur supérieure a 1 metre, il serait pertinent
d’ajouter un quatrieme échantillon afin de s’assurer de caractériser la partie la plus profonde de la
carotte sédimentaire. Plus précisément, un premier échantillon serait prélevé et analysé entre 0 et
0,50 metre, un second entre 0,50 et 1 métre et le dernier a 1,2 metre, en plus du composite. Cette
approche permettra d’avoir une bonne vue d’ensemble de la qualité des sédiments dans la colonne,
mais également une idée de leur qualité a une profondeur supérieurea 1,2 metre.

3. Dans le cas ol I'échantillon a 1,2 métre présenterait des niveaux de contaminations supérieures aux
valeurs seuils pour la qualité des sédiments de classe 1, soit pour la Concentration d’effets occasionnels
(CEQ), une caractérisation des sédiments localisés plus en profondeur (au-dela de 1,2 metre) sera
demandée.

4. Dans|'avis de projet que vous nous avez fourni précédemment, le tableau présenté a la section2.3
indique I'historique des volumes de sédiments dragués depuis la création du port de Gros-Cacouna
en 1967. Si ces informations sont disponibles, il serait apprécié de nous faire parvenir les données de
qualité des sédiments issues des derniers dragages dans ce secteur.

Jevous remercie de votre collaboration et n’hésitez pas a me contacter au besoin.
Sincéres salutations,

Lucie Baillon, Biol. PhD

Chargée de projet

Direction del'évaluation environnementale des projets hydriques
675, boul. René-Lévesque Est, 6e étage

Québec(Québec) GIR5V7

WWW. environnement.gouv.qgc.ca
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De : Roy, Jacqueline <Jacqueline.Roy@tetratech.com>

Envoyé:9 mai2022 08:19

A : Baillon, Lucie <Lucie.Baillon@ environnement.gouv.qgc.ca>

Cc : Villeneuve, Vincent <Vincent.Villeneuve @ environnement.gouv.gc.ca>; Caroline Ratté
<cratte@spbsg.com>; Michon, Pierre <Pierre.Michon@ environnement.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Programme décennal de dragage d'entretienau port de Gros-Cacouna - Changement de chargé
de projet

I Attention! Ce courriel provient d'une source externe.
Bonjour Madame Baillon,

Compte tenu des délais de notre coté et du votre, je vous soumets notre plan préliminaire de caractérisation
et ses grandes lignes. Question de disponibilité des plongeurs, nous souhaitons réaliser la campagne en
début juin.

Ce que nous attendons, en fait, de notre c6té, ce sont les résultats de I’étude de navigabilité qui nous
donnera la zone a draguer (plus ou moins grande que ce qui estillustré sur la carte de localisation des
échantillons). Nonobstant cela, je pense qu’on peut travailler a partir des éléments préliminaires actuels. Le
programme se base sur celui de la campagne réalisée en 2020 pour le dragage d’entretien quia été faiten
2021.

La principale question que nous avons : nous avons prévu réaliser la campagne a I'aide de plongeurs et la
profondeur maximale qu’ils sont capables de carotter est de 1,2 m. Toutefois, certaines zones a la limite des
secteurs a draguer montrent une accumulation de sédiments supérieurea 1,2 m, soitde 'ordre de2a 3 m
(voir cartedragage). Etsila zone a draguer est élargie en direction des brise-lames (selon les résultats de
I’étude de navigabilité), évidemment, la couche de sédiments accumulée sera plus épaisse. A priori, tous les
sédiments accumulés dans le havre depuis le dernier dragage majeur en 2007-2008 proviennent du fleuve,
et I'’ensemble des sédiments devrait présenter le méme niveau de concentrations de contaminants qu’a
I’époque, d’autant qu’a la connaissance de la SPBSG, il n’y a pas eu de déversement accidentel dans la havre
ayant pu nuire a la qualité des sédiments. Autant les résultats antérieurs que ceux de 2020 ne démontrent
généralement pas de concentrationau-dela du critere pour un rejet en eau libre. Pour ces raisons, nous
pensons que la caractérisation de la couche supérieure de 1,2 m serait représentative des sédiments plus
profonds.

Si vous exigez toutefois de prélever les échantillons plus en profondeur, nous devrons changer de méthode
et utiliser une foreuse montée sur une barge, ce qui est beaucoup plus complexe et onéreux.

Nous sommes disponibles pour en discuter.

Mercia I'avance
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Plan préliminaire de caractérisation

De fagon générale, les travaux d’échantillonnage seront effectués en se basant sur les principes et les
méthodes énoncés dans les documents et guides suivants :

o Guides d’échantillonnage & des fins d’analyses environnementales, cahiers 1 et 5, du Centre
d’expertise en analyse environnementale du Québec (MDDEP, 2008; 2010);

o Guides d’échantillonnage des sédiments du Saint-Laurent pour les projets de dragage et de génie
maritime, Volume 1 et Volume 2 (Environnement Canada, 2002a; 2002b);

o Ministére du Développement durable, de I'Environnement et de la Lutte contre les changements
climatiques et Environnement et Changement climatique Canada, 2016. Guide de caractérisation
physicochimique et toxicologique des sédiments;

e Document d’orientation surle prélevement et la préparation de sédiments en vue de leur caractérisation
physicochimique et d’essais biologiques (Environnement Canada, 1994).

Le nombre d’échantillons final sera déterminé en fonction de la superficie effective a draguer suite a
I'étude de navigabilité en cours. Ces stations d’échantillonnage seront réparties de fagon
systématique dans la zone a draguer et le prélevement des échantillons, par des plongeurs,
s’effectuera de fagon a atteindre une profondeur maximale de 1,20 m sous la surface du fond marin.
Le nombre de stations d’échantillonnage sera défini en se référant aux recommandations quant au
nombre d’échantillons de sédiments a prélever pour les projets de dragage énoncésdans le Guide
d’échantillonnage des sédiments du Saint-Laurent pour les projets de dragage et de génie maritime,
Volume 1 : Directive de planification, en fonction du volume a draguer. Aux fins d’application du
programme d’assurance qualité, quelques échantillons seront préleveés a tire de duplicata de terrain.

Nous proposons des sous-échantillons ponctuels de sédiments prélevés a chaque intervalle de 0,50 m au
sein du carottier pour chacune des stations d’échantillonnage, soit un échantillon pour 'intervalle situé entre
0,10 et 0,60 m et un second échantillon pour I'intervalle entre 0,70 et 1,20 m sous la surface du fond marin.
De plus, un échantillon composite homogénéisé sur toute la colonne de sédiments échantillonnés sera
préparé et analysé pour les parametres analytiques retenus. Ainsi, un total de trois échantillons de sédiments
a chacune des stations d’échantillonnage seront prélevés en vue d’éventuelles analyses. Tous les
échantillons récupérés seront transportés au laboratoire diment agréé par le MELCC, ou ils seront soumis a
un examen visuel détaillé. A la suite d’une étape d’homogénéisation, les échantillons de sédiments prélevés
seront soumis aux essais visant a effectuer I'analyse granulométrique par un tamisage humide pour
I’ensemble des échantillons. Le tamisage sera effectué sur plusieurs tamis, dont les mailles vont de

0,0625 mm & 16 mm afin de couvrir 'ensemble de la distribution granulométrique.

En fonction du laboratoire sous-traitant qui sera retenu dans la réalisation des analyses, les méthodes
retenues aux fins d’analyses granulométriques seront conformes aux méthodes d’analyses suivantes (une
méthode sera retenue) :

e ASTM. Standard method for particle-size analysis of soil, ASTM D422-63;

e Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec. Détermination de la granulométrie. MA.
100 — Gran 2.0. Ministere du Développement durable, de 'Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques du Québec, édition courante.

Par la suite, un sous-échartillon de la fraction fine (<5 mm) de chaque échantillon primaire sera envoyé au
laboratoire analytique accrédité retenu. Les teneurs en eau sur la fraction fine <5 mm sera aussi effectué. Les
parametres analytiques proposés dans le cadre du présent mandat sont présentés ci-dessous et
correspondent a la liste des parametres analytiques retenus dans tous les projets d’évaluation de la qualité
des sédiments :



Métaux et métalloides (arsenic, cadmium, chrome, cuivre, mercure, nickel, plomb, zinc);
Hydrocarbures aromatiques polycycliques;

Biphényles polychlorés (BPC);

Granulométrie;

Carbone organique total;

Hydrocarbures pétroliers (Cio-Cso).

Les résultats analytiques des échantillons de sédiments prélevés a la surface du fond marin seront comparés
aux criteres de qualité des sédiments marins, comme recommandé dans le document suivant :

o Criteres de qualité des sédiments matrins, tirés du document intitulé Critéres pour I’évaluation de la
qualité des sédiments au Québec et cadres d’application : prévention, dragage et restauration.
Environnement Canada et ministére du Développement durable, de 'Environnement et des Parcs du
Québec, 2007. 39 pages.).

Au Québec, les critéeres de qualité des sédiments integrent les deux critéres tirés des Recommandations
canadiennes pour la qualité des sédiments : protection de la vie aquatique du Conseil canadien des ministres
de I'environnement (CCME) ainsi que trois valeurs supplémentaires. Ces cinq valeurs seuils, établies en
fonction de la probabilité d’observer des effets biologiques néfastes, sont:

Concentration d’effets rares (CER);
Concentration seuil produisant un effet (CSE);
Concentration d’effets occasionnels (CEQ);
Concentration produisant un effet probable (CEP);
Concentration d’effets fréquents (CEF).

Dans un contexte d’application de ces criteres de qualité pour la gestion des sédiments résultant de travaux
de dragage, les valeurs CEO et CEF constituent les valeurs seuils qui permettent de définir le cadre de
gestion des sédiments et seront catégorisées en trois classes :

e Classel:<CEO;
e Classe2:>CEOQOet<CEF;
e Classe3: > CEF.

Les sédiments seront classés comme étant de Classe 1, 2 ou 3 selon les différentes concentrations qui
seront mesurées au sein des échantillons qui seront prélevés et retenus aux fins analytiques et seuls les
sédiments qui seront confirmés comme correspondant a la Classe 1 pourront étre I'objet d’un rejet en eau
libre.

La géolocalisation (géoréférence) de chacune des stations d’échantillonnage ainsi que de la position des
sondages et des éléments d’intéréts (coordonnées x, y et z) sera effectuée avec un appareil de type GPS
(précision proposée inférieure a 10 cm).

Jacqueline Roy, M.Sc., biologiste, PMP | Directrice, Développement stratégique | Environnement
Ligne directe +1 418 425-2985 | Cellulaire_ | Télec. +1 418 871-9625 |
jacqueline.roy@tetratech.com

Tetra Tech Qlinc. | Environnement
4655, boul. Wilfrid-Hamel, Québec (Québec), Canada G1P 2J7 | tetratech.com
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La flexibilité au cceur de notre travail

Ce courriel, ainsi que les fichiers joints, peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Toute
divulgation,

distribution ou copie de ce courriel par quelqu'un d'autre que la personne a quiil est destiné est strictement
prohibée et

peut étre illégale. Si vous n'étes pas le destinataire visé par ce courriel, veuillez aviser I'expéditeur en
répondanta ce

message, puis supprimer le courriel de votre systéme informatique.

n u m S'il vous plait, considérezl'environnementavantd'imprimer. Pour en savoir plus

@ TETRA TECH

De : Baillon, Lucie <Lucie.Baillon@ environnement.gouv.qc.ca>

Envoyé:25avril 2022 16:41

A: Roy, Jacqueline <Jacqueline.Roy@tetratech.com>

Cc : Villeneuve, Vincent <Vincent.Villeneuve @ environnement.gouv.gc.ca>; Caroline Ratté
<cratte@spbsg.com>; Michon, Pierre <Pierre.Michon@ environnement.gouv.qc.ca>

Objet: RE: Programme décennal de dragage d'entretien au port de Gros-Cacouna - Changement de chargé
de projet

Vous ne recevez pas souvent de courriers de la part de |ucie.baillon@environnement.gouv.gc.ca. Découvrez
pourquoi cela est important

Environnement
et Lutte contre

les changements
climatiques

Québec rmea

Bonjour Mme Roy,

Nous pouvons effectivement vous donner notre avis sur leur plan d'échantillonnage prévu. Il est méme
recommandé de nous le faire parvenir d'avance afin d'éviter de retourner sur le terrain siles informations
sont jugées incomplétes au moment de I'étude de recevabilité. Habituellement, nous demandons un
délaide 3 a 4 semaines, le temps de consulter certains experts, pour vous donner un avis.

Il faut noter toutefois que depuis vendredi dernier (le 22 avril), une gréve générale illimitée des
ingénieurs est en cours et le délai pour vous donner un avis pourrait s'allonger de facon

substantielle. Nous ferons aux meilleurs de nos possibilités pour vous répondre.

Salutations,

Lucie Baillon, Biol. PhD
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Chargée de projet

Direction del'évaluation environnementale des projets hydriques
675, boul. René-Lévesque Est, 6e étage

Québec(Québec) GIR5V7

WWW.environnement.gouv.gc.ca

De : Roy, Jacqueline <Jacqueline.Roy@tetratech.com>

Envoyé:25avril 2022 16:20

A : Baillon, Lucie <Lucie.Baillon@ environnement.gouv.qc.ca>; Caroline Ratté <cratte @spbsg.com>;
Villeneuve, Vincent <Vincent.Villeneuve @ environnement.gouv.qc.ca>

Objet : RE: Programme décennal de dragage d'entretien au port de Gros-Cacouna - Changement de chargé
de projet

I Attention! Ce courriel provient d'une source externe.
Bonjour Madame Baillon,

Nous allons préparer sous peu (en mai) notre plan d’échantillonnage des sédiments. Je me demandais sile
MELCC pouvait nous donner ses commentaires sur celui-ci et si oui, quel délai serait nécessaire?

Mercia I'avance

Jacqueline Roy, M.Sc., biologiste, PMP | Directrice, Développement stratégique | Environnement
Ligne directe +1 418 425-2985 | Cellulaire_ | Télec. +1 418 871-9625 |
jacqueline.roy@tetratech.com

Tetra Tech Qlinc. | Environnement
4655, boul. Wilfrid-Hamel, Québec (Québec), Canada G1P 2J7 | tetratech.com

Récipiendaire de 3 Grands Prix %o%

du geme -conseil quebecoas 2021'

La flexibilité au cceur de notre travail

Ce courriel, ainsi que les fichiers joints, peuvent contenir de l'information privilégiée et confidentielle. Toute
divulgation,

distribution ou copie de ce courriel par quelqu'un d'autre que la personne a quiil est destiné est strictement
prohibée et

peut étre illégale. Si vous n'étes pas le destinataire visé par ce courriel, veuillez aviser I'expéditeur en
répondanta ce

message, puis supprimer le courriel de votre systéme informatique.

n u m S'il vous plait, considérez I'environnementavantd'imprimer. Pour en savoir plus

@ TETRA TECH
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Société portuaire du Bas-Saint-Laurent et de la Gaspés Etude d’impact
Programme décennal de dragage d’entretien au port de Gros-Cacouna

ANNEXE - 8 : RESULTATS DES ANALYSES DE SEDIMENTS 2022

@ TETRA TECH N/Réf. : 715-46388TT

2023-02-27
Rév. : 01






Coordonnee géographique

Date de
préléevement

Informations générales sur stations d'échantillonnage

Niveau d'eau observé
(marégraphique)
{m) zéro des cartes

Heure de plongée
(début)

Profondeur d'eau
approximative (m)

Observations sur I'ensemble de la carotte et
particularités de chaque strate

Compacité du fond marin
(tres lache, lache,
moyenne, compacte)

22-SED-1 378319.742 5310814.591 |47°55'55.534"| -69°30'57.610" 08-06-2022 8h25 33 81 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Tres lache
22.5ED-2 | 378415398 | 5310785430 |47°55'54.5507| -69°30°53.019" | 08-06-2022 - 33 88 s o e ol dtocta e i el et Trés lache
fibreuses 3 125-128 cm
e 4 i w Homogéne gris foncé, texture crémeuse, M.O o iy
22-SED-3 378194.933 5310748.087 |47°55'53.432 -69°31'3.663 08-06-2022 - 3.3 8.8 g . Trés lache
fribreuse a 40-44 cm
22-5ED-4 378290.590 5310718935 |47°55'52.449"| -69°30'59.073" 08-06-2022 - 33 95 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Tres lache
22-5ED-5 378386.246 5310689.783 |47°55'51.465"| -69°30'54.483" 08-06-2022 - 33 9.5 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-5ED-6 378481.903 5310660.631 |47°55'50.482"| -69°30'49.892" 08-06-2022 - 33 10 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-5ED-7 378165.781 5310652.431 |47°55'50.347"| -69°31'5.126" 08-06-2022 - 32 97 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-SED-8 378261.438 5310623.278 |47°55'49.364"| -69°31'0.536" 08-06-2022 - 32 10 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-SED-9 378357.094 5310594.126 | 47°55'48.380" -69°30'55,946" 08-06-2022 - 32 10.9 Homogéne gris fonce, texture crémeuse Tres lache
22-SED-10 378040.973 5310585.926 |47°55'48.245"| -69°31'11.180" 08-08-2022 - 32 10 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-5ED-11 378136.629 5310556.774 |47°55'47.262"| -69°31'6.589" 08-06-2022 = 32 10.3 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-SED-12 | 378232286 | 5310527.622 |47°55'46.279"| -69°31'1.999" | 08-06-2022 < 32 103 Romogene pris f°"cf;;e:;'ge sremEaze, Mg olre Trés lache
-150 cm
22-5ED-13 378327.942 5310498.470 |47°55'45.295" -69°30'57.409" 08-06-2022 g 31 109 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-5ED-14 378503.703 5310394.231 | 47°55'41.848"| -69°30'49.006" 08-06-2022 = 31 12.8 Homogéne gris fonce, texture crémeuse Trés lache
22.SED-15 | 377956246 | 5310485985 |47°55'45.044"| -69°3115.322" | 08-06-2022 - 31 143 A e i Compacte
coquillage & 120cm.
22-SED-16 378104.032 5310433.454 |47°55'43.283"| -69°31'8.235" 08-06-2022 = 3.1 9.1 Homogene gris foncé, plus sableux entre 70-90 cm. Trés lache
22-SED-17 378196.486 5310405.788 |47°55'42.349"| -89°31'3.798" 08-08-2022 - 31 9.7 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-SED-18 378298.790 5310402.813 |47°55'42.211"| -69°30'58.872" | 08-06-2022 - 31 10 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-5ED-19 378394.446 5310373.661 |47°55'41.227"| -69°30'54.282" 08-06-2022 - 3 10.9 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-SED-20 378577.071 5310530.110 |47°55'46.217"| -69°30'45.388" | 08-06-2022 - 3 9.4 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-5ED-21 378365.294 5310278.005 |47°55'38.142"| -69°30°55.745" 08-06-2022 - 3 8.2 Homogéne gris foncé, texture crémeuse Trés lache
22-S5ED-22 378479.802 5310220967 |47°55'36.248"| -69°30'50.264" 08-06-2022 13h 3 [ Homogéne gris fonce, texture crémeuse Tres lache




331, rue Rivarc
Rimouski, G5L 716
Téléphone: (418) 723-1144

enGLoBe @&

Essais sur sols, granulats
et autres matériaux

(Client :  Tetra Tech QI inc.

Dossier : 02205596.000-0100-0101)

e ——

Projet Programme décennal - dragage d’entretien; Etude d'impact Réf. client
. environnemental
Endroit : Cacouna Rapportn® : 1 Rév. 2
e Page 1 de 1 )
i Echantillonnage Y Spécification n® 1 )
N° d'echantillon i Réference -
Ne d'échantillon client 22-SED-1 Usage :
Type de matériau :  Sédiments Calibre :
Source premiére; ville Cacouna Classe
Endroit échantillonné . Port de Gros-Cacouna; & =
(" Prélevé le 2022-06-08 h
Par le client
Recu le : 2022-06-14

i A Mo e ol -
Analyse granulométrique (LC 21-040) )

TAMIS TAMISAT (%)
(mm) EXIGENCES MESURE | siltetargile | Sable | Gravier |
e S T . v} x - - Sy 1y 1y
112 | == Granuh;néiri.[e I i | | [
80 | —e—Fuseau | |
56 i | 1 +++ 80
40 . L 70
31,5 . L L | 60 §
20 f Ll L] : ~
14 i Sl [ . o - N 1I 50 llé
10 [ | | [ I o E
5 ' ' L 30 2
2,5 _ . , ' 20
1,25 100 ; . | 10
0,630 100 _ I [ | :
0,315 100 ' :
0,160 o8 0,01 01 1  Tamis (mm) 10 100
3 0,080 93,4 Cu: Ce: MF: 0,02 l Dig : Dy : Deo )
[ Y (~ Proportions selon analyse granulométrique (%)
Masse vol. seche maximale Humidite optimale Retenu 5 mm Cailloux : 0,0 Sable : 6,6
L kg/m?3 % % Gravier : 0,0 Silt et argile : 93,4 4
"r Autres essais Exige Mesuré b
M\ o
e Remarques )
Le prélevement et le transport de I'échantillon ont été effectués par un représentant du client.
\_UN ASTERISQUE ACCOMPAGNE TOUT RESULTAT NON CONFORME A L'EXIGENCE SPECIFIEE. ¥,
(" Préparé par : Date : Approuvé par: Date : N
P s b Ll G '.}. . - i
3 Frangois Allard, Chef laboratoire 2022-06-29 ‘Mario Allard, tech. principal Hastren 5

EQ-09-IM-229 rév. 02 (19-04)

Le rapport d'essais chprésent ne dait pas &tre reproduit, sinon en entier, sans lautorisation écrite d'un responsable autorisé de Englobe Corp. Les résultats des assais effectués ne sont valides gue pour 'chantillon décrit dans le présent rapport.
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331, rue Rivarc
Rimouski, G5L 716

Téléphone: (418) 723-1144

Essais sur sols, granulats
et autres matériaux

(Client :  Tetra Tech QI inc.

Dossier : 02205596.000-0100-0101)

R —
Analyse granulométrique (LC 21-040) )

Projet Programme décennal - dragage d’entretien; Etude d'impact Ref. client :
. environnemental
Endroit : Cacouna Rapportn® : 2 Rév. 1
L Page 1 de 1 )
i Echantillonnage Y Spécification n® 1 )
N° d'echantillon Al Réference -
Ne d'échantillon client 22-SED-2 Usage :
Type de matériau ;. Sédiments Calibre :
Source premiére; ville Cacouna Classe
Endroit échantillonné . Port de Gros-Cacouna; & =
(" Prélevé le 2022-06-08 h
Par le client
Recu le : 2022-06-14

N e

TAMIS TAMISAT (%)
(mm) EXIGENCES MESURE | siltetargile | Sable | Gravier |
R B T o v3 * > =erer: S )
112 | —-—Granulomérie | | | [ "
80 | —e—Fuseau | 2
56 i | ] +++ 80
40 ’ 70
31,5 L I
= I — [ ——-———1; Sﬂ‘é
10 | | | i i 40 .E
5 . ' L 30 2
2,5 100 ! : 20
1,25 100 . | 10
0,630 100 I | :
0,315 100 ' :
0,160 99 0,01 01 1  Tamis (mm) 10 100
3 0,080 95,7 Cu: Ce: MF: 0,01 I Dyg : Dy : Deo )
[ Y (  Proportions selon analyse granulométrique (%) -
Masse vol. seche maximale Humidite optimale Retenu 5 mm Cailloux : 0,0 Sable : 4,3
L kg/m?3 % % Gravier : 0,0 Silt et argile : 95,7 )
"r Autres essais Exige Mesuré <)
A o
e Remarques )
Le prélevement et le transport de I'échantillon ont été effectués par un représentant du client.
\_UN ASTERISQUE ACCOMPAGNE TOUT RESULTAT NON CONFORME A L'EXIGENCE SPECIFIEE. 7
(" Préparé par : Date : Approuve par : Date : N
iy L
| el TP 2022-07-26
% Frangois Allard, Chef laboratoire 2022-06-29 Mario Allard, tech. principal b

EQ-09-IM-229 rév. 02 (19-04)

Le rapport d'essais chprésent ne dait pas &tre reproduit, sinon en entier, sans lautorisation écrite d'un responsable autorisé de Englobe Corp. Les résultats des essais effectués ne sont valides gue pour 'chantillon décrit dans le présent rapport.



331, rue Rivarc
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Téléphone: (418) 723-1144

enGLoBe @&

Essais sur sols, granulats
et autres matériaux

(Client :  Tetra Tech QI inc.

Dossier : 02205596.000-0100-0101)

e ——

Projet Programme décennal - dragage d’entretien; Etude d'impact Réf. client
. environnemental
Endroit : Cacouna Rapportn® : 3 Rév. 1
L Page 1 de 1 )
# Echantillonnage Y Spécification n® 1 )
N° d'echantillon I Réference -
Ne d'échantillon client 22-SED-3 Usage :
Type de matériau :  Sédiments Calibre :
Source premiére; ville Cacouna Classe
Endroit échantillonné . Port de Gros-Cacouna; & =
(" Prélevé le 2022-06-08 h
Par le client
Recu le : 2022-06-14

i A Mo e ol -
Analyse granulométrique (LC 21-040) )

TAMIS TAMISAT (%)
(mm) EXIGENCES MESURE | siltetargile | Sable | Gravier |
S S T we— Eva ) === o 100
112 | == Granuh;néln'e & o | | [ "
80 | —e—Fuseau | 2
56 i | 1 - 80
40 . L 70
31,5 L L L 60 9
14 : - xS it Sl " [ o - - - M - 1I - 50 Jé
10 | | 1 | i 40 .E
1 | | ﬂ
5 100 . 1 30 2
2,5 100 ! ! . : 20
1,25 100 | . | 10
0,630 99 I [ | :
0,315 99 ' :
0,160 o8 0,01 0,1 1 Tamis (mm) 10 100
L 0,080 93,8 Cu: Ce: MF: 0,04 I Dyg : Dy Deo )
[ Y (~ Proportions selon analyse granulométrique (%)
Masse vol. seche maximale Humidite optimale Retenu 5 mm Cailloux : 0,0 Sable : 6,2
L kg/m?3 % % Gravier : 0,0 Silt et argile : 93,8 )
"r Autres essais Exige Mesuré )
A o
e Remarques )
Le prélevement et le transport de I'échantillon ont été effectués par un représentant du client.
\_UN ASTERISQUE ACCOMPAGNE TOUT RESULTAT NON CONFORME A L'EXIGENCE SPECIFIEE. .