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Avant-propos

Le 36 mai 1988, le Conseil municipal adoptait
le premier plan directeur d'amenagement et de
developpement de la Ville de Québec. Issu dune
vaste consultafion publique menée au cours des
premiers mois de 'onnée 1987, le plan directeur
fixe les balises du développement de Quebec
pour les prochaines années. Il est e fruit d'un
large consensus entre les citoyens, les groupes
et les entreprises qui font de Quebec un orga-
nisme vivant. dynamique, diversifié et en constante
mutation.

Poursuivant la promotion des orientations du
plan directeur, la Ville de Québec a decide de
produire une série de documents reproduisant
lessentfiel des donnees et des analyses ayant
servi O formuler les orientations contenues dans
son plan directeur.

A cefte fin, chaque plan de quartier a fait
I'objet d'un dépliant distribue aux foyers et aux
places d'affaires concernées. Le présent docu-
ment fait partie quant & Iui d'une série de douze
(12) cahiers portant sur I'habitation, 'économie
et 'emploi, les loisirs, le transport, les services et
infrastructures publics, la sécurité publique, Fen-
vironnement, le patrimoine, le design urbain, ie
cenfre-ville, la riviere Saint-Charles et Lebourg-
neul,

Destines pricrifairement aux infervenants-cles
du secteur public comme du secteur prive, ces
cahiers visent & assurer la meilleure compré-
hension possible des objectifs poursuivis par la
Ville et a faciliter 'accés de ces intervenants aux
informations pertinentes qu'ils pourront utiliser dans
leur propre processus de decision.
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Introduction

Par le présent document, la Ville de Québec
propose un ensemble d'objectifs daménage-
ment et de développement pour te projet Le-
bourgneuf, vaste territoire situe dans le secteur
des Riviéres.

L'ameénagement de cette zone revét une
importance majeure pour la Ville de Québec.
D'une part, Lebourgneuf représente le seul po-
tenfiel foncier d'envergure dons les timites du
territoire actuel de laville: il peut repondre & ses
besoins en développements residentiels, com-
merciaux, industriels et récréatifs, et ce, & long
terme.

D‘autre part, Lebourgneuf constitue un éle-

‘ment siratégique de l'organisation spatiale de -

lo région métropolitaine de Quebec. Son de-
veloppement permetira de structurer cette or-
ganisation de facon efficace et rationnelle, sur
le plan des infrastructures, du fransport en com-
mun, de la conservation energétique, etc. Cet
enjeu est d'ailleurs reconnu par la Communauté
urbaine de Québec qui. dans son schema d'a-
ménagement, etablit un centre structurant dans
Lebourgnauf.

li y-a douze ans, la Ville de Québec s'était
dja dotée d'un plan d'amenagement dans Le-
bourgneuf et avait initié une série dinterventions
pour le réaliser. La présente politique constitue
une mise & jour du plan initial, adaptée au con-
texte actuel et aux besoins futurs de dévelop-
pement.

Le document comprend trois chapitres. Le
premier présente un bilan sommaire de la reali-
sation du plan initial et de la situation actuelle.
Le deuxiéme traite du potentiel de- dévelop-
pement de Lebourgneuf, dans les domaines ré-
sidentiel, récreatif, industriel et commercial. Enfin,
le troisiéme chapitre porte sur les orientations
d'aménagement concernant Lebourgneuf.
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1. Etat de Ia situation

Lebourgneuf représente un vaste territoire,
d'une superficie de 15 km?, délimité par la riviere
Saint-Charles et ie boulevard I'Ormiére, a 'cuest,
les boulevards Chauveau et Saint-Joseph, cu
nord, f'auforoute Laurentienne, & est. et F'au-
toroute de la Capitate, au sud.

Ce feritoire, integré & Quebec en 1973 lors
de I'onnexion de Neufchdtel ef de Charlesbourg-
Cuest, n'était alors que trés peu touche par 'ur-
banisation. Lebourgneuf a fait I'objet, en 1974,
dun plan d'aménagement et la Ville de Quebec
Q poursuivi, depuis, des actions concrétes au ni-
veau des acquisitions foncieres et de I'aména-
gement. :

1.1 Concept initial d’organisation

En 1974, la Ville de Quebec proposait es-
sentiellement, par le concept Lebourgneuf, |a
cregtion d'une collectivité nouvelle. Cette option
sinscrivait dans une démarche visant a frouver
des solutions de rechange & lurbanisation fra-
ditionnelle.

La colfectivite Lebourgneuf devait &tre com-
posee de 13000 menages et devait intégrer
commerces, services et espaces a bureoux, re-
groupes le long d'axes d'équipements (boule-
vards Lebourgneuf et des Galeries). Des activités
communautcaires et récréatives y etaient ega-
lement projetées,

L'habitation, regroupee dans des modules
d'habitat, bordait les axes d'équipements. Cette
organisahon spatiale, favorisant l'intégration em-
pioi-service-résidence, reflétait une volonte
d'adopter une gpproche plus urbaine pour les
développements de banlieues.

En ce qui conceme les espaces verts, le
teritoire devait étre desservi par un réseau de
parcs linggires (riviere Saint-Charles, riviere du
Berger, la falaise et les emprises de lignes hy-
droglectiques devant éfre regroupées).

Dans le plan initial d'affectation du sol, une
place prépondérante était accordée & I'habi-
tation. La locdlisation des activites commerciales
etait prévue sur les sites des centres d'achats
actuels et dans une zone située en bordure de
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lautoroute de lo Capitale, cette zone incluont
egalement des éfablissements & caractére in-
dustriel,

La réalisation du concept était basée surun
programme de développement qui prévoyait,
sur une période de 13 ans, une croissance im-
porfante de Fhabitation et de I'activile com-
merciale,

Selon ce programme, une population de
40 000 residents, répartie dans 13 000 logements,
devait se localiser dans Lebourgneuf, Aux ha-
bitations allaient s'cgjouter F'amenagement de pius
de 120 000 m? d'espaces a bureaux ainsi que le
developpement de commerces régionaux, de
voisinage ou de quartier. Aucun developpement

- industriel mgjeur n'était prévy, & I'epoque, dans

les etudes de planification.

1.2 Bilan du développement

Le bilan de développement permettra
d'evaluer I'ampleur du développement réalisé
jusqu'd aujourd’hui, par rapport aux objectifs
contenus dans le concept d'organisation elaboré
en 1974.

Figure 1

Lebourgneuf, objectifs du concept et situation

_actuelle, 1987.

Prévisions Situation
1974-1987 actuelle
Nombre de logements 13000 220D
Bureaux 120000m2  28000m2 @
Commercial o >
Régional 130000 m 135000m- &
Quartier 30000 m2 0
Voisinage 2000m? 0
Industriel Axe de la (voir carte
Capitale utilisation
du sob

Source: Service de Furbanisme, Yite de Gudbaec. .

{1} Estimé O portir cu rdle dévaluction de janvier 1987 et des mises en chontier
pow Fonnée 1987

{2) Estimé an 19856,




Habitation

En raison de la décroissance du volume des
mises en chantier & 'échelle regionate, des mo-
difications dans la focdiisation des menages et
du faible taux de pénétration de Lebourgneuf
dans le marche residentiel métropolitain, le dé-
veloppement domicilicire dans Lebourgneuf a
ete rés ralenti jusqu'en 1985, avec une production
arnuelle inférieure & 100 logements. Par contre,
en 1986 et 1987, le quartier o beneficie du volume
élevé de mises en chantier qu'a connutia région,
On estime gu'environ 1000 logements y ont été
construits durant ces deux années, et le nombre
fotal d'unites, fin 1288, peut étre evalue a 2 400.

Le développement résidentiet s'est effectue,
en premier lieu, & la périphérie du projet Le-
bourgneuf, en ligison avec les noyaux d'urba-
nisation existants. Selon le concept de 1974, les
secteurs les plus centraux devaient initiclement
se développer. '

Toujours selon le schéma d'ensembile initial,
des densités moyenne ou forte d'habitation
étaient preconisées, e long des axes d'equi-
pements [principalerment le boulevard Lebourg-
neuf et les grandes arteres de circulation) et dans
les espaces les plus centraux. Une plus faibie
densité était prévue & la périphérie, & proximité
des secteurs résidentiels deja existants. | apparait,
aujourd’hui, que ces orientations ont &té peu
suivies.

Industrie, commerces et édifices a bureaux

Dars le concept initial, on prévoyait que le
développement de la fonction commerciale re-
gionale se réaliserait dans une zone réservée &
des fins indusirielles et commerciales, corres-
pondont globalement & la moitié du terrain situé
au sud du boulevard Lebourgneuf. L'utilisation
actuelle du sol permet de constater que ces
fonctions ont connu- une croissance pius Consi-
derable gue prévu et qu'elles occupent la mao-
jeure partie des terrains au sud du boulevard
Lebourgneuf. Le nombre d'emplois disponibles
dans Lebourgreuf tait estimé & 15 000, en 1988.

Installations récréatives

Dans ce domaine, le potentiel du territoire
du projet Lebourgneuf reste & mettre en valeur,
de fagon & ameélicrer la qualite du projet et &
accaparer une plus grande part du marche ré-
sidentiel métropofitain, Aucun equipement cu
espace récrégtif magjeur n‘a encore e ame-
nage, a lintérieur méme du projet, et les résidents
sont desservis por les instollations des quartiers
voisins. Au niveau local, seui le parc Prévert, qui
constitue un parc de voisinage, a été aménagé.

La Ville de Québec est cependant inter-
venue, de fagon significative, pour assurer la
réalisation du réseau de parcs, prévu dans le
concept initial. Eile a acquis d'importantes su-
perficies de terrain, notamment le long des Ri-
vieres Saint-Charles et du Berger. Plus recemment,
en 198/, un plon d'amenagement des espaces
recreatifs pour {'ensembile du territoire etait
adopte. Ce plan délimitait de fagon precise les
espaces verts & ameénager et identificit leur niveau
de desserte, reprenant ainsi les éléments forts du
concept de 1974, tout en tenant compie des
developpements rédiisés et du contexte actuel
de planification,

Services et infrastructures publics

Les artéres principates de circulation doivent
étre complétées afin de rendre le territoire plus
accessible, & la fois vers le nord et dans Faxe
est-ouest. Les projets les plus recents sont I'ou-
veriure du boulevard le Mesnil et le raccordement
du boulevard Neuvialle au boulevard Lebourg-
neuf,

En ce qui concerne le réseau secondaire,
celui-ci se rédlise au rythme du développement
et n'est donc présent que dans les secteurs re-
sidentiels ou d'activités existants. Plusieurs bou-
levards importants, sont dépourvus dinfrastruc-
tures; cette situation compromet, pour linstant,
la mise en valeur des ferrqins qui les bordent.

Le systéme de transport en commun rapide,
preconise dans le concept initial pour relier Le-
bourgneuf au centre-ville, n‘est pas encore en



B

place mais Femprise du boutevard Lebaurgneuf
atoutefois éte prévue pour recevoir un tel systéme.

La réorganisation des grands corridors du
résequ hydro-électrique reste & réaliser. Par qit-
leurs, 1o Ville de Québec procéde déjd a Fen-
fouissement systematique des réseaux d'alimen-
tation pour les nouveaux projets de
developpement residentiels dans Lebourgneut.
Elle négocie actueliernent avec Hydro-Québec
en vue détablir une véritable politique d'en-
fouissement des résequsx.

Interventions fonciéres

Selon le concept initial, les autorifés muni-
cipales devaient acquérir une superficie impor-
tante de terrains (plus de 600 hectares), pour
initier le développement de Lebourgneut. La Ville
de Québec g, effectivement, mis en ceuvie un
importont programme d’acquisitions fonciéres;
en 1986, elle constitue le plus grand proprietaire
dans cette zone, détenant 352 hectares de ter-
rains, en parcs et en espaces verts, ainsi gu'en
espaces résidentiels, industriels et comnmerciaux.

La Ville poursuit ses acquisifions, nctomment
pour compléter le reseou d'equipements re-
credtifs projeté. Certains terrains de l'escarperment
ainsi que guelgues-uns de ceux gui seront ame-
nages en parcs de voisinage ou de quaitier res-
tent & acquerir. Les moyens ulilises & ceffe fin
sont es echanges de terrains et 'opplication du
réglerment concernant la cession de terrains pour
fins de parcs, a laquelle est assujettie toute per-
sonne ou societé qui subdivise un terain.

Par ailleurs, 1a Ville de Quebec a entrepris
de ceder des terrqins a des constructeurs ou
promoteurs, pour fins de développement rési-
dentiel ou commercial. Le programme Batir Le-
bourgneuf, mis en place en 1986, a qinsi permis
de vendre, jusgu’ici, environ 10 hectares dans le
secteur Le Mesnil, ce qui permettra la réalisation
de plus de 250 logements. En outre, une ex-
perience récente de vente de terrain O des par-
ficuliers permetira d'eriger une quinzaine d'autres
résidences unifamilicles dans Lebourgneuf. Enfin
FOMDEQ poursuit ses programmes de vente de
terrains du parc Métrobec et s'appréte & iancer
des appels d'offres powr développer un important
terrain & Fouest du boulevard du Vallon,
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1.3 Lebourgneuf, zone spéciale
d’ameénagement

Le bilan effectué met en evidence le fait
que le schema d'amenagement, elabare en 1974,
n'a pas été réalisé selon les projections. Seules
les fonctions commerciales et industrielles ont
connu une croissance significative, tandis que ia
construction de logements cussi bien que
faménagement des parcs n‘ont élé qu'amorceées.

Lebourgneuf demeure donc un espace Q
developper. En fait, Lebourgneuf constitue, en-
core aujourd’hui, o réserve de terrains la plus
vaste de la ville. Seule ceffe zone offre ala Ville
de Queébec la possibilité de rédiiser un ameé-
nagement d'envergure et d'alteindre ses objectifs
en matiére d’habitation et de développement

‘économigue. Eatteinte de ces objectifs permetira

a Quebec d'augmenter son poids demogra-
phique dans la région, d'elargir la base fiscale
et de stimuler 1a création d'ermplois.

Par sa locdlisation, Lebourgneuf constitue un
espace important pour le developpement de
ia ville et de {fagglomération de Québec. Situé
au centre de lagglomération, le développement
de Lebourgneuf permettra de consolider le tissu
urbain .ie la partie nord de la couronne de fag-
glormeration et d'accroifre sensiblement le niveau
de service de tout le secleur des Riviéres. Lle
reseau routier qui desservira Lebourgneuf inté-
grera cette zone 4 tous les gquartiers voisins et
aux quartiers centraux de la ville de Québec.

Etant donné l'enjeu important que repré-
sente Lebourgneuf, la Ville de Québec a décidé
d'en faire une zone spéciale d'omenagement
et d'élaborer pour ce territoire un plan d'ome-
nagement et de développement, afin de mieux
soutenir la relance observéa depuis deux ans
dans le domaine résidentiel et d'y susciter le dé-
veloppement d'un véritable centre d'affaires.
Cette approche, est-il besoin de le rappeler,
sinscrit dans les orientations du schéma d'a-
menagement de g Communauté urbaine de
Québec qui prévoit, dans Lebourgneuf, Iim-
prantation d'un centre structurant.
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2. Potentiel de Lebourgneuf

Deux aspects de l'organisation du territoire
de l'ogglomeration de Quebec doivent éhe
brievement décrits afin de mieux fadire ressortir
limportance de 'enjeu qui représente ka mise
en valewr du potentiel de Lebourgneuf; il s'agit
de {'étalement urbain et de la structure de tag-
glomération.

2.1 Organisation spatiale de
T'agglomération

L'organisation territoriale de I'aggloméra-
tion a ete caractérisée, depuis une vingtaine
d'annees, par un étalement des activités urbai-
nes; il en résulte un manque de structuration qui
affaiblit, encore aujourd'hui, Fagglomération.

2.1.1 Etalement urbain

Toutes les études rédlisees sur la région mé-
tropolitaine de Québec (RMQ) reconnaissent
fampleur de l'étalement urbain et de son im-
pact sur la rentabilité des équipements publics.
L'étude de cadrage sur la zone speciale de
Quebec, realisée en 1973, révélait que 'expan-
sion résidentielle suivait un schéma de disper-
sion, rendant impossible la rentabitisation des
equipements et des infrastructures.

Figure 2

Le ministére des Affaires municipales, dans
le cadre d'une etude sur I'urbanisation dans o
zone meéfropolifaine de Québec réalisée en’
1979, concluait également gue le phénomeéne
de suburbanisation avait entraing le deépérisse-
ment socio-écenomique de la ville-centre.

L'analyse de la démographie et de la crois-
sance residentielle dans la RME. démontre
clairement que la croissance générale des acti-
vités a été localisée a l'extérieur de |G ville-cen-
fre. U'analyse de la réparfition de la croissance,
paor péricde quinquennaie, révéle gue, de 1961
a 1971, la croissance démographique s'est prin-
cipalement manifestée a Fextérieur de Québec,
dans les autres municipalités de la Commu-
nauté urbaine de Québec (C.UQ).

L'étalement urbain est encore plus marqué
lorsqu'on considére 'attraction quont exercée,
de 1971 & 1984, les municipalités situées a 'ex-
térieur de la C.U.Q.(rive nord hors C.U.Q. et rive
sud) sur la localisation des nouveaux ménages.
Le développement urbain semble toutefois se
consolider depuis 1981. La diminution de po-
pulation gu'a connue Ia ville centrale est beau-
Coup Moins pronancee que durant les périodes
précedentes, tandis que l'extérieur de la CUQ
connait un ralentissement de sa croissance dé-
mographique. Ces donnéges semiblerd annoncer

Répartition de la croissance démographique entre les sous-régions de I'agglomération de

Québec, 1961-1986.

196171966 1965/1971 1971/1976 1976/1981 1981/1986

Sous-régions

Ville de Québec 71 % -40% 265 % 313 % -74%
Ville de Scinte-Foy 1% 3B2% 70% -69% 38 %
Reste de laCU.Q. 5246% 570% 821% 616 % 48.7 %
Rive nord/hors CU.Q. 02 % 48 % 60 % 1646 % 65 %
Rive sud 100 % .0 % 314% 540 % 485 %
R.M.Q. (1) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

5 Conada, race

o Um.hes de 1961




un renversement de la tendance & Fétalement
urbain, observée au cours des anneées 1970,

Encore aujourdhui, Iélalement urbain
entraine de lourdes conséquences sur la région
de Québec: faible rentabilisation des equipe-
ments et des infrastructures publics, augmenta-
tion du nombre et de la iongueur des déplo-
cements & linférieur de Fagglomération et
affaibiissement de la structure urbaine,

2.1.2 Structure de 'agglomération

Les études qui ont analysé le phénoméne
d'étalement urbain mettent en évidence 'ab-
sence d'une structure urbaine forte dans 'agglo-
mération. La hiérarchie octluelle des pdles
d'activités se fimite au centre-ville régional et, &
un niveau secondaite, au pole plus récent de
Sainte-Foy. Cette situation ne permet pas d'ap-
puyer et de favoriser efficacement le dévelop-
pement economique de la région.

Le schéma d'aménagement de la CUQ.
fait ressortir cette rédlité et contient des propo-

_sitions pour une structure urbaine basée sur le

centre-ville de Québec ef sur des cenlres struc-
turantsiocalisés a Sainte-Foy, Charlesbourg,
Beauport et Lebourgneuf. Les cenfres struc-
turants, qui accueillent les équipements et ies
services importants, ont pour fonction de com-
pléter le réseau higrarchisé de la structure ur-
baine de la CU.Q. Par leur développement, les
autorités régionales visent & structurer et & con-
solider le développement de Fagglomération
urbaine de Quebec.

2.1.3 Réle de Lebourgneuf

L'étalement urbain, avec ses consequences
négatives sur la rentabilisation des équipements
et des infrastructures, de méme que la faible
structure wrbaine, constituent deux fraits parti-
culiers de la région metropolitaine de Québec
que le développement de Lebourgneuf doit
permettre de transformer, au cows des pro-
chaines années.

A une échelle plus locale, le développe-
ment de Lebourgneuf doit permetire de mieux
structurer le secteur des Rivieres, par le prolon-
gement de la trame urbaine et ie developpe-
ment dun pdle déquipements et de services
qui ameliorera sensiblermnent lo qualite de vie
des résidents du secteur.

2.2 Développement résidentiel

2.2.1 Marché régional

La production résidentielle dons Lebourgneuf
est influencée par des phénomenes de nature
régionale, tels le volume de construction et la
répartition de la production dans Yagglomeération.
Par rapport & la décennie précédente, le debut
des années 1980 a &té marqué par un ralentis-
sement de la construction di principalement &
une forte récession économique, laquelle a tou-
tefois eu comme conséquence de favoriser lQ
consolidation du développement urbain,

Au cours de la période 1972-1984, la region
métropolitaine enregistrait une Mmoyenne annuelie
de mises en chantier de 5450 unités de loge-
ments. Durant cette méme période, la ville de
Québec saccaparait en moyenne 19% de cette
production. De 1982 a 1986, la production me-
fropolitaine moyenne chutait de 10%. a environ
5000 logements annuellerment. Cette période
s'est néanmoins terminée avec deux onndes au
volume de construction trés élevé, & savoir 6 410
logements en 1985 et 7734 logements en 1986
dans la région métropolitaine. Toujours au cours
de la période 1982-1986, la ville de Québec voyait
sa production moyenne annuelle augmenter
d'erviron 4%, passard de 1060 & 1110 logements,
faisant ainsi grimper sa part de marche a 22%.
Dailleurs, en 1985, ko production municipale etait
de 1613 logements soit 26% de la production
métropolitaine, ef en 1986, elle était de 1920
logernents ou 24.8% de {‘agglomération.

Figure 3

Nombre de logements neufs mis en chantier
{moyenne annuefle).

Période Vilie de Région % Ville/RMQ
Québec méfropolifaine
de Quebec
(RMQ)
197219976 1434 5318 213%
19771981 983 5587 176%
1982-1986 1102 5057 1.8%
1985 1613 6140 263 %
1986 1920 7734 248%
1987 2204 8646 255%
1988 1537 6133 2514%

Sowce: SCHL. Stotiskque chy logerment,
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Pour 'anneée 1987, le volume de construction
metropclitain s'est elevé & 8 646 unités, dont 2 204
ou 255% ont eté réalisdées 0 Québec. L'année
1988 marque, pour sa part, un retour aux niveaux
de 1985 avec une production métropolitaine de
6133 logements neufs dont 1537 ou 251% ont
éte mis en chanfier & Québec. Cette perfor-
mance pemmet d'afteindre pour une froisiéme
année d'affilée, Fobjectif annuel de 1500 lo-
gements dici 1996.

En ce qui a trait au phénomene de dis-
persion du développement urbain, on observe
que durant ka période 1977-1981, les municipalités
membres de la Communauté urbaine de Qué-
bec avaient recueilli 67% des mises en chantier
de la region metropolitaine. Au cours de ia
période 1982-1986, cette proportion est passée
& 78%, dénotant un frein ou phénoméene de ia
dispersion urbaine. Les parts du marché métro-
politain obtenues & Québec depuis 1985 et
mentionnées précédemment montrent bien ce
ralenfisserment de o dispersion de la construction
résidentielle métropolitaine et Famélioration de
la position concurentielie de la ville de Québec.

2.2.2 Marcheé résidentiel dans la Ville de
Québec

Le secteur des Riviéres contribue, pour une
part importante, aux mises en chantier & Qué-
bec; de 1980 G 1986, ce secteur a accueilli en
moyenne, prés de 40% des mises en chantier
de la vilte. Pour accroifre cette proportion sans
nuire & la revitalisation des quariers cenfrauy, il

Figure 4

Plan directeur d’aménagement
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faudrait que le marché des unites unifamiliales
& Québec soit plus considérable.

La production résidentielle de Quebec a
ete, en effet, caractérisée, durant la période
1980-86. par Iimportance du multifamilial, Bien
que ce lype de logements ait connu une forte
croissance en 1986 dans le secteur des Riviéres,
sa construction est encore principaiement fo-
calisée, et de fagon fraditionnelle, dans les quar-
fiers centraux.

Seule une augmentation de la part de Que-
bec, dans le marche régionatl de la résidence
unifamiliale, est donc susceptible d'accroitre Ia
part totale de la Ville dans le marche résidentiel
metropolifain. Voila le défi que les autorités mu-
nicipales entendent relever en stimulant le de-
veloppement residentiel de Lebourgneuf.

A Yintérieur méme du projet Lebourgneuf,
le vthme de construction s'est avéré trés lent
jusau'en 1985, demeurant infétiew & 100 loge-
ments par année. Cependant, en 1984 et 1987,
pius de 1000 logements y ont été mis en chan-
tier.

gien qu'une large proportion de ces mises
en chantier decoule du dynamisme qui o ca-
ractetisé le développerment du secteur locatif
dans l'ensemble de ia region et de la ville, le
succes remporté par le développement domi-
cilicire du secteur du boulevard des Gradins, ain-
si que celui du programme de mise en dispo-
nibilité de terramns dans le projet Le Mesnil, sont

MISes en chantier (1) — Secteur des riviéres et Ville de Québec, 1980-1986.

Secteur des Rividres

Année

1980 L 3
1981 ) 270
1982 194
1983 240
1984 30
1985 a73
1985 852
1980-19686 2803

Sowarce: SCHL, Siattsicue du logement,
1) Excluont le recyckxye.

Ville de Québec

Secteur des Riviéres/Québec

%

767 a3
1100 459
575 337
9 338
615 618
1613 203
1920 459
7360 a3




des signes incontestables du nouvel attrait exer-
cé par le projet Lebourgneuf sur le marche ré-
gional de I'habitation unifamiliale.

2.2.3 Perspectives dans Lebourgneuf

Compte tenu de sa grande superficie, le
potentiel d'accueil de nouveaux logements
dans Lebourgneuf reste considérable, avec plus
de 11000 logements. Les perspectives de de-
veloppement residentiel, pour les dix prochaines
années, prévoient Futilisation d'une partie seule-
ment de ce potentiel. Les études demographi-
ques annoncent une stabilisation de la popula-
fion pour l'agglomeération de Quebec; les
stratégies de développement résidentiel de Le-
bourgneuf devront, par consequent, s'‘appuyer
sur des modifications de compariement des meé-
nages en matiere d’'habitat, plutdt que sur Faug-
mentation du volume global de construction
dans la région.

Pour procéder a une évaluation adéguate
de la production de logements dans le projet
Lebourgneuf, pour o période 1986-1996, il faut
d'abord considérer les perspectives de dévelop-
perment domiciliaire dans le secteur des Rivieres
et, en particulier, dans les guartiers Neufchdiel
et Lebourgneuf, .

En tenant compte, 4 la fois, des tendances
passees, des potentiels d'accueil et de F'effet des
interventicns municipales dans le domaine du
développement domiciliaire, le nombre estime
de meénages qui setabliront dans les quartiers
Neufchdtel et Lebourgneuf, de 1986 & 1996,
s'eleve a 7000. '

D'aprés les tendances récentes de réparti-
tion des mises en chantier entre ces deux quor-
tiers, au moins 75 % de ces meénages devraient
setablir a lintéreur des limites du projet Le-
bourgneuf, entrainant, pour celte période, la
construction de 5 500 unités de logements ad-
ditionnelles. ’

La disponibilité de terrains constitue un fac-
teur primordial de développement, dans un
contexte intermunicipal d'urbanisation. Touke-
fois, dans les perspectives actuelles du marche
(stabilisation & moyen lerme du nombre des mé-
nages de I'agglomeération, concurrence accrue

enfre les municipalités), ce facteur n'est pas suf-
fisant. Malgre le potentiel considerable de deé-
veloppement dans Lebourgneuf, le maintien
d'un niveau éleve d'activité de construction do-
miciliaire dépendra, en premier lieu, de ¥attrait
exercé sur les meénages par le projet.

Le bassin de la clientéle potentielle de Le-
bourgneuf est intéressante particuliérement
celui des acheteurs de logements. On lestime
& 20000 pour les cing prochaines anneeas,

La bonne accessibilite de Lebourgneuf et
sa proximité au centre-ville constituent les plus
importants facteurs d'atrait pour cette clientéle.
Toutefois, des interventions supplementaires ap-
pargissent nécessaires pour renforcer lattrait de
Lebourgneuf, notamment I'ameénagement d'un
grand nombre d'espaces et d'equipements ré-
créatifs qinst gue ka poursuite du développe-
rment du réseau routier primaire.

Ces interventions profiteront d'ailleurs, non
seulerment aux résidents de Lebourgneuf, mais
aussi & ceux des quartiers voisins. Elles devront
étre oppuyees par diverses mesures de pro-
motion du projet gui inciteront les ménages &
venir s'etablir dans Lebourgneuf.

2.3 Activites economiques

Les fonctions économiques ont présente un
développement trés rapide dans le projet Le-
bourgneuf. En 1986, un total de 15000 emplois
y étaient denombres. Les objectifs veéhiculés par
le concept d'oménagement de 1974 ont été dé-
passés; cette performance se mesure aussi bien
en terme de superficie de terrain occupée
gu’en ferme de rentabilité économique {évalua-
tion fonciére).

La vie economique dans Lebourgneuf re-
groupe les acfivites d'entreprises relevant du
secteur manufacturier et du secteur teriaire (ad-
ministration, commerces et services). Ces acti-
vités sont concentrées majoritairement dans un
large corridor, situé au nord de 'autoroute de
la Capitale, comprenant le parc Metrobec, le
centre commercial Les Galeries de la Capitale,
la zone industrielte tebourgneuf et le centre
commercial Place Lebourgneuf.
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2.3.1 Zone industrielle Lebourgneuf

Entre 1974 et 1987, cent vingt-deux entre-
prises se sontimplantées dans ta zone industrielle
de Lebourgneut, située entre les boulevards des
Galeries et des Gradins, au sud du boulevard
Lebourgneuf. Ces établissements occupent prés
de 920000 m? de terrains el representent une
valeur approxirative de 56 600 000 § (terrains et
‘bdtiments).

Figure 5

Zone industrielle Lebourgneuf, évolution des
caonstructions, 1974-1987.

Nombre Superficie Evoluation
d'entreprises (terrain) (batisse et
) Milliers de m terrain)
Annge
1974 6 121 3458000
1975 ---
1976 --- - ---
1977 2 300 19210000
1978 2 26 2308500
979 4 196 23140850
1560 2 » 805000
1561 1 o] 825000
1562 i 2 135000
1983 .- -—-
1984 3 n 570420
1985 n & 2495880 (2)
19856 i) 77 3775470 (&)
1987 e] 75 81970 (2}
Total 12 13 56 606 100

Source: OMDEGL Vike de Cushet:

M) Inchut les tocataies.

(2) Ces données sont parieties, cerfaines évaluctions n'etant pas encore dis-
ponibles.

Ces entreprises-felévent, en grande ma-
jorité, du secteur terticire. Elles évoluent dans les
domaines des services, du commerce, de l'ad-
ministration, de la restauration et du fransport.
Les industries du secteur manufacturier ne re-
présentent gqu'une faible proportion des activi-
tés. Les deux entreprises les plus importantes, en

terme de supertficie, sont la Commission de
transport de la Communauté urbaine de Que-
bec et le ministére des Transports, qui occupent,
& elles seules, 445000 m? d'espaces. A la fin de
1987, la superficie d'espaces disponibles pour
Fimplantation de nouveaux etablissements dans
la zone indushielle de Lebourgneuf éfait de
244 000mz2,

2.3.2 Parc industriel Métrobec

Le parc industriel Métrobec, d'une superfi-
cie fotale de 615 000 m2, compitait, en 1987, seize
entreprises. La moeitie d'entre elles oeuvient dans
e domaine des services. Plusieurs évoluent ega-
lement dans le domaine de I'élechronique. Les
entreprises les plus importantes sont Hydro-Que-
bec, Gaz Metfropdclitain, FX. Drolet et Videotron.

te parc Métrobec, owert en 1972, a élé
occupé rapidement: fin 1987, aucun espace n'y
étqit disponible.

2.3.3 Zones commerciales

Deux importants centres commerciaux ont
été réalisés dans Lebourgneut, Place Lebour-
gneuf, terminée en 1979, occupe une superficie
de 35000 m? et regroupe environ 45 magasins
dont plusieurs commerces spécialisés notam-
ment dans le domaine de 'ameublement et de
la décoration. s

Construit en 1984, le centre commercial les
Galeries de Ia Capitate s'étend pour sa part sur
114 000 m2 de surface suite a un agrandissement
réglise en 1988, qui a permis d'y amenager un
parc d'amusement, en pius d'gjouter une
quarantaine de commerces aux quelques 190

- existants. Il constitue 'un des trois centres régio-

nNAuX,

Le projet Lebourgneuf ne compte, pour l'ins-
tant, aucune aulre concentrafion de com-
merces, au niveau du quartier ou du voisinage.
Les résidents acluels sont principalement des-
servis, a ce chapiire, par les arferes commercia-
les des quartiers voisins.
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2.3.4 Potentiel de développement

Malgré les nombreuses et importantes im-
plantations commerciales et industrielies qui ont
vu le jour dans Lebourgneut, le potentiel de dé-
veloppement économique de ce secteur de-
meure considérable. D'une pant, la demande
d'entreprises, désirant se localiser ou se relo-
caliser dans cette partie de Fagglomeération, de-
meure forte. Youtre part, une grande partie des
espaces disponibles sont situés & lintérieur des
limites de la ville de Québec, au sud de I'au-
toroute de g Capitale dans le quartier Duberger
miais surtout au nord de celle-ci dans Lebourg-
neuf.

Dans le domaine commercial, les perspec-
tives Igissent enfrevoir la possibilité d'une aug-
menfation significative du volume des ventes
dans la region etf, par conséquent, un bon po-
tentiel de développement commercial dans Le-
bourgneuf,

Selon les tendances observées dans le profil
de consommation et dans les revenus, les ventes
au détail en 1996, pour fa région metropolitaine
de Queébec, sont estimées & 3.4 milliards §, com-
parativerment & 24 milliards § en 1983, soit un
accroissernent de l'ordre de 1 milliard.

Figure 6

Plan directeur d’aménagement
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Ville de Québec

tes centres commerciaux de Lebourgneuf
pourront bénéficier de cefte augmentation des
ventes dans la région pour prendre de i'expan-
sion ou pour accroitre leur productivite. lls auront
cependant a oeuvrer dans une situation de forte
concurrence avec les gutres centres commer-
ciaux, incluant le centre-ville de sorte que l'é-
volution de leur part de marcheé dependra de
leur compeétitivite.

Par ailleurs, des commerces de desserte lo-
cale simplanteront dans Lebourgneuf, au tyth-
me des développements résidentiels, afin de ré-
pondre aux besoins des ménages qui viendront
s'installer. '

Lebourgneuf offre de grandes perspectives
de développement dans le domaine des fonc-
tions administratives. A court et a moyen terme,
pius de 450 000 m? d'espaces & bureaux pour-
raient étre implantés, principalement le long des
axes majeurs de circulation, fels tes boulevards
Lebourgneuf et du Valloi.

Le projet Lebourgneuf présente plusieurs
avaniages susceptibles d'aftirer de nouvelles
activites économigues, dont la qualite et la lo-
calisation stratégigue des espaces disponibles.
Accessivles par un réseau autoroutier régionat,

Ventes au détail, tendances et perspectives, Horizon 1996, région métropolitaine de Québec

{exprimé en doflars de 1981).

1974 1983 Taux de croissance  Projections 1996
1974-1983
Total des ventes (000 §) 1930000 2376331 23 % 3412400
Population 901355 (1) 576075 (1) 1.5 % 596430 (2)
Ventes per capita 3867 4027 04 % 5721
Revenu disponible 481 8979 32% 12714
Propension & consommer (3) 56.7% 448 % -20% 45 % 4

Source: The Financiol Post Markel Surveys

{1) Popudation des recensements respeciivement de 1971 et 1984 pour les onnéaes 1974 o 1983,
{2) Projections du Bureau de ka Staligique du Québec: Ces projections peuvent élre qualifides de conservalices.
{3) La piopension @ consommer dune pesonne esd i proportion de son revenu gu'elle dépense pow des biens de consommation.

{9) Le nivecu de 1983 a été retenu




ces espaces sont & une courte distance des dif-
férents poles d'activités de la région en plus
d'élre trés visibles & parir des principoles arteres
de circulation.

Par ailleurs, le prolongement du boulevard
Du Valion vers le nord permettrait d'accroitre
Faccessibilité des Galeries de ia Capitale et de
Place Lebourgneuf, & partir des quartiers voising
et des municipalifés sifuees au nord de Lebour-
gneut.

Cuitre cette grande accessibilite, la possi-
bilté de deévelopper, & proximité des zones
d'emplois, un parc résidentiel important, diver-
sifié et de grande qualité constitue un facteur
clé pour attirer des entreprises du tertiaire mo-
teur et de haute fechnologie ainsi que des
bureaux de prestige.

2.4 Potentiel pour les loisirs et la
récréation

Les équipements et les espaces. récreatifs
remplissent un ole déterminant dans le de-
veloppement de Lebourgneuf. Ces amenage-
ments doivent permetire, & la fois, d'attirer et de
susciter le développemeant, de consolider les
noyaux residentiels existants et, suivant le rythme
de développement, de repondre aux besoins
des citoyens.

Actuellement, le seul espace recreatif ame-
nage dans Lebourgneuf est le parc Prevert, qui
constitue un parc de voisinage. Lebourgneuf Q,
toutefois, conservé des espaces naturels de
grande qualité qui peuvent étre aménagés &
des fins de loisirs.

La rivigre du Berger constitue le principal
potentiel d'espaces naturels au coeur de Le-
bourgneuf. Cette riviére a conservé un carac-
tére trés attrayant, avec ses berges accideniées
et recouvertes, en plusieurs endroits, de boisés
regroupont plusieurs espaces.

Avec la riviere Saint-Charles et l'escarpe-
ment gui fraverse Lebourgneuf d'est en ouest, ia
riviére du Berger conslitue un réseau linéaire de

grand potentiel pour un aménagement récrea-
1if axé sur les activités de détente, de randonnée,
de péche ou d'observation, Enfin, d'autres cor-
rictors, dont les emprises des lignes hydro-élec-
triques, pourraient venir se greffer & ce réseau
pour quadriller Lebourgneuf d'espaces verts.

Depuis I'annexion des municipalités qui for-
ment aujourd'hui le secteur des Rivieres, la ville
de Québec a procedé a l'acquisition de la ma-
jeure partie des terrains silues aux abords des
rivieres Saint-Charles et du Berger. Cette dé-
marche sinscrit dans le cadre d'une politique
globale des équipements et des espaces re-
crégtifs, privilégiant notamment la riviere Saint-
Charles comme axe majeur du réseau recréatif
miunicipal.
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3. Orientations
d’ameénagement et de
développement

Le développement de Lebourgneuf est
bien amorcé depuis quelgues annees et il im-
porte de le poursuivre et de 'accentuer. En ce
sens, trois orientations structurent le plan d'a-
ménagement et de développement de Le-
bourgneut.

Augmenter Ia population et la richesse
fiscale de Québec

Cette orientafion fraduit la velonté de 1a Vil-
le de conter la baisse de poputation sur son
territoire, de rentabiliser les infrastructures exis-
tantes et de consolider le développement resi-
dentiel autour des pdles de services majeurs.

Consolider la structure urbaine de
Québec et de sa région

Cette orientation sinscrit dans une appro-
che globale, adoptée par la CUQ, dans le but
de contrer 'étalement urbain et de faciliter le
developpement rationnel de son teriloire, par
une hiérarchisation des pdles d'activites, com-
prenant notamment la création d'un centre
structurant dans Lebourgneuf.

Cette orientation témoigne également de
la volonté de l'administration municipale de
structurer e developpement du secteur des Ri-
viéres dans 'organisation spatiale de la ville. Le-
bourgneuf est appele & constituer un centre
d'activités complémentfaire au cenfre-ville re-
gicnal. Ces deux pdles seront reliés, & plus long
terme, par un réseau de transport efficace.

Créer un milieu de vie complet et de
qualité, a proximité du centre-ville
régional

Encore peu urbanisé, Lebourgneuf se préte
a des amenagements novateurs et au develop-
pement d'un cadre urbain de quadiite et adapte
aux modes de vie dauvjourd’hui, Ce secteur
pourra ginsi répondre aux besoins d'une po-
pulation diversifiee et exigeante face & son en-
vironnement résidentiel. Un grand nombre
demplois, d'éguipements et de sewices en fera
un milieu de vie complet.

Ptan directeur d’aménagerment
et de développement de la
Ville de Québec

Compte tenu de ces orientations genérales,
la Ville de Queébec projette de favoriser, dans
Lebourgneuf, limplantation de nouveaux loge-
ments, d'activités économiques et d'un réseau
complet d'équipements recréafifs. Elle s'as-
surera que ceffe zone devienne un NOyau
d'équipements et de services important, des-
servant le secteur des Rivieres et la partie nord-
ouest de l'agglomeration.

Le developpement des voies de commu-
nication dans Lebourgneuf permettra 'accés a
ces services et a ces installations, de méme que
tintégration des différentes parties du territoire,
incluant les municipalités adjocentes.

3.1 Développement résidentiel

Le developpement résidentiel constitue une
facette essentielie du concept d'oménagement
de Lebourgneuf. Compte fenu des perspectives
durnarché rasidentiel et du potentiel d'espaces
vacants, la Ville projette d'y favoriser fa cons-
truction Jde 5500 logements, entre 1986 et 1996.

Lebourgneuf accueillerait ainsi plus du tiers
des 15000 nouveaux logements qui devraient
simplanter dans la Ville, au cours de cette pério-
de; le projet Lebourgneuf soutient donc, de fa-
con significative la strategie de développement
residentiel engagée par les autorités munici-
pales.

Afin de créer un milieu de vie de qualitg,
ces logements seront regroupés dans des zones
& vocation résidentielle. Le réseau routier, les li-
gnes hydro-electriques, |a riviere du Berger et
lescorpement permeftent de délimiter neuf
aires résidentielles, tout en constituant, par ail-
leurs, des axes de ligisons entre chacune d'elles.
Par leur taille (elles comptent entre 700 et 2000
ménages), ces aies résidentielles coirespon-
dent & des unités de voisinage. bénéficiant dun
niveau de services et d'eéquipements approprié.

Lebourgneuf comptera une grande diver-
sité de logements. Une majeure partie du terri-
toire abritera des maisons unifamiliales, isolées
ou groupées, tandis quune plus grande densite



sera privilégiée prés du cenfre d'affaires et en
bordure des grands axes de circulation, reserves
principalernent a des edifices multifamilicux,

Toutes les catégories socio-economiques
de résidents seront recherchees ef les ildls d'ha-
bitafion seront planifiés en conségquence, offrant
une grande variete de types de logement en
terme de mode d'occupation ou d'architecture,
tout en conservant une harmonie d'ensembile.

La Ville favorisera le développement resi-
dentiel de Lebourgneuf en augmentant sa force
datiraction et en créant un milieu de grande
qualité, & l'avant-garde de 'aménagement ur-
bain. U'administration municipaie s'assurera, no-
tamment, de la qualite architecturale des nou-
veaux développements. Elle pourvcira ces
derniers d'instaliations et d'espaces recréatifs et
y améliorera son réseau de transport. La plan-
tation d'arbres et la variété des aménagements
paysagers feront partie des priorités d'amena-
gement.

Chacune des dires residentielles benefi-
ciera des services qui sont nécessaires pour sa-
fisfaire les besoins quotidiens de la population,
fels que commerces, services, et équipements
communautaires. Ces services seront principale-
ment regroupés dans des cenfres de quartier et
de voisinage, situés au coeur des zones résiden-
fielles.

Deux centres de quartier seront progressi-
vement implantas, 'un dans le Mesnil, 'autre
dans le secteur compris enfre les boulevards St-
Jacques et Neuwvidlle, lis abriteront nctamment
une école et une eglise. Deux centres de volsi-
nage s'ajouteront, dont I'un aux environs du parc
Prévert, Des noyaux de commerces desserviront
les résidents, aux intersections des principales
voies de circulation.

L'oménagement des centres de quartier et
de voisinage contribuera & développer un
caractére propre aux NOUvEQUX §spaces resi-
dentiels. Cormme lieux privilégiés de services, les
centres de quartfier et de voisinage constitueront

des pdles auxquels s'identifieront les résidents.

La Ville entend encourager, par des me-
sures concrétes, le développement résidentiel,

Les contacts avec les promaoteurs seront pour-
suivis afin de leur faire valoir les possibilifes din-
vestissements. Des instruments de promotion
seront ufilisés pour faire connaitre le projet et ses
avantages. Des mesures fiscales et financiéres
incitatives pourront, sl y a lieu, comme actuel-
lement, &tre mises en ceuvre, telles les credits
de taxes fonciéres ou la reduction deas codts de
iocalisation. Ces interventions s'ajouteront aux
opérations de mise en valeur et dinstaliation
d'équipements pour ameliorer a force d'atfrac-
fion du projet.

3.2 Deéveloppement d'un centre
d’affaires

Malgré la dispersion des centres d'activités
dans les municipalites de banlieue, qui s'est ac-
celérée au cours des dix demiéres annees, la
ville de Québec demeure le premier pdle d'em-
piois de la région. Pour maintenir limportance
régionale et nationale de Québec, timplanta-
tion d'activités fortes s'avére nécessaire. Le de-
veloppement des activites economigques et la
créalion d'un cenire structurant dans Lebour-
gneuf repond & cette orientation. La Ville de
Quebec faveorisera Vimplamtalion, dans ce sec-
teur, d’'activites fortes et prestigieuses, dans les
domaines de 'administration, du commerce et
des services.

Ces activités seront concentrées dans une
zone, définie par la Ville comme le centre d'af-
faires de Lebourgneuf. Celte zone s'étend au-
tour du centre commercial des Galeries de la
Capitale et le long du boulevard Lebourgneuf,
jusqu'd I'autoroute Laurentienne.,

Le centre d'affaires de Lebourgneuf est con-
gu comme un complement & celui situé au cen-
tre-ville régional. Il accueillera des activités qui
privilegient des critéres de localisation différents
de ceux préconises au cenfre-ville, comme [a
superficie de terrains disponibles ou Y'accessi-
bilité en automobile,

La mixité des fonclions, la densité relative-
ment élevée, comparativernent qux autres par-
ties de Lebourgneuf, et le caractere prestigieux
des projets que I'on y développera caracteri-
seront le centre d'affaires. Des bureaux, des
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cormnmerces de deétail, des hitels et des res-
taurants se profileront sur ses artéres. Finalement,
le centre d'affaires préseniera un caractére net-
tement plus urbain qu'ailleurs dans Lebourgneut.

Situé au coeur de Lebourgneuf, autour du
pdle commercial principal que constituent les
Galeries de la Capitale, le cendre d'affaires sera
limité, au nord et & l'cuest, par des espaces na-
turels & vocation recrédative: la riviere du Berger
et l'escampement. Enfin, il sera localise a linter-
section de hois voies de circuiation majeures,
c'est-G-dire le boutevard Lebourgneuf ainsi que
les autoroutes du Vallon et de la Capitale.

Axe d'equipements et de services, le bou-
levard Lebourgneuf prolongera le cenfre d'af-
faires. Lorsque raccordée au boulevard Neu-
vidlle, cette ardere traversera tout le secteur d'est
en ouest et en constituera un gléement d'identi-
fication.

le boulevard Lebourgnauf sera aménagé
en une voie urbaine de prestige bordee de
bureaux, auxquels s'ajouteront des commerces
& certaines intersections stratégiques. Des trof-
foirs, une piste cyclable ainsi gu'un aménage-
ment paysager, répondant & des critéres de de-
sign bien définis, le caractériseront. Le boulevard
pourrait également devenir un axe de transport
en commun, son empiise permettant d'installer
des voies réservées ou un systéme de tronsport
en commun rapide.

A I'extrémité est du boulevard Lebourgneuf,
le centre d'affaires sera compilété par un deuxié-
me pdle, jouxtant le centre commercial Place
Lebourgneuf. Ce dernier est contigu au centre
structurant de Charlesbourg, defini comme tel
dans le schema d'aménagement de la CUQ.

Le boulevard Lebourgneuf assurera donc
une confinuité des activités et reliera deux pdies
majeurs de 'agglomeration. I constituera un axe
economique additionnel & celui qui relie o col-
line Parlementaire et Funiversité Laval. Ces deux
axes seront, & plus long terme, reliés par un sys-
teme de transport efficace. enfre le centre-ville
de Québec et Lebourgneuf.
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3.3 Deéveloppement de I'industrie et
des services

Les activités industrieites et les services ont
connu un developpement rapide dons Lebour-
gneuf. Compte tenu du potentie! d'espaces dis-
ponibles, la Ville continuera dfy affirer de nou-
velles enlreprises, tout en encowageant la
croissance de celles deja établies. Les entrepri-
ses qui souhaitent prendre de 'expansion pour-
ront s’y relocaliser,

Les activités industrielles et de services
seront maintenues dans une large bande, entre
le boulevard Lebourgneuf et Fautoroute de la
Capitale, comprenant le parc Métrobec et la
zone indushrielle Lebourgneut. Cette bande ac-
cueille des activités plutdt extensives et présente
une densité moins élevée que celle du cenlre
d'affaires. En ce sens, elle lui est complémen-
taire, et le centre d'affaires assure egalement
une fransition avec les secteurs résidentiels.

La zone industrielle et de services accueil-
lerg, de fagon privilegiée, des industries de poin-
te, des centres de distribution commerciale et
des entrepdts. Ces entreprises frouveront dans
celle partie de Lebourgneuf des espaces bien
desservis et accessibles, dans un environnement
de qualte,

Actuellement, cetie zone compte de nom-
breuses enfreprises du secteur terticire. Eile pré-
sente dejd un caraciére mixte qui la distingue
d'un parc industriel fraditionnel. U'association de
plus en plus forte d'industries de pointe et de
commerces transformera peu & peu ce corridor
en parc d'affaires, concept plus modeme qui
reflete F'évolution de I'économie vers le secteur
tertigire et le manufacturier de haute techno-
logie. La Ville continuera de miser sur ke vitkage
technoiogique et la croissance du secteur ma-
nufacturier vers 1&s crenequx porteurs d'avenir.

Le Ville de Québec continuera de stimuler
le développement industriel et commercial, par
des mesures d'aide financiére et technique. Elle
a déja pratiquement complété la révision de la
reglementation de ses parcs indusiriels, en plus



doffrir des programmes de subvention et de
crédit de taxes fonciéres. Ces programmes s'a-
ppliquent & o consfruction ou a l'agrandisse-
ment des bdatisses industrielles ou commerciales,
sifuées & lintérieur de sept parcs et zones in-
dustriels de son territoire, dont le parc Metrobec
et la zone industrielle Lebourgneuf.

Enfin, la création de I'Office municipal de
développement économigue confinuera d'offrir
le service de «guichet unique », qui permet
daccélérer le traitement des projets industriels
et de fournir une assistance technique et une
meilleure information aux gens d'affaires.

3.4 Aménagement d’espaces et
d'équipements récréatifs

L'omenagement des nombreux espaces
naturels de Lebourgneuf et linstallafion, sur son
territoire, d'équipements recrédglifs  maojeurs
constituent une part importante des interven-
tions prévues dans cette zone. Ces opérations
contribueront & améliorer la qualité de I'environ-
nement et a affiter de nouveaux ménages, en
conférant & Lebourgneuf un caractére recher-
che,

Les espaces récreatifs constituent des élé-
ments structurants du concept d’'ameénagement
de Lebourgneuf. lis &tablissent un lien entre les
diverses zones de Lebourgneuf, en integrant le
centre d'affaires aux aires residentielles, aux zo-
nes de commerces ainsi qu'oux services et aux
zones industrielles. L'aménagement récredlif de
Vescarpement de Lebourgneuf et celui des ber-
ges de la riviere du Berger contribueront éga-
lement & renforcer la structure de Faggloméra-
tion, en rattachant Lebourgneuf aux oufres
quartiers du secteur des Rivieres, & 1a pardie nord-
ouest de l'agglomération et aux quartiers cen-
traux de Queébec.

La Ville de Québec projette d'aménager
une importante superficie d'espaces récreatifs
dans Lebourgneuf, en affectant a cette fonclion
une proportion de territoire beaucoup plus éle-
vée que celle que l'on retrouve dans les quartiers
centraux. Ces espaces s'intégreront au réseau
hierarchise d'équipements récrédtifs de Que-
bec, qui les repartit selon leur niveau de des-
serte, soit regional, municipal, 4 I'échelle du sec-
feur, du quartier ou du voisinage. Le parc linégire

des rivieres Saint-Charles et du Berger représen-
te I'atout le plus important du projet. D'une en-
vergure régionale, ce parc constituera I'élément
distinctif de Lebourgneuf et des quartiers voisins.
H fraversera tout e territoire de Québec.

Un aulre parc sera amenage sur Pescar-
pement et formera un axe secondaire prolon-
geant et unissant ceux des rivieres Saint-Charles
et Duberger. Le parc lingaire, le long de la riviere
du Berger et de l'escarpement, couvrira 125 hec-
tares de la superficie de Lebourgneuf, ef sera
doté de sentiers pietonniers, de pistes cyclables
et de pistes de ski de fond qui assureront son
role d'axe intégrateur,

L'aménagement du parc linéaire visera &
protéger et @ améliorer I'environnement et le
caractére naturel que représentent les rivieres.
Les boisés, notamment, feront I'cbjet d'un véri-
table programme de restauration ecclogique.

Un équipement récregtif d'envergure mu-
nicipale pourra étre implanté sur un terrain situé
& louest de la riviere du Berger. le long du
prolongement de l'autoroute du Valion. D'outres
équipements, & I'echelle du secteur et du quar-
tier, seront ameénagsss, au rythme de dévelop-
pement.

Le développement résidentiel devra s'ac-
compagner de '‘aménagement d'espaces verts
et d'equipements recréatifs de voisinage. Les zo-
nes résidentielies existantes devront, en priorité,
étre dotées de parcs ef faire 'objet d'un ame-
nagement paysager.

Lensemble de ces espuces récréatifs re-
couvrent 215 hectares, soit 17 % du terrifoire de
Lebourgneuf [excluant les espaces ledong de la
riviere Saint-Charies). Cette proportion est con-
sidérable pour un projet de cette envergure. A
fitre de comparaisan, dans I'ensemble de laville,
les espaces récréatifs incluant ceux deja acquis
en bordure des rivigres Saint-Charies et du Ber-
ger représentent, acluellement, 8.7 % du terri-
foire. Ces aménagements témoignent de 1o
volonté de la Ville de favoriser la quclite de vie
ot la mise en valeur des espaces naturels de
celte partie de Québec. '

Par dilleurs, des espaces sont disponibles
pour des installations privées. Un terrain de golf
pourrait stimuler la créafion de nouvelles zones






reésidentielles. L'équipement recredtif, intégré au
centre commercial des Galeries de la Capitale,
constitue un aulre exemple d'omeénagement
pouvant augmenter la force d'attraction de Le-
bourgneuf.

3.5 Développement du réseau de
transport

Le réseau de transport représente un ele-
ment structurant de 'organisation spatiale de
Lebourgneuf et du secteur des Rivieres. Une ex-
pansion de ce réseau doit &lre envisagée en
fonction du développement. Il remplit deux réles
essentiels: améliorer l'accessibilité de Lebour-
gneuf dans 'agglomeération, pariculierement
depuis le centre-ville regional, et relier les dif-
férenies zones de développement du projet.

Actuellerment, les licisons automobiles nord-
sud sont difficiles, en raison des débits éleviés de
circulation sur les arteres existantes. Les trongons
des boulevards Saint-Jacques et Pierre Berfrand,
notamment, connaissent des débits élevés qui
affectent la circulation. Les mémes problémes
se présentent pour les liaisons est-ouest, sur des
sections de I'avenue Chauveau et du boulevard
Saint-Joseph.

Une organisation du réseau routier s'avere
donc nécessaire, comprenant a la fois une ex-
pansion et Félargissement de certaines voies.
L'expansion du réseau routier viendra decharger
les arteres achalandées et faciliter les liqisons,
entre Lebourgneuf et les ferritoires situés au nord
de la ville, ainsi que les déplacements internes.
Hie contribuera également G réduire la circula-
fion de fransit sur les rues résidentielies.

En ce qui concermne les liaisons nord-sud, les
artéres primaires seront le boulevard FOrmiére
(&largil. le boulevard Saint-Jacques {qui sera
réamenage Q@ moyen tferme), I'autoroute Du Val-
lon, prolongée en-boulevard vers le nord, les
boulevards Piemre-Berfrang et des Gradins élargis,
ainsi que l'ouwtoroute Laurentienne.

Pour les lioisons est-ouest, le boulevard Le-
bourgneuf a été prolongé jusqu'au boutevard
Neuvidile, des trongons du boulevard Saint-Jo-
seph seront élargis, et le boulevard de la Morille
sera prolongé jusqu’au boulevard Du Vaiion. Par
ailleurs, I'avenue Chauveau sera élargie, & 'est
du boulevard I'Crmiére selon des plans & définir.

Le réseau routier primaire, qui raverse Le-
bourgneuf, ne sera pas constitué d'autoroutes
mais plutdt d'atéres urbaines. Ces dernieres
auront comme fonction principale de desservir
les zones de développement. Elles seront, no-
famment, bordées de troffoirs et d'arbres. La
continuité du réseau pigtonnier et cyclable sera
assurée.

Les deux principales artéres donnant accés
a Lebourgneuf refiégteront le caractére parti-
culier du secteur. Le boulevard Lebourgneut, in-
tegré au centre d'affaires, constifuera une voie
de prestige, propice & la localisation des fonc-
tions terticires et administratives.

Le boulevard du Vallon présentera des ca-
ractéristiques urbaines et traversera le cenire
d'affaires, le parc linéaire et des secteurs rési-
dentiels. Les acceés y seront limités, notamment
& la traversee de l'escarpement et de la riviere
du Berger. Des noyaux mixtes commerciaux et
résidentiels pourront s'implanter aux principales
intersections de ces deux artéres.

Parallélement & la réorganisation du réseau
routier primaire, des voies secondaires seront mi-
ses en place, afin de dessenir les zones d'acti-
vités et d'habitation, Ces interventions seront
rédlisées au rythme des bescins accompagnant
le développement de Lebourgneduf,

Il sera, par dilleurs, nécessaire de prévoir
une infrastructure efficace de fransport en com-
mun pour assurer les déplacements internes et
vers les secteurs périphérigues, de méme que
pour relier Lebourgneuf au centre-ville. Le sys-
téme de fransport en commun de la CTCUQ
sera amelioré, notamment le soir et la fin de
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semaine. Les parcours d'autobus seront con-
centreés sur le boulevard Lebourgneuf. Des voies
réservees pourront y étre aménagees le cas
echeant.

Finalernent, un important réseau viendra fa-
ciliter et rendre plus sécuritaires les déplace-
ments cyclistes.

Le réseau s'articule ¢ partir d'une piste cy-
clable, longeant les rivieres Saint-Charles et du
Berger, et comprend:

e une piste le long de I'escarpement;

e une piste le long du boulevard du Vallon;

e une piste le long du boulevard Lebour-
gneuf;

sune piste le long du boulevard des
Galeries;

e la voie existante sur 'avenue Chauveau,
reameénagée et prolongee vers I'ouest jusgu'au
centre commercial le Carrefour Neufchatel.

Des chaussées partagées viennent se rat-
tacher a ces pistes et a ces voies cyclables pour
former un réseau frés etendu dans Lebourgneuf,
et le relier aux autres quartiers de la ville de
Québec.

3.6 Qualité du milieu urbain

Lebourgneuf accueillera une part impor-
tante du développement de Quebec, au cours
des prochaines années. La Ville entend atfribuer
& Lebaourgneuf un caractére distinctif qui aftirera
une clientéle de résidents et de promoteurs &
la recherche d'un environnement de grande
qualite,

Lo Ville de Québec adoptera ou poursuivia
l'application de plusieurs mesures & cet effet,
dont un programme de reameénagement des
lignes & houte fension. En plus de créer un im-
pact sur le paysage, ces fignes occupent de
larges couloirs qui forment de veritables bar-
rieres entre les secteurs. I est possible de re-
grouper certaines de ces lignes. Des pyldnes AVA
(ospect visuel omélioré) pourraient étre utilisés
dans quelgues cas.
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Un programme d'embellisserment et d'utili-
sation de ces couloirs accompagnera le réa-
menagement.

La Ville préconise également l'enfouisse-
ment systeématique des cables des réseaux élec-
triques et telephoniques. Une politique similaire
s‘applique dejd & l'enfouissement des fils dans
las zones résidentielles de Lebourgneuf. Elle de-
vra éfre étendue aux autres parties du projet.

L'administration municipale etablira des cri-
téres de design garantissant la qualité architec-
turale des projets résidentiels, commerciaux ou
administratifs.

L'aménagement des espaces vacants de-
vra également faire preuve d'une grande qua-
lité. Celui-ci devra s‘accompagner d'aména-
gements paysagers, de mobiliers urbains et
témoigner d'une intégration aux espaces ré-
créatifs, Certaines entreprises pourront étre relo-
calisées. C'est le cas, notarmment, des établis-
sements dont l'entreposage crée un impact
visuel négatif et des entreprises qui presentent
un niveau eleve de nuisance.

3.7 Partage des responsabilités

L'aompleur et la diversité des developpe-
ments dans Lebourgneuf nécessitent ta partici-
pation de nombreux parfenaires.

Limplication de la Ville sera principalement
consacrée & la promotion et au soutien des dé-
veloppements résidentiel et économique. L'ad-
ministration  municipale interniendra, nolam-
ment, dans la mise en valeur du territoire,
Facquisiion de terrains, l'aménagement de
parcs et le développement du résecu routier.
Elle poursuivra, par dilleurs, les mesures d'aide
technique et financiére ainsi que la promotion
pour attirer les promoteurs et de nouveaux me-
nages.

La concertation avec le secteur prive s'a-
vérera souvent indispensable, en particulier pour
le développement résidentiel et pour 'amélio-
rafion de l'erwironnement. Ainsi, la plantation



d'arbres dans les secteurs résidentiels ou dans
les parcs industriels nécessitent la participation
des citoyens et des promoteurs.

La padicipation des gouvernements su-
perieurs concerne, pour sa part, plusieurs do-
maines. Elle pourrait se concrétiser dans le fi-
nancement du projet de parc linéaire des
rivieres Saint-Charles et du Berger, gui constitue
un amenagement recréatif d'envergure.

Le ministeére des Transpors du Québec
pourrait également pardiciper financierement
aux ameliorations touchant les boulevards Pier-
re-Berrand, Saint-Jacques et Saint-Joseph, I'a-
venue Chauveau ainsi que le prolongement de
I'autoroute du Vallon,



