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RECYC-QUÉBEC est un interlocuteur central dans la gestion des matières résiduelles. Pour 
assumer pleinement son rôle pivot et de référence et pour lui permettre de relever les 
nouveaux défis qui l’attendent, celle-ci gagnerait considérablement à revoir sa vision en 
plaçant la réduction, le réemploi et l’économie circulaire au cœur de ses objectifs et en 
développant des pôles d’excellence qui revêtent une importance stratégique. De son côté, 
le gouvernement devrait tabler sur l’élargissement et le renforcement des responsabilités et 
du leadership de la société d’État.  

Pour atteindre ses objectifs, la société d’État devra réussir à créer un sentiment de 
responsabilité tant individuelle que collective. De plus, les actions réglementaires et 
politiques pour la réduction des quantités de matières résiduelles éliminées devraient 
s’appuyer sur la participation incontournable des entreprises et des municipalités qui 
devront accroître le degré de leur participation effective. Il faut ainsi stimuler une sorte de 
synergie d’action autour de la même cause où valeurs environnementales et éthiques 
convergent. Cela n’exclut en rien la mise en place de mesures contraignantes et même 
coercitives pour réguler les actions. 

Fait à Québec, 

Joseph Zayed 
Président de la commission 

d’enquête 

Pierre Renaud 
Commissaire 
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Errata à la page 627 - La commission et son équipe 

La commission d’enquête et son équipe 

La commission 

Joseph Zayed, président  
Julie Forget, commissaire648 
Pierre Renaud, commissaire  

Son équipe 

Pierre Batellier, analyste 
Shirley Bishop, conseillère senior en 
communication 
Alexandre Bourke, analyste 
Marie-Pier Denis, analyste 
Karine Jean, analyste 
Karine Lavoie, conseillère en communication 
Jonathan Perreault, analyste 
Françoise Quintus, analyste 
Cynthia Roussel, agente de secrétariat  
Rachel Sebareme, coordonnatrice 

Collaboration rédactionnelle 

Julie Crochetière, analyste 
Stéphan Demers, analyste 
Marie-Hélène Gauthier, membre et vice-
présidente 
Sylvie Mondor, directrice de l’expertise 
environnementale et du développement durable 
Marie-Hélène Paré, analyste 
Odile Rochon, analyste 
Amélie Soucy, analyste 
 
Collaboration spécialisée 

Virginie Begue, webmestre 
Pierre Dufour, conseiller et responsable des 
technologies de l’information 
Karine Fortier, technicienne en arts appliqués et 
graphiques 
Rachel Rousseau, conseillère en communication 
Alexandre Tanguay, conseiller en communication 

Collaboration technique  

Amal Bouchrik, agente de secrétariat 
Marie-Ève Gendron, adjointe administrative 
Séverine Recchia, agente de secrétariat 
Raphael Sioui, technicien en informatique 
Annie St-Gelais, coordonnatrice 

 

 
648. Le 16 avril 2021, Julie Forget s’est retirée du mandat. 


