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AVERTISSEMENT

RAPPORT TECHNIQUE DE 2013

Le présent document contient des renvois a certains renseignements historiques inclus dans le rapport intitulé
« Technical Report, Bloom Lake Mine, Quebec Province, Canada » préparé par SRK Consulting (U.S.), Inc.
pour Cliffs Natural Resources (« Cliffs »), le propriétaire et exploitant précédent de la mine du lac Bloom, en
date du 31 janvier 2013 (le « Rapport de SRK pour CIiffs »).

Le Rapport de SRK pour Cliffs a été préparé par SRK Consulting (U.S.), Inc. pour Cliffs, le propriétaire et
exploitant précédent de la mine du lac Bloom, et n’est pas conforme au Réglement 43-101 sur l’information
concernant les projets miniers (le « Reéglement 43-101 »). Ni MFQ ni Champion Iron Limited ou une de ses
filiales n’a effectué, ni n’a fait en sorte que soient effectués, des travaux dans le cadre du Rapport de SRK pour
Cliffs ou des renseignements qu’il contient.

Les ressources minérales et les autres renseignements et données historiques mentionnés dans le présent
document par renvoi au Rapport de SRK pour Cliffs et dans le Rapport de SRK pour Cliffs sont de nature
strictement historique, ne sont pas conformes au Réglement 43-101 et, par conséquent, aucune personne ne
devrait s’y fier. Aucune « personne qualifiée », au sens du Réglement 43-101, n’a effectué le travail requis pour
classer les ressources ou les réserves faisant I’objet de I’estimation dans les ressources minérales ou les réserves
minérales a jour, et MFQ, Champion Iron Limited et les membres du méme groupe ne considérent pas les
ressources ou les réserves faisant I’objet de I’estimation comme étant des ressources minérales ou des réserves
minérales a jour.

Le Rapport de SRK pour Cliffs fait état de certains renseignements sur le gisement, utilisés dans le cadre du
projet ayant fait I’objet de 1’étude d’impact initiale soumise au MDDELCC en 2014 (référence du BAPE PR3.1).
Les renseignements du Rapport de SRK pour Cliffs dans le présent document ne peuvent étre utilisés que pour
les fins strictes et exclusives du présent exercice demandé par le BAPE, lequel vise a élaborer deux options de
remblaiement de la fosse avec des matériaux de type stériles et résidus miniers. Les renseignements du Rapport
de SRK pour Cliffs ne peuvent étre utilisés a d’autres fins que celles pour lesquelles ils sont utilisés dans le
présent document. MFQ ne donne aucune garantie quant aux résultats, renseignements et interprétations
présentés dans le Rapport de SRK pour Cliffs ou en découlant directement ou indirectement ni quant aux
incidences réelles ou éventuelles pouvant en découler. MFQ ne peut en aucun cas étre tenue responsable de
I’utilisation des renseignements que le Rapport de SRK pour Cliffs contient et rejette toute responsabilité a cet
égard.
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RESUME

Minerai de fer Québec a soumis en aolt 2019 au ministére de 1I’Environnement et de la Lutte contre les
changements climatiques la mise a jour de I’é¢tude d’impact sur I’environnement, initialement déposée le 19
février 2014 concernant le projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers de
la mine de fer du lac Bloom. Le projet proposé prévoit I’utilisation de 1 412 ha de superficie supplémentaire en
vue d’entreposer 296 millions de tonnes de résidus miniers et de 576 millions de tonnes de stériles miniers.

L’une des priorités de MFQ, dans le processus de sélection de I’emplacement des nouvelles aires
d’entreposage, a notamment été d’éviter les milieux aquatiques ainsi que les milieux humides. Toutefois,
I’empiétement dans ces milieux sensibles est inévitable considérant la capacité d’entreposage supplémentaire
requise combinée a I’espace terrestre résiduel disponible dans le secteur apres la mise en place des
infrastructures miniéres initiales.

Dans le cadre de la quatriéme séance des audiences publiques tenue le 22 octobre 2020, la commission du
Bureau des audiences publiques sur I’environnement demandait a Minerai de fer Québec de proposer deux
options de remblaiement de la fosse miniére avec des matériaux de type stériles et résidus miniers pour
combler les besoins d’entreposage supplémentaires du projet et de déposer le tout pour le 3 novembre 2020. Ce
document présente deux scénarios analysés en tentant de réduire au minimum ['empiétement dans les milieux
aquatiques, de facon a optimiser l'exploitation de la ressource tout en minimisant la condamnation de
ressources en fer présentes sur le bail minier.

La méthode d’exploitation du gisement actuellement utilisée au Lac Bloom consiste a extraire le minerai dans
tous les secteurs de la fosse de maniére simultanée, et ce, afin d’assurer une optimisation de 1’exploitation de la
ressource. L’entreposage de stériles ou de résidus miniers dans la fosse requiert d’utiliser une approche
différente qui consiste a exploiter un seul secteur de la fosse a la fois et de maniére séquentielle.

Le plan minier alternatif généré pour le présent exercice n’a pu étre produit avec le niveau de précision
normalement requis pour un tel travail d’ingénierie, lequel requiert habituellement plusieurs mois. Parmi les
limitations a considérer dans les scénarios générés, il faut mentionner qu’aucune validation de la réalisation du
plan minier n’a pu étre effectuée au niveau de la logistique opérationnelle, et que I’utilisation de la fosse pour
I’entreposage de matériaux engendrerait inévitablement le besoin d’utiliser des aires d’entreposage
supplémentaires pour supporter la transition des opérations entre les zones de la fosse a exploiter afin de
maintenir une alimentation en continu en minerai a I’usine de concentration.

Une révision des aires d’entreposage proposées au projet ayant fait 1’objet de la mise a jour de 1’étude d’impact
déposée par MFQ en 2019 a été effectuée en fonction des scénarios de remblaiement de fosse générés dans le
cadre de la présente. Il est toutefois a noter que la mise a jour compléte de 1’analyse de solution de rechange en
fonction des scénarios de remblaiement dans la fosse n’a pu étre effectuée a I’intérieur de la période impartie
pour la réalisation de I’exercice. La révision des aires d’entreposage proposées au projet comporte ainsi
plusieurs limitations dont il faut tenir compte dans I’ interprétation des résultats.

Bien que les scénarios de remblaiement de la fosse soient générés dans le cadre de cet exercice, ceux-ci ne
permettent pas d’entreposer la totalité des stériles et des résidus miniers a gérer pour le projet. Des variantes
(ou des portions de celles-ci) issues de I’analyse des solutions de rechange déposée au MELCC en 2019 ont été
réutilisées pour I’entreposage des surplus de matériau ne pouvant étre entreposés dans la fosse. Un niveau de
détail similaire a celui présenté dans 1’analyse de variante a été utilisé pour I’analyse comparative.
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ENTREPOSAGE DE RESIDUS MINIERS DANS LES FOSSES (VARIANTE FR)

Le scénario élaboré pour I’entreposage de résidus miniers dans la fosse prévoit la déposition de résidus miniers
dans les secteurs de la Montagne du chef et Pignac une fois 1’exploitation de ces secteurs terminée, soit vers
2034. Ce scénario est celui permettant d’entreposer la plus grande quantité de résidus dans la fosse, soit 164
Mm?, et permet ainsi de réduire au minimum 1’empiétement dans les habitats du poisson qui est prévu au
projet proposé en 2019 au MELCC. Une quantité résiduelle de 112 Mm? de résidus doit étre entreposée a
I’extérieur de la fosse pour combler les besoins d’entreposage complet du projet. L’aire d’entreposage
modifiée se situe dans le secteur nord-ouest du parc a résidus actuel. Les principaux impacts anticipés
provenant de I’utilisation de la variante FR en comparaison avec 1’option d’entreposage proposée dans le cadre
de I’é¢tude d’impact de 2019 (variante P-3) sont les suivants.

Du point de vue environnemental, la variante FR réduit I’érosion éolienne potentielle associée a la superficie
exposée aux vents dominants. Elle réduit aussi les superficies d’habitat du poisson et de végétation terrestre
impactées de méme que les impacts cumulatifs supplémentaires sur I’habitat forestier du caribou. En revanche,
cette variante augmente les risques de contamination a I’aval du site minier avec un plus grand nombre de
résurgences potentielles (situé le long d’un lac naturel), présente des effets potentiels sur I’environnement en
cas de défaillance de digue plus élevée en raison de sa proximité avec le lac Boulder et augmente la superficie
de milieux humides impactés.

Du point de vue technique, la variante FR présente un volume d’eau a traiter réduit ainsi qu’une plus petite
empreinte a revégétaliser lors de la fermeture de la mine. Par contre, la présence d’un cours d’eau et d’un
milieu humide dans le secteur d’aménagement des digues, le systéme de pompage sur barge dans la fosse et la
traverse de cours d’eau avec les conduites contenant le retour d’eau des résidus déposés dans la fosse rendent
la construction du projet plus complexe.

Du point de vue socioéconomique, la variante FR permet de s’¢loigner du chalet communautaire innu localisé
sur la rive est du lac Daigle et évite les impacts sur les sentiers de motoneige et de quad du secteur, ce qui
¢limine le besoin les relocaliser. Toutefois, la nouvelle aire d’entreposage de résidus au nord-ouest du parc
actuel se rapproche du relais de motoneige.

Du point de vue économique, la variante FR présente des coiits d’investissements initiaux (CAPEX), des cofts
d’exploitation (OPEX), de fermeture et de compensation pour les pertes d’habitat du poisson plus faibles
comparativement a 1’option proposée dans 1’étude d’impact de 2019.

ENTREPOSAGE DES STERILES MINIERS DANS LES FOSSES (VARIANTE FS)

Pour des raisons opérationnelles associées au plan minier alternatif, le scénario retenu pour I’entreposage des
stériles miniers consiste a utiliser le secteur Bloom Ouest de la fosse apres que I’exploitation du minerai dans
ce secteur soit terminée, soit vers 2028. Ce scénario prévoit 1’entreposage de 133 Mm® de stériles dans la fosse
en plus de 142 Mm? a I’extérieur de celle-ci. Une empreinte réduite de I’option d’entreposage de stériles au sud
de la fosse proposée dans le cadre de I’étude d’impact de 2019 (Variante H-1) est prévue pour combler le
besoin d’entreposage a I’extérieur de celle-ci. Les principaux impacts anticipés provenant de I’utilisation de la
variante FS en comparaison avec I’option d’entreposage proposée dans le cadre de I’étude d’impact de 2019
(variante H-1) sont les suivants.

Du point de vue environnemental, la variante FS réduit la superficie de la zone utilisée qui se trouve a
I’extérieur du bassin versant de la mine ainsi que les risques de contamination a I’aval de 1’aire d’entreposage
en raison de I’occurrence anticipée d’un plus petit nombre de résurgences potentielles. La variante FS réduit
aussi la superficie de milieux humides, de milieux aquatiques, de végétation terrestre ainsi que la longueur
d’habitats riverains impactés. Elle ne génére pas d’impact cumulatif supplémentaire ayant trait a I’habitat du
caribou forestier.
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Du point de vue technique, la plus petite superficie de la variante FS permet de réduire la superficie de la zone
de captage d’eau située a I’extérieur du bassin versant de la mine du lac Bloom et diminue ainsi les transferts
d’eau d’un bassin versant a I’autre et, par le fait méme, les quantités déchargées a 1’effluent minier. Cette
variante réduit également I’empreinte a revégétaliser lors de la fermeture de la mine, ce qui en facilitera la
restauration.

Du point de vue socioéconomique, la variante FS permet de s’¢éloigner du chalet communautaire innu localisé
sur la rive est du lac Daigle, de réduire I’impact sur la zone de trappe utilisée et de s’éloigner du bail de
villégiature le plus prés. La variante FS permet aussi de diminuer la durée d’utilisation de la halde a stérile
située au sud de la fosse. Ceci permet de réduire les nuisances potentielles sur les baux de villégiature situés le
long du lac Daigle et de réduire 1’impact sur le paysage écologique dans le secteur de la route 389.

Du point de vue économique, la variante FS présente des colts d’investissements initiaux (CAPEX), des cofits
d’exploitation (OPEX), de fermeture et de compensation pour les pertes d’habitat du poisson semblables
comparativement a 1’option proposée dans 1’étude d’impact de 2019.

PERTE DE RESSOURCES MINERALES AU PLAN MINIER ACTUEL DE MFQ (2019)

L’approche opérationnelle modifiée que requicrent les scénarios de remblaiement de la fosse générés dans le
cadre du présent exercice engendre des pertes de ressources exploitables prévues au plan minier de MFQ de
2019 de I’ordre de 97,8 millions de tonnes. Cette perte équivaut a 2,4 ans d’opérations miniéres, ce qui
représente une privation de retombées provenant du projet estimée a 2,42 milliards de dollars répartis entre des
montants versés aux autochtones, des contrats octroyés dans la province de Québec, des impdts payés au
gouvernement du Québec, des taxes municipales payées a la ville de Fermont ainsi que des montants payés en
salaires et avantage sociaux par MFQ a ses employés. L approche de remblaiement de la fosse implique
également une perte de 875 emplois directe de qualité en plus de pertes d’emplois indirects non chiffrés sur
une période de 2,4 ans.

PERTES DE FUTUR POTENTIEL MINERAL (BASE SUR LE RAPPORT DE SRK DE 2013 PRODUIT
POUR L’ANCIEN PROPRIETAIRE)

Le rapport technique de SRK de 2013 produit pour I’ancien propriétaire du site du lac Bloom prévoyait un total de
446.1 millions de tonnes de ressources mesurées et 919,8 millions de tonnes de ressources indiquées en plus de
419,0 millions de tonnes de ressources présumées (total combiné de 1 784,9 millions de tonnes). Ainsi, la
soustraction des 807 millions de tonnes de minerai prévues au plan minier de 2019 de MFQ du potentiel géologique
proposé dans le rapport de SRK de 2013 suggére qu’un potentiel géologique résiduel de 977,9 millions de tonnes
serait encore en place suite a la complétion de la derniére mise a jour du plan minier de MFQ (2019) aux environs
de 2040. Pour les fins du présent exercice, la condamnation d’environ la moitié¢ du potentiel géologique prévu dans
le rapport technique de SRK de 2013, soit 489 millions de tonnes, a été considérée, ce qui équivaudrait jusqu’a
environ 12 années d’opérations minieres. Ceci représente une privation de retombées provenant du projet estimée a
12,11 milliards de dollars répartis auprés des mémes parties prenantes que celles mentionnées au paragraphe
précédent de méme qu’une perte de 875 emplois directs ainsi que des emplois indirects non chiffrés sur une période
de 12 ans.
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1 INTRODUCTION

Minerai de fer Québec (ci-apres appelé MFQ) a soumis, en aoit 2019, au ministére de I’Environnement et de
la Lutte contre les changements climatiques (ci-apres appelé MELCC) la mise a jour de 1’étude d’impact sur
I’environnement, initialement déposée le 19 février 2014 concernant le projet d’augmentation de la capacité
d’entreposage des résidus et stériles miniers de la mine de fer du lac Bloom (ci-aprés appelé Projet).

Le Projet proposé prévoit 1’utilisation de 1 412 ha de superficie supplémentaire en vue d’entreposer
296 millions de tonnes de résidus miniers et 576 millions de tonnes de stériles miniers.

1.1 ENJEU DU PROJET

La sélection de I’emplacement des nouvelles aires d’entreposage de matériaux constitue 1’enjeu principal du
projet et a été réalisée par MFQ selon I’approche Eviter - Minimiser — Compenser.

EVITER

L’une des priorités de MFQ, dans le processus de sélection de I’emplacement des nouvelles aires
d’entreposage, a notamment été d’éviter les milieux aquatiques ainsi que les milieux humides. Toutefois,
I’empiétement dans ces milieux sensibles est inévitable considérant la capacité d’entreposage supplémentaire
requise combinée a 1’espace terrestre résiduel disponible dans le secteur.

D’une part, une importante partie des milieux terrestres du milieu d’insertion de la mine a déja été utilisée pour
recevoir les infrastructures initiales. D’autre part, il est impossible d’entreposer des matériaux dans la fosse
sans empécher 1’exploitation optimale de la réserve minérale prévue au plan miner actuel. Il est également
impossible d’entreposer des matériaux dans la fosse sans condamner I’exploitation d’une partie de cette
réserve, de méme que d’autres substances minérales présentent sur le bail minier, qui pourraient étre
économiquement rentable a exploiter dans le futur.

MINIMISER

Afin de minimiser les impacts de 1’utilisation de nouvelles aires d’entreposage de matériaux, une analyse de
solutions de rechange a été réalisée afin de sélectionner la meilleure option, et ce, en considérant les aspects
environnementaux, sociaux, techniques et économiques de chacune d’entre elles. Par cette démarche, MFQ
visait notamment a déterminer et comparer les impacts de chaque solution potentielle afin de sélectionner celle
qui, d’un point de vue global, permettait de les minimiser le plus possible. Cette analyse a été réalisée de
maniére rigoureuse conformément au Guide sur I'évaluation des solutions de rechange pour I'entreposage des
déchets miniers du gouvernement du Canada.

COMPENSER

La solution retenue pour le Projet implique notamment des pertes de 155,8 ha d’habitat du poisson et de 74,5
ha de milieux humides prévus pour I’entreposage de stériles et de résidus miniers. Le plus grand habitat du
poisson proposé pour I’entreposage de résidus miniers est le lac F, lequel posséde une superficie d’environ

88 ha. A titre de comparaison, dans le secteur de la fosse du Labrador, le lac Hesse d’une superficie de 405 ha
situé sur la propriété de la mine du Mont-Wright a Fermont ainsi qu’une superficie de 300,5 ha du lac Wabush
associée au projet minier Carol a Wabush sont utilisés pour I’entreposage de résidus miniers (ECCC, 2020).
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MFQ propose de compenser les pertes associées au Projet par la mise en ceuvre d’un programme de
compensation visant a les contrebalancer par un gain écologique autre équivalent. Ce programme a été¢ soumis
au MELCC dans le cadre de 1’étude d’impact.

1.2 AUDIENCES PUBLIQUES

Le ministre de I’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques du Québec informait par une
lettre datée du 17 juin 2020 adressée au président du Bureau d’audiences publiques sur I’environnement (ci-
apres appelé le BAPE) que le MELCC avait récemment jugé recevable 1’étude d’impact concernant le Projet.
Le ministre demandait au BAPE de préparer le dossier aux fins de consultation par le public.

Suivant la période d’information publique sur le Projet, tenue entre le 20 juillet et le 24 aoht 2020, le ministre
de I’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques du Québec donnait au président du
BAPE, dans une lettre datée du 15 septembre 2020, le mandat de tenir une audience publique concernant le
Projet et de lui faire rapport de ses constatations ainsi que de I’analyse qu’il en aura faite.

Les audiences publiques sur le Projet ont débuté le 19 octobre 2020. Dans le cadre de la quatriéme séance des
audiences publiques, tenue le 22 octobre 2020, le président de la commission, qui est responsable de 'audience
et de l'enquéte sur le Projet, demandait au promoteur de proposer deux options de remblaiement de la fosse
miniére avec des matériaux de type stériles et résidus miniers pour combler les besoins d’entreposage
supplémentaires du Projet. Le dépot des deux scénarios est exigé pour le 3 novembre 2020 par la commission.

1.3 OBJECTIF

L’objectif de ce document est de présenter deux scénarios de remblaiement de matériaux de type stériles et
résidus miniers dans la fosse du site minier du lac Bloom en tentant de réduire au minimum I'empic¢tement dans
les milieux aquatiques. Les scénarios proposés doivent, dans les circonstances du remblaiement de la fosse
demandé¢ par la commission, tenter d'optimiser I'exploitation de la ressource et de minimiser la condamnation
de ressources en fer présentes sur le bail minier.
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2 LIMITATIONS

2.1 PLAN MINIER

La méthode d’exploitation du gisement actuellement utilisée au Lac Bloom consiste a extraire le minerai dans
tous les secteurs de la fosse de manicre simultanée, et ce, afin d’assurer une optimisation de I’exploitation de la
ressource. L entreposage de stérile ou de résidus miniers dans la fosse prévue dans le cadre du présent exercice
requiert d’utiliser une approche différente qui consiste a exploiter un seul secteur de la fosse a la fois et de
maniére séquentielle (un a la suite de I’autre).

Le plan minier alternatif généré pour le présent exercice n’a pu étre produit avec le niveau de précision
normalement requis pour un tel travail d’ingénierie, lequel requiert habituellement plusieurs mois. L’approche
utilisée par MFQ pour les fins de 1’exercice ne respecte pas les régles de I’art habituelles pour la réalisation
d’un plan minier, et aucun processus de validation n’a pu étre mis en ceuvre a 1’égard des scénarios élaborés
étant donné le faible temps imparti pour la réalisation de 1’exercice. Les informations et interprétations de la
présente ne doivent étre utilisées que pour les fins strictes et exclusives de I’exercice demandé par la
commission du BAPE et ne doivent pas étre considérées comme un plan minier exécutable par MFQ.

Parmi les limitations a considérer dans les scénarios générés se trouvent, sans s’y limiter, les suivantes :

- Aucune validation de la réalisation du plan minier n’a pu étre effectuée au niveau de la logistique
opérationnelle, ceci incluant le nombre de faces de travail, I’acces a certaines zones de la fosse dont
I’espace devient plus restreint, le trafic de la machinerie, la santé et la sécurité liée aux opérations ainsi
que le nombre et le type d’équipement minier requis en vertu de la nouvelle réalité opérationnelle.

- L’utilisation de la fosse pour I’entreposage de matériaux engendrerait inévitablement le besoin
d’utiliser des aires d’entreposage supplémentaires pour supporter la transition des opérations entre les
zones de la fosse a exploiter afin de maintenir une alimentation en continu de minerai a I’usine de
concentration. Il serait en effet nécessaire de procéder a certaines opérations de préparation dans le
secteur prévu d’étre exploité ultérieurement avant que les opérations de celui en cours d’exploitation
ne soient complétées. Ces éléments ne sont pas considérés dans les scénarios générés pour les fins de
la présente. Parmi ceux-ci se trouvent notamment les suivants :

o En préparation pour I’extraction du gisement a venir dans le futur secteur a exploiter, les
stériles miniers devraient y étre retirés. Ceux-ci devraient étre entreposés a I’extérieur de la
fosse en attendant que le secteur en cours d’exploitation ne devienne disponible pour
I’entreposage.

o Du minerai devrait étre excavé dans le futur secteur a exploiter pour assurer 1’alimentation
continue du concentrateur. Ceci nécessiterait une aire d’entreposage supplémentaire a
I’extérieur de la fosse.

2.2 RESSOURCES MINERALES

La réalisation du présent exercice de génération de scénarios de remblaiement de la fosse avec des stériles et
des résidus miniers implique la condamnation de ressources incluses dans le plan minier actuel de MFQ ainsi
que de futurs matériaux géologiques dont les ressources économiquement exploitables ne sont pas encore
établies. Le gisement du bail minier du lac Bloom n’a, jusqu’a présent, été exploité que sur quelques années.
Le modéle géologique de la région demeure toujours sujet au développement d’autres ressources mesurées et
indiquées.
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Le développement de ressources mesurées et indiquées conformément au réglement NI 43-101 nécessite des
travaux d’envergure qui prennent normalement plusieurs mois, voire des années, a compléter. MFQ ne peut
donc pas a ce jour fournir d’information a I’égard de matériaux géologiques qui ne sont pas inclus au plan
minier présenté dans le cadre du rapport technique NI 43-101 publié en aotit 2019 puisque ces matériaux
géologiques n’ont pas été validés par les études et processus requis par ce réglement.

Parmi les éléments nécessaires pour établir des ressources se trouvent :

- la cartographie du secteur;

- laréalisation de forage selon un maillage d’au moins 150 m sur 150 m dans le cas des gisements de fer
sédimentaires comme celui du lac Bloom;

- laréalisation d’analyses chimiques sur les carottes de forage;
- le traitement rigoureux des résultats et informations obtenues;
- lavalidation du modele géologique en profondeur en vue de confirmer les ressources en place;

- laréalisation d’analyses techniques, économiques, sociales et environnementales afin de déterminer si
les ressources en place peuvent étre transformées en réserve minérale pouvant étre incluse dans un
plan minier.

Les travaux requis pour définir des ressources et des réserves minérales sont longs et onéreux. C’est pourquoi
la pratique courante veut que leur développement se fasse au fur et a mesure de 1’avancement de 1’exploitation
d’une mine. Ainsi, bien que 1’exercice réalisé pour les fins de la présente ait été fait avec rigueur, les quantités
réelles de futures ressources validées par les études et processus requis du réglement NI 43-101 ne sont pas
disponibles a ce jour.

2.3 MODIFICATION DES AIRES D’ENTREPOSAGE DU
PROJET DEPOSE EN 2019

Une révision des aires d’entreposage proposées au Projet ayant fait I’objet de la mise a jour de 1’étude d’impact
déposée par MFQ en 2019 a été effectuée en fonction des scénarios de remblaiement de fosse générés dans le
cadre de la présente. Il est toutefois a noter que la mise a jour compléte de 1’analyse de solution de rechange en
fonction des scénarios de remblaiement dans la fosse n’a pu étre effectuée a I’intérieur de la période impartie
pour la réalisation de I’exercice. La réalisation d’un tel travail doit étre faite en considérant tous les aspects
environnementaux, sociaux, techniques et économiques de maniére a assurer la robustesse et la qualité des
résultats et conclusions générés. Cela requiert plusieurs mois et I’implication active d’une équipe d’experts
multidisciplinaires.

La révision des aires d’entreposage proposées au Projet comporte ainsi plusieurs limitations. Parmi celles-ci se
trouvent, sans s’y limiter, les suivantes :

- Aucune validation de I’impact hydrogéologique de la déposition de résidus ou de stériles miniers dans
une fosse n’a été réalisée. Pour les fins de 1’exercice, il est considéré qu’aucun impact
environnemental négatif n’est anticipé.

- La géométrie des fosses a ce stade de I’ingénierie ne permet pas de définir des distances de transport et
de pompage précises qui seraient a considérer lors des opérations. Celles-ci pourraient étre appelées a
étre modifiées dans le cadre d’une analyse plus poussée.

- Larévision de I’estimation des cotits pour 1’entreposage des stériles ou des résidus a I’intérieur et a
I’extérieur de la fosse est faite a un niveau de préfaisabilité (précision des cofts directs de construction
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L’estimation des cofits en capitaux exclut les investissements communs aux autres solutions de
rechanges (construction et rehaussement de HPA-Sud et HPA-Ouest, rehaussement du Bassin A,
aménagement de la halde Triangle)

L’estimation des couts en capitaux exclut la production et le transport des agrégats requis pour les
ouvrages de retenue

L’estimation des cofits en capitaux se base sur des coupes types de digues et barrage déja utilisées au
site.

L’estimation des coiits en capitaux d’investissement initiaux et des cotits d’opérations est établie pour
des fins de comparaison entre les solutions de rechange (méme base de comparaison). Les coiits n’ont
pas fait I’objet d’une validation détaillée et ne doivent pas étre considérés comme précis et finaux.

MODIFICATIONS DES COUTS DES OPERATIONS
MINIERES

L’estimation des cotts dans le cadre du présent exercice ne concerne que ceux associés a 1’utilisation d’aires
d’entreposages de stériles et de résidus miniers. Les impacts économiques sur les cofits d’opération et les cofits
associés aux capitaux d’investissement associés a une approche d’entreposage dans la fosse pour 1’usine de
concentration et la fosse miniére n’ont pu étre évalués en raison du peu de temps disponible pour réaliser

I’exercice.
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3 NOTIONS PERTINENTES
31  RESSOURCES ET RESERVES MINERALES

Les notions présentées dans cette sous-section sont tirées et adaptées des Normes de définitions de 1'Institut
Canadien des Mines pour les ressources minérales et les réserves minérales et de I’annexe de la norme 43-101.

RESSOURCES MINERALES

Les « ressources minérales » sont des concentrations ou indices minéralisés dont la forme, la quantité et la
teneur ou qualité sont telles qu'elles présentent des perspectives raisonnables d'extraction rentable. Divers
travaux et études de plus en plus détaillés permettent de préciser la localisation, la quantité, la teneur, les
caractéristiques géologiques et la continuité d’une ressource minérale. Les ressources minérales sont
subdivisées par ordre croissant de degré de confiance géologique en ressources minérales présumeées, indiquées
et mesurées.

RESSOURCES MINERALES PRESUMEES

Les « ressources minérales présumées » constituent la partie des ressources minérales dont on peut estimer la
quantité et la teneur, ou la qualité, sur la base de preuves géologiques et d'un échantillonnage restreint et dont
on peut raisonnablement présumer la continuité géologique. L’échantillonnage étant restreint, le niveau de
confiance générée par I’information est insuffisant pour intégrer ces ressources dans les réserves.

RESSOURCES MINERALES INDIQUEES

Les « ressources minérales indiquées » constituent la partie des ressources minérales dont on peut estimer la
quantité et la teneur, ou la qualité, la densité, la forme et les caractéristiques physiques avec un niveau de
confiance suffisant pour permettre la mise en place appropriée de paramétres techniques et économiques en
vue de justifier la planification miniére et I'évaluation de la viabilité économique du dépot.

Les renseignements utilisés sont détaillés et assez fiables pour émettre des hypotheses raisonnables sur la
continuité de la minéralisation. L’échantillonnage est assez serré pour permettre d’interpréter avec confiance le
contexte géologique et du gisement.

RESSOURCES MINERALES MESUREES

Les « ressources minérales mesurées » sont la partie des ressources minérales, dont la quantité et la teneur ou
la qualité, la densité, la forme et les caractéristiques physiques sont si bien établies que 1'on peut les estimer
avec suffisamment de confiance pour permettre une considération adéquate de parameétres techniques et
économiques en vue de justifier la planification de la production et I'évaluation de la viabilité économique du
dépot.

3.2 RESERVES MINERALES

Désignent la partie économiquement exploitable des ressources minérales mesurées ou indiquées, démontrée
par au moins une étude préliminaire de faisabilité, laquelle est faite a 1’étape de la « mise en valeur » du
processus de développement minéral. L’étude doit inclure les renseignements adéquats sur 1’exploitation
miniere, le traitement, la métallurgie, les aspects économiques et les autres facteurs pertinents démontrant et
justifiant I’extraction rentable de la ressource.
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Les réserves minérales comprennent les matériaux de dilution et des provisions pour pertes subies lors de
I’exploitation.

Des facteurs doivent étre considérés afin de convertir les ressources minérales en réserves minérales. Ceux-ci
comprennent notamment des facteurs miniers, métallurgiques, infrastructurels, économiques, de
commercialisation, environnementaux, sociaux, etc.

Les communications publiques concernant les ressources et réserves minérales sont régies par le réglement 43-
101. Ce reéglement a pour but d’encadrer la divulgation d’information pour permettre a un investisseur ou un
investisseur potentiel de faire un choix éclairé. La déclaration publique des réserves est faite de fagon
conservatrice et inclut seulement la partie du dép6t avec un haut degré de confiance par rapport a sa rentabilité
d’exploitation. La déclaration publique d'une réserve minérale doit s’appuyer sur une étude de préfaisabilité ou
de faisabilité.

3.3 RELATION ENTRE RESSOURCES ET RESERVES

La figure 1 présente un résumé des notions présentées a la sous-section précédente. Les ressources et les
réserves y sont ainsi illustrées selon le nombre d’échantillons utilisés et le niveau de confiance associé a
I’information disponible sur les matériaux géologiques, le tout mis en relation avec le niveau de rentabilité
attendue tel que basé sur les facteurs miniers, métallurgiques, économiques, environnementaux, sociaux, etc.,
considérés a 1’égard de I’extraction de la ressource.

Ressources Réserves
5 Minérales Minérales
L m
a9 3 1
E = Présumées
o &
c 50
S5 O 8
-O -
o 2c L
£ 658 I Indiquées <« ﬁ; Probables I
- 4=: o _________—
% c © ______,_—~"'
£ S | e ,
58 Mesurées <« —» Prouvées
<5 J
v — —
>
Augmentation des conditions de rentabilité
Basé sur des facteurs miniers, métallurgiques,
économiques, environnementaux, sociaux, etc.
Figure 1. Relation entre les ressources et les réserves minérales
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3.4 LA LOI SUR LES MINES

PLAN DE REAMENAGEMENT ET DE RESTAURATION

Le cinquiéme alinéa de I’article 232.3 de la Loi sur les mines stipule : « Dans le cas d 'une mine a ciel ouvert,
le plan de réaménagement et de restauration doit comporter une analyse de la possibilité de remblaiement de
la fosse. »

Dans le cadre du processus de mise a jour du plan de réaménagement et de restauration du site minier du lac
Bloom débuté en 2018, le ministére de I’Energie et des Ressources naturelles (ci-aprés appelé MERN)
demandait 8 MFQ de produire une analyse visant a déterminer s’il était possible de remblayer la fosse de fagon
progressive ou a tout moment pendant 1’exploitation.

En réponse a cette demande, MFQ mentionnait : « Selon la planification actuelle, le remblaiement des fosses
ne serait pas possible avant 2033, moment ou [’exploitation de la fosse Ouest est prévue d’étre terminée ».
MFQ a néanmoins consenti a la demande du MERN et s’est engagé a réaliser 1’analyse exigée par le MERN en
vue de la déposer lors de la prochaine mise a jour du plan de réaménagement et de restauration prévu pour
2022. Cet engagement tiendra notamment compte de certains des principes de la Loi sur les mines, associées a
la nécessité d’exploiter de fagon optimale la ressource minérale et a s’assurer de récupérer la substance
minérale économiquement exploitable. Il tiendra également compte du fait que le plan minier a été mis en jour
en 2019 par MFQ et que de nouvelles ressources ont été développées depuis le dépdt du plan de
réaménagement et de restauration du site en 2018.

EXPLOITATION OPTIMALE LA RESSOURCE

La troisiéme considération du préambule de la Loi sur les mines stipule « ... qu il est nécessaire de favoriser
lutilisation optimale des ressources minérales de maniere a créer le maximum de richesse pour la population
du Québe