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EPA
ERA

EIE
ESEE
FQSA
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ha
HLM
IPA
1ISQ
km / km?
km/h
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kv
L/m?/j

L/s
LDR
LNHE
LQE
MES
MDR
m3

m / m?
m3/s
m3/j
m/s
mm
m/j
Mm
Mag/kg
mg/L

Equivalent-couple/hectare

Environnement et changement climatique Canada
Environmental Protection Agency

Entente sur les répercussions et les avantages
Ecart-type

Etude d’impact environnemental

Etude de suivi des effets sur I’environnement
Fédération québécoise pour le saumon atlantique
Gaz & effet de serre

Hectare

Habitations a loyer modique

Indice ponctuel d’abondance

Institut de la statistique du Québec
Kilométre / kilometre carré
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Litre par metre carré par jour

Litre

Litre par seconde

Limite de détection rapportée
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Matiéres en suspension

Matieres dangereuses résiduelles

Meétre cube

Meétre / Métre carré
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Metre cube par jour

Métre par seconde
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Micrometre

Milligramme par kilogramme

Milligramme par litre
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Mm3 Millions de métres cubes

Mt Million de tonnes

M$ Million de dollars

Mt/an Million de tonnes par année

MERN Ministére de I’Energie et des Ressources naturelles

MDDEP Ministére du Développement durable, de I’Environnement et des Parcs
MELCC Ministére de I’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques
MDDEFP Ministere du Développement durable, de I’Environnement, de la Faune et des Parcs
MFFP Ministére des Foréts, de la Faune et des Parcs

MTQ Ministére des Transports du Québec

MSSSQ Ministere de la Santé et des Services sociaux du Québec

MPO Ministére des Péches et des Océans du Canada

MRC Municipalité régionale de comté

N/A Non applicable

n. d. Non déterminé

NIMLJ Nation innue de Matimekush — Lac John

n° Numéro

NEQ Numéro d’entreprise du Québec

OER Objectif environnemental de rejet

plr Par rapport a

pH Potentiel hydrogéne

PGA Potentiel de génération d’acide

PMU Plan de mesures d’urgence

PATP Plan d’affectation du territoire public

PRDTP Plan régional de développement du territoire public

PNR Personnel non-résident

PST Particules en suspension totales

PK Point kilométrique

RESC Reglement sur I’enfouissement des sols contaminés

REMMMD Reglement sur les effluents des mines de métaux et des mines de diamants

RDOCECA Reglement sur la déclaration obligatoire de certaines émissions de contaminants dans

I’atmosphere
RNC Ressources naturelles Canada
RES Résurgence dans les eaux de surface
RESIE Résurgence dans les eaux de surface ou infiltration dans les égouts
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RNSPA
SADR
SAD
SA
SOPFEU
TDFN
TNO
t/
UGAF
no/L
pg/m3
uS/cm
UTE
VTT

Réseau national de surveillance de la pollution de I’air
Schéma d’aménagement et de développement révise
Schéma d’aménagement et de développement
Seuils d’alerte

Société de protection des foréts contre le feu

Teneur de fond naturelle

Territoire non organisé

Tonne par jour

Unité de gestion des animaux a fourrure
Microgramme par litre

Microgramme par métre cube

Microseconde par centimetre

Usine de traitement des eaux

Véhicule tout terrain
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1 INTRODUCTION

Le présent document constitue la mise a jour de I’étude d’impact sur I’environnement déposée le 19 février
2014 pour le projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers a la mine de fer
du lac Bloom (dossier n°® 3211-16-011), localisée a 13 km a I’ouest de la municipalité de Fermont. Le

volume 1 présente le rapport principal, les volumes 2a et 2b contiennent les études sectorielles et les volumes
3a, 3b et 3c contiennent les annexes.

Le projet est assujetti a la procédure d’évaluation et d’examen des impacts sur I’environnement prévue a la
section 1V.1 de la Loi sur la qualité de I’environnement (LQE) du gouvernement du Québec. Bien que le projet
ne soit pas assujetti a la Loi canadienne sur I’évaluation environnementale (ACEE 2012), diverses
autorisations fédérales seront requises.

Le présent document a été rédigé en prenant en compte tous les éléments de connaissance et d’analyse requis
pour répondre a la directive initialement émise pour la réalisation d’une étude d’impact sur I’environnement
émise par le ministére de I’Environnement et de la Lutte contre les changements climatiques (MELCC). Les
nouvelles exigences contenues dans la mise a jour du document générique de directive ainsi que dans I’annexe
des projets miniers ont également été considérées dans ce document. Les réponses aux questions et
commentaires recues le 25 ao(t 2014 font également partie intégrante de cette mise a jour. Un tableau de suivi
de ces réponses aux questions et commentaires est présenté a I’annexe 1-1. Finalement, diverses réunions ont
eu lieu avec le MELCC depuis la relance de projet, ce qui a permis d’actualiser le contenu de cette étude
d’impact qui est abordé dans I’étude de la fagon suivante :

— La suite du présent chapitre fournit des informations portant sur le promoteur et ses principales politiques
en matiere d’environnement et de développement durable, la justification du projet ainsi que sa description
générale.

— Le chapitre 2 expose sommairement le cadre légal et réglementaire dans lequel s’inscrit le projet.

— Le chapitre 3 présente la description détaillée du projet. Sans s’y limiter, celle-ci comprend la description
des opérations et aménagements actuels, la détermination des variantes et la sélection des emplacements
optimaux pour le nouveau parc a résidus et la nouvelle halde a stériles, ainsi que la description technique
des aménagements prévus et leur gestion.

— Le chapitre 4 présente les démarches des consultations avec les Premieres Nations et les communautés
locales et dresse une synthése des préoccupations du milieu ainsi que des principaux enjeux du projet.

— Le chapitre 5 présente la méthodologie utilisée pour I’identification et I’analyse des impacts.

— Les chapitres 6, 7 et 8 comprennent la description des conditions actuelles ainsi que I’évaluation des
impacts appréhendés pour les diverses phases du projet, respectivement sur les milieux physique,
biologique et humain. Des mesures d’atténuation y sont également proposées pour réduire les effets du
projet, lorsque possible.

— Le chapitre 9 présente un bilan des impacts.
— L’analyse des impacts cumulatifs du projet est présentée au chapitre 10.
— Le chapitre 11 décrit le programme de compensation des impacts résiduels.

— Le chapitre 12 traite de la gestion des risques d’accident et décrit les mesures de sécurité et les plans de
mesures d’urgence qui seront appliqués ainsi que 1’évaluation de I’impact des changements climatiques sur
le projet.

— Le chapitre 13 expose les programmes de surveillance et de suivi environnementaux qui seront proposes.
La surveillance concerne surtout la phase de construction et se planifie dés la phase de préparation des
plans et devis. Le suivi vise notamment & évaluer I’efficacité des mesures d’atténuation et de
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compensation proposeées, a vérifier si certains impacts négatifs se concrétisent, a vérifier le respect des
normes et & appliquer des solutions au besoin pour protéger I’environnement.

1.1 PRESENTATION DU PROMOTEUR DU PROJET ET DE
SON CONSULTANT

L’initiateur du projet est Minerai de fer Québec (numéro d’entreprise du Québec [NEQ] 1171134787),
(ci-apres appelée MFQ) une filiale de Champion Iron Limited (ci-aprés appelée Champion) (NEQ
1165164105).

Fondée en 2016 par I’entremise de Champion, MFQ a comme principal objectif d’exploiter de maniere durable
la mine du lac Bloom, située a Fermont dans le Nord québécois. La mission de MFQ est d’arpenter et
développer toutes les avenues afin d’optimiser la production d’un concentré de fer de qualité supérieure tout en
minimisant son empreinte environnementale et de faire rayonner la qualité exceptionnelle de son minerai de fer
a I’échelle internationale, tout en maintenant une perspective de développement durable.

Pour sa part, Champion est une société d’exploration et de développement du minerai de fer pilotant plusieurs
projets d’envergure dans le sud de la fosse du Labrador au Québec. Outre I’acquisition de la mine de fer du
lac Bloom, son principal actif, la société s’affaire principalement & la mise & niveau des infrastructures
minieres et de traitement dont elle est maintenant propriétaire. La mine de fer du lac Bloom a débuté ses
opérations en 2010, mais a cessé ses opérations en 2014 avant d’étre acquise par MFQ en 2016 (voir

section 1.2.2). La mine est de nouveau en opération depuis 2018. A la fin de I’année 2018, MFQ employait
environ 480 travailleurs permanents.

Les coordonnées de la personne responsable du projet sont les suivantes :

Monsieur Francois Lafreniére
Vice-président Production durable

Minerai de fer Québec

1100, boul. René-Lévesque Ouest, suite 610
Montréal (Québec) H3B 4N4

Téléphone : +1 514-316-4858

Afin de produire I’étude d’impact sur I’environnement, MFQ est assistée par WSP Canada Inc. (WSP), dont le
responsable peut étre rejoint aux coordonnées suivantes :

Monsieur Jean-Francgois Poulin
Directeur de projet

WSP Canada Inc.

1890, avenue Charles-Normand
Baie-Comeau (Québec) G4Z 0A8
Téléphone : +1 581-823-0127

Par ailleurs, la conception et les plans des nouvelles infrastructures ont été réalisés par les firmes BBA et WSP.
La description du projet s’appuie sur les données techniques fournies par ces firmes. 1l est important de
mentionner que plusieurs spécialistes internes de MFQ ont participé & la conception et a la validation des
différents aspects environnementaux et techniques du projet.
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1.2 CONTEXTE ET RAISON D’ETRE DU PROJET

121 LOCALISATION ET APERCU SOMMAIRE DU PROJET

La mine de fer du lac Bloom est située a environ 13 km a I’ouest de Fermont et a 10 km au nord de la mine de
fer de Mont-Wright exploitée par ArcelorMittal Exploitation miniére Canada s.e.n.c. (AMEM). La carte 1-1
permet de visualiser la localisation du projet. Les coordonnées géographiques centrales du projet avoisinent
52° 50’ 46°’ de latitude Nord et 67° 17’ 49”* de longitude Ouest.

Le projet porte sur I’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers issus de
I’exploitation de la mine de fer du lac Bloom. Compte tenu de 1’augmentation du volume de résidus et de
stériles dus a I’accroissement des réserves exploitables et a I’extension autorisée de la fosse, il est devenu
primordial d’augmenter la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers autour des installations
minieres. Cependant, plusieurs contraintes limitent le positionnement des futures aires de dép6t (voir

section 3.3). Les enjeux du projet portent donc sur I’empietement dans des plans et cours d’eau, ainsi que sur la
saine gestion de I’eau issue de I’agrandissement des surfaces nécessaires a la gestion des résidus miniers. Le
projet comprend également I’aménagement de deux rampes de sorties de la fosse. Plus spécifiquement, les
composantes du projet a autoriser sont les suivantes :

— Augmentation de la capacité d’entreposage de la halde a stériles Triangle par rapport a 1’autorisation
ministérielle n° 401653369.

— Aménagement de la halde a stériles sud-ouest a I’intérieur de la limite autorisée par le décret 608-2012.
— Aménagement de la halde sud et de ses infrastructures de gestion de I’eau.

— Extension de la fosse au-dela de la limite autorisée par le décret 608-2012 afin d’y aménager les rampes de
sortie vers le sud de la mine.

— Aménagement du parc a résidus grossiers HPA-Nord.
— Aménagement du bassin HPA-Ouest au-dela de la limite autorisée par le décret 764-2012.

— Augmentation de la capacité de 1’usine de traitement d’eau (UTE) de surface.

Selon I’échéancier de projet, il est envisagé de débuter les travaux de construction des nouvelles infrastructures
en 2021. Les agrandissements du parc a résidus et des haldes a stériles sont prévus sur des terrains de tenure
publique couverts soit par le bail minier de MFQ, soit par des claims appartenant a MFQ qui seront
transformés en bail de surface.

1.2.2 HISTORIQUE MINIER ET JUSTIFICATION DU PROJET

Différents travaux de prospection ont été entrepris dans la région depuis 1952. Deés cette époque, des travaux
d’exploration et d’analyse avaient alors été mis en ceuvre au site du lac Bloom. Une cartographie des coupes de
ligne avait ensuite été réalisée en 1954 puis, vers 1970, une campagne de forage des principaux affleurements
minéralisés a été complétée. Puis, a partir de 1998, plusieurs campagnes de forage et d’analyses
minéralogiques en laboratoire ont été menées.

Le propriétaire du site du lac Bloom a 1’époque, Consolidated Thompson Iron Mines Limited, a alors fait
réaliser une étude de faisabilité. A I’analyse des résultats de cette étude, une annonce d’intention d’ouvrir une
mine de fer d’importance a été faite, ot 7 millions de tonnes (Mt) de minerai concentré de haute qualité
seraient produits par année.

C’est ainsi qu’en décembre 2006, Consolidated Thompson Iron Mines Limited a déposé au ministere du
Développement durable, de I’Environnement et des Parcs (MDDEP) une étude d’impact portant sur le projet
de mine de fer du lac Bloom (GENIVAR 2006). Le décret 137-2008 autorisant le projet a été adopté le

20 février 2008 par le gouvernement du Québec. Les travaux de construction des infrastructures miniéres ont
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débuté en 2008 et I’exploitation a débuté en avril 2010. La phase | du projet prévoyait une extraction du
minerai selon une cadence optimale de 74 000 tonnes par jour (t/j). La production de concentré de fer autorisée
par le décret 137-2008 est de 8,5 Mt/an, soit 23 300 t/j. Par la suite, des 2010, une nouvelle étude de faisabilité
relative a une augmentation de production a été réalisée, avec comme but d’en déterminer la faisabilité
technique et la viabilité économique. L’étude a pris en compte les réserves prouvées du gite, estimées a

576,9 Mt de minerai de fer, tel que présenté dans I’étude d’impact sur I’environnement initiale (2006). L’étude
de faisabilité a conclu que I’augmentation de production était viable a un taux de production de 16 Mt/an de
concentré de fer, en ne considérant que I’extraction du minerai de la fosse principale définie dans I’étude
d’impact déposée en 2006. Le promoteur a ainsi présenté en mars 2011 une demande de modification de
décret auprés du MDDEP; le décret autorisant I’augmentation de production a été émis en ao(t 2011 (décret
849-2011).

Parallélement au début de la mise en ceuvre du projet de construction des infrastructures permettant
d’augmenter la production annuelle de concentré de fer a 16 Mt, des travaux d’exploration ont été entrepris
afin d’évaluer les réserves en fer potentiellement présentes autour de la fosse actuelle. Entre temps, les
installations de la mine ont été rachetées par Cliffs Natural Resources en avril 2011 (SEC Mine de Fer du

Lac Bloom). Afin d’exploiter les nouvelles ressources de fer découvertes suite aux travaux d’exploration, une
seconde demande de modification de décret, pour agrandir la fosse du coté ouest, a été déposée auprés du
MDDEP en novembre 2011. Le décret autorisant I’expansion de la fosse vers I’ouest a été obtenu le 13 juin
2012 (décret 608-2012).

Selon la surface et le mode de gestion du parc a résidus actif en 2011, il avait été estimé qu’avec une
production de 16 Mt de concentré par an, celui-ci serait comblé en 4 a 6 ans. Afin de permettre I’entreposage
des résidus a court terme qui satisferait les besoins d’entreposage de résidus miniers qu’exige une production
annuelle de 16 Mt de concentré de fer, une troisieme demande de modification de décret a ainsi été déposée en
février 2012 auprés du ministére du Développement durable, de I’Environnement, de la Faune et des Parcs
(MDDEFP). Cette nouvelle autorisation fut obtenue en juillet 2012 (décret 764-2012). L’augmentation de
superficie concernée par cette derniere demande s’étend de la limite ouest du parc a résidus déja autorisée
jusqu’a environ 60 m de la ligne des hautes eaux des cours d’eau et des lacs contigus et permet d’entreposer
des résidus pour environ cing années supplémentaires (production de 16 Mt de concentré par an).

Suite a la révision du plan minier en 2011-2012, la quantité totale de résidus et de stériles qui sera
éventuellement produite a long terme a de nouveau été revue a la hausse par rapport aux estimés initiaux.
Ainsi, les superficies autorisées des parcs a résidus et des haldes a stériles n’étaient pas en mesure de recevoir
les quantités totales révisées. A la méme période, Consolidated Thompson Iron Mines Ltd a vendu les
installations de la mine du lac Bloom a Cliffs Natural Resources Inc. (ci-apres Cliffs). Cliffs a poursuivi le
projet et a déposé une étude d’impact portant sur le projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des
résidus et stériles miniers a la mine de fer du lac Bloom (WSP 2014).

Les activités miniéres se sont poursuivies jusqu’a leur suspension en décembre 2014. En janvier 2015, Cliffs
a demandé la protection des créanciers en vertu de la Loi sur les arrangements avec les créanciers des
compagnies, ce qui lui a permis de mettre en place un programme de soins et de maintenance.

En avril 2016, Champion a acquis les actifs de la mine de fer du Lac Bloom par I’intermédiaire de sa filiale
MFQ. A ce moment, MFQ était détenue & 63,2 % par Champion Iron Limited et la participation restante de
36,8 % était détenue par Ressources Québec. A la fin de mai 2019, Champion a racheté la participation de
Ressources Québec.

Une étude de faisabilité réalisée en 2016-2017 a permis d’identifier les domaines & améliorer ou & corriger
avant le redémarrage prévu de la mine de fer du lac Bloom. Une étude d’ingénierie de niveau d’étude de
faisabilité a été complétée afin de définir les travaux a effectuer et aussi pour réduire les colts d’opération. Des
estimations des co(ts d’investissement et d’exploitation ont alors été présentées pour permettre I’élaboration
du modéle financier de la mine. Toujours en 2017, MFQ a conclu une entente sur les répercussions et les
avantages (ERA) avec les Premieres Nations utilisant le territoire (communautés de Uashat mak ManiUtenam
et Matimekush — Lac John).
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Avant le redémarrage des opérations, le plan minier et la mise a niveau de I’usine de concentré ont été réalisés.
De plus, un nouveau convoyeur de 3,5 km a été installé afin de réduire le déplacement du minerai de fer et le
chargement des camions. Le premier chargement de concentré de minerai de fer produit par MFQ a la mine de
fer du lac Bloom a été effectué en février 2018. Le site minier est donc demeuré inactif de décembre 2014
jusqu’au début de I’année 2018.

La durée de vie de la mine est maintenant de 21 ans (2019 & 2040), avec une production annuelle de 7,5 Mt de
concentré qui atteindra éventuellement 16 Mt annuellement a partir de 2021. La quantité totale de résidus
miniers qui sera produite durant cette période est estimée a 571,7 Mt (486 Mt de résidus grossiers et 85,7 Mt
de résidus fins), dont 296,4 Mt de résidus grossiers a entreposer dans de nouvelles infrastructures. Pour les
stériles miniers, la quantité totale sera de 710,8 Mt (incluant 29,4 Mt de mort-terrain), dont 248,3 Mt seront
entreposees dans de nouvelles aires d’entreposage. Aux fins de comparaison, le projet initial (étude d’impact
de 2014) présentait une quantité de 1 048 Mt de résidus miniers et de 1 652 Mt de stériles miniers.

1.3 CONTRAINTES ET ENJEUX IDENTIFIES

CONTRAINTES

Avant méme de définir le projet le plus adéquat en fonction des exigences environnementales, techniques,
économiques et socioéconomiques (section 3.4), il a fallu composer avec diverses contraintes propres au site
de la mine de fer du lac Bloom. Soulignons notamment les contraintes et éléments sensibles suivants associés
aux superficies disponibles :

— Les sites d’entreposage des résidus et des stériles miniers ne peuvent étre trop éloignés de I’usine et de la
fosse sans compromettre la viabilité économique du projet.

— On retrouve au sud-ouest de la mine le complexe minier de Mont-Wright appartenant a AMEM. En raison
du potentiel minéral confirmé, des infrastructures en place et des possibilités d’expansion de cette mine, la
propriété fonciere d’AMEM ainsi que ses baux miniers et ses concessions minieres sont considérés comme
des exclusions strictes.

— Le périmetre urbanisé de la ville de Fermont ainsi que son aire de captage d’eau souterraine sont identifiés
comme zones d’exclusion stricte. MFQ souhaite que les résidences permanentes et les infrastructures
principales desservant les résidents demeurent en place. De méme, le lac Daigle et ses environs immédiats
sont évités en raison des activités de villégiature et de tourisme dans ce secteur.

— On retrouve a I’ouest de la propriété miniére la réserve aquatique projetée de la riviere Moisie. Or, il
s’agit d’une aire protégée a I’intérieur de laquelle il est interdit de construire des aménagements visant
I’entreposage de résidus miniers. C’est donc une exclusion stricte.

ENJEUX

Le plan opérationnel mis de I’avant par MFQ implique que des surfaces supplémentaires d’entreposage de
résidus soient développées avant que celles actuellement autorisées ne soient comblées. En effet, sans
I’aménagement de nouvelles surfaces pour y construire de nouvelles infrastructures d’entreposage des résidus
et stériles miniers, la production de la mine devrait cesser d’ici 2027 (selon une production annuelle de

15 Mt/an).

Sur le plan environnemental et réglementaire, un enjeu fort important qui apparait d’emblée est la grande
quantité de lacs et cours d’eau représentant des habitats pour le poisson et de milieux humides a I’intérieur des
limites du bail minier de MFQ. Cet enjeu est trés important pour MFQ qui a tout mis en ceuvre afin de trouver
la solution empiétant le moins possible non seulement & la surface du sol, mais également sur les plans et cours
d’eau. Un effort important a été mis dans I’évaluation des solutions de rechange a cet égard, laquelle est
résumée a la section 3.4.
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1.4 SOLUTIONS DE RECHANGE AU PROJET

Dans le cadre du processus de conception des aménagements d’entreposage des résidus et des stériles miniers,
une évaluation des solutions de rechange a été réalisée conformément au Guide sur [’évaluation des solutions
de rechange pour [’entreposage des déchets miniers (Environnement Canada 2016). Cette analyse, qui a pour
objectif de cibler le choix du site du parc a résidus le plus approprié sur les plans environnemental, technique,
économique et socioéconomique, est résumée a la section 3.4 alors que le document complet est fourni a
I’annexe 2.

141 NON-REALISATION OU REPORT DU PROJET

La non-réalisation ou le report du projet n’est pas concevable pour MFQ puisque I’augmentation de la capacité
d’entreposage des résidus et stériles miniers est complémentaire a la phase 2 visant I’augmentation de la
production. Sa non-réalisation engendrerait a court terme la fermeture définitive de la mine et la mise a pied de
480 travailleurs actuellement employés a la mine du lac Bloom, de méme que la perte d’environ 375 emplois
additionnels qui seront créés dans les prochaines années par le projet d’augmentation de la production.
Mentionnons toutefois que le projet faisant I’objet de la présente évaluation environnementale implique I’ajout
d’environ une trentaine d’emplois (parmi les 375 mentionnés ci-haut) qui seront associés a la gestion de I’eau
et des résidus en plus de 100 emplois saisonniers en moyenne associés a la construction des digues.

142 MODIFICATION DE LA GESTION DES STERILES ET RESIDUS

De facon générale, les stériles seront transportés par camion jusqu’aux sites d’entreposage, ou ils sont empilés
par palier. Ce type d’entreposage est couramment utilisé dans I’industrie miniere.

Pour les stériles, signalons que la fosse a déja été bien circonscrite de maniére a limiter les quantités extraites.
De plus, une partie des stériles sera aussi utilisée pour la construction de certaines infrastructures du parc a
résidus miniers et de gestion des eaux des futures haldes a stériles. L’empilement en hauteur est également
privilégié pour limiter I’empreinte au sol.

Pour ce qui est des résidus miniers, deux méthodes de transport et d’entreposage sont actuellement envisagées.
La méthode la plus connue, et la plus largement utilisée, consiste a pomper les résidus humides vers le site
d’entreposage. Le surplus d’eau s’écoule par gravité vers un point bas et I’eau est généralement retenue au
moyen de digues ou de bassins. La seconde méthode, consiste a séparer les résidus fins des résidus grossiers.
Les résidus fins (humides) sont acheminés vers un parc a résidus humides par pompage. Les résidus grossiers,
une fois asséchés, sont acheminés a un parc a résidus grossiers ou ils peuvent étre empilés sur une hauteur plus
importante.

MFQ sépare actuellement les résidus fins et grossiers. Cette approche permet d’utiliser les résidus grossiers
comme matériaux de construction de certaines infrastructures du parc a résidus et de gestion des eaux des
futures haldes a stériles. Elle permet également une optimisation de I’aire d’entreposage dédiée au parc a
résidus grossiers via une maximisation de I’entreposage en hauteur, ce qui permet d’avoir la plus petite
empreinte possible.

La gestion actuelle des stériles et résidus miniers est adéquate et elle permet d’optimiser I’utilisation de
I’empreinte au sol.

1.4.3 REMPLISSAGE DE LA FOSSE DE LA MINE

Ce mode d’entreposage, communément appelé in-pit dumping, consiste a entreposer les stériles ou les résidus
dans une fosse a ciel ouvert dont I’exploitation est terminée. Les motifs déterminant la fin de I’exploitation
d’une fosse sont généralement de nature économique. Effectivement, a une certaine profondeur, la
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concentration plus faible du minerai dans la roche peut faire en sorte qu’il n’est plus économiquement rentable
de I’exploiter. Or, le cours du fer est cyclique, ce qui peut influer sur la poursuite de I’exploitation de certains
secteurs de la fosse dans le temps, et méme nécessiter le regroupement de fosses distantes en une seule.

Ainsi, il est nécessaire de démontrer qu’il n’y a plus de ressources économiquement disponibles avant de
pouvoir remplir une fosse exploitée. Pour le présent projet, la possibilité de déposer des stériles dans la fosse
planifiée a été évaluée et est résumée dans une note technique jointe a I’annexe C de I’évaluation des solutions
de rechange au projet (annexe 2, volume 3a). Il en résulte que cette option d’entreposage est contre-indiquée
dans le cas de la mine du lac Bloom parce que cela empécherait I’exploitation des ressources si le prix venait
qu’a augmenter suffisamment.

En effet, la limite de la fosse projetée est basée selon les ressources définies au plan minier, qui considére

un prix du fer a 60 $/tonne. Or, une augmentation allant jusqu’a 33 % de ce montant est jugée plausible sur la
durée de vie de la mine d’environ 20 ans, ce qui engendrerait une situation ou certaines parois et le fond de la
fosse finale actuellement prévu pourraient étre exploités. L entreposage de résidus ou stériles dans la fosse
devient dés lors contre-indiqué dans les circonstances afin de ne pas mettre en péril I’exploitation d’une
ressource potentiellement exploitable dans le futur.

1.5 POLITIQUES ET DI'EMAR’CHES DU PROMOTEUR EN
ENVIRONNEMENT ET DEVELOPPEMENT DURABLE

151 POLITIQUES DE MFQ EN MATIERE D’ENVIRONNEMENT ET
D’ACCEPTABILITE SOCIALE

MFQ est une compagnie d’envergure internationale qui a le développement durable au cceur de ses valeurs
corporatives. Les grandes lignes de sa politique en matiére d’environnement, d’acceptabilité sociale et de
développement durable présentées ci-dessous sont extraites des documents corporatifs accessibles sur son site
Internet (https://mineraiferquebec.com/lenvironnement/notre-engagement/).

La Politique environnementale de MFQ s’appuie sur quatre piliers que sont : la protection de I’environnement,
I’amélioration continue de sa performance environnementale, le respect des communautés locales et finalement
I’implication de tous dans le respect de ses valeurs environnementales.

a. Assurer la protection de I’environnement en réduisant au minimum les impacts que peuvent avoir nos
activités actuelles et futures sur I’environnement, la biodiversité et le milieu social tout au long du cycle
de vie des opérations.

— Mettre en ceuvre des mesures rigoureuses de prévention de la pollution (réduire nos émissions dans I’air,
I’eau et le sol et la génération de matiéres résiduelles).

— Minimiser les risques environnementaux spécifiques a nos activités (gérer les eaux et I’entreposage des
résidus miniers de maniére sécuritaire, efficace et responsable).

— Adopter des mesures de réduction de la consommation et d’écoefficience (minimiser I’utilisation d’énergie
et de ressources naturelles ET appliquer les principes des 3R-V [réduire, réemployer, recycler
et valoriser]).

— Conserver la biodiversité et respecter la capacité de support des écosystemes (enjeu inclut dans la
planification de nos pratiques opérationnelles tout au long du cycle de vie de I’exploitation).

— Propulser I’innovation environnementale (promouvoir et favoriser les opportunités de recherche et
d’avancées technologiques environnementales).
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b. Améliorer en continu notre performance environnementale en utilisant un systeme de gestion
environnementale efficace et efficient.

— ldentifier nos obligations de conformité (lois, reglements, permis, autorisations et autres exigences
applicables a nos opérations) ET tenir compte des besoins, attentes et préoccupations des personnes ou
organismes qui peuvent influer ou étre influencés par nos activités ou décisions.

— Planifier nos actions pour atteindre des objectifs de performance environnementale toujours plus élevés
(traiter la non-satisfaction d’une obligation de maniére diligente ET mettre en ccuvre des programmes
environnementaux performants ET tenir compte des parties intéressées dans la planification des opérations
ET évaluer a I’avance les effets négatifs et bénéfiques potentiels de nos activités et nos changements
opérationnels sur I’environnement ET planifier en fonction de la fermeture éventuelle du site en intégrant
les principes de conservation de la biodiversité et d’écoefficience ainsi que les plus récents
développements scientifiques et technologiques).

— Controler nos activités susceptibles d’interagir avec I’environnement et maitriser nos obligations de
conformité (minimiser les impacts négatifs sur I’environnement ET gérer adéquatement nos obligations de
conformité ainsi que les opportunités et risques en matiére d’environnement ET répondre aux engagements
de notre politique environnementale et atteindre nos objectifs environnementaux).

— Se préparer a répondre aux situations d’urgence (étre préparés a répondre a différents types de situations
d’urgence pouvant mettre en danger les humains, I’environnement et la biodiversité).

—  Evaluer et améliorer continuellement notre performance environnementale (surveiller, mesurer, analyser et
évaluer notre performance environnementale de méme que le respect de nos obligations de conformité ET
évaluer la pertinence, I’adéquation et I’efficacité de notre systéme de gestion environnemental).

c. Assurer le respect des communautés locales, y compris les communautés autochtones, en maintenant
une collaboration fructueuse selon une approche basée sur I’écoute, la compréhension, la confiance, la
transparence et le respect mutuels.

— Comprendre leurs besoins et attentes (aligner nos efforts en fonction de leurs enjeux spécifiques et
contribuer a leur développement social et économique ET avoir une vision concertée du développement
et du caractére durable de nos activités).

— Favoriser leur participation (faciliter les échanges et aider a la compréhension de nos réalités respectives
ET ensemble, développer et mettre en ceuvre des initiatives de restauration environnementale).

— Agir avec transparence (partager nos résultats en matiere de performance environnementale avec les
parties intéressées ET impliquer les communautés dans I’élaboration de nos objectifs de performance
environnementale).

d. Implication et engagement de tous les niveaux hiérarchiques dans le respect de nos valeurs
environnementales.

— Assurer une culture environnementale propulsée par le leadership de la direction (fournir des orientations
claires en matiére de gestion environnementale ET assurer la disponibilité de ressources physiques et
financiéres ET cultiver I’excellence en matiére de responsabilité environnementale et sociale).

— Compter sur des employés et des gestionnaires sensibilisés et responsables en gestion environnementale
(bien comprendre les obligations et responsabilités ainsi que les impacts potentiels des opérations sur
I’environnement et la collectivité ET identifier et mettre en ceuvre des mesures proactives de protection
de I’environnement ET aller au-dela des obligations de conformité).

— Intégrer la gestion environnementale aux processus d’affaires (considérer tous les enjeux
environnementaux dans le processus d’opération ET s’assurer que les sous-traitants impliqués se
conforment & nos engagements environnementaux et autres normes applicables ET encourager nos clients,
partenaires et fournisseurs de produits et services a adopter des pratiques comparables aux nétres dans leur
processus d’affaires ET considérer le respect de nos engagements envers les communautés locales comme
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étant partie intégrante du succes de notre organisation ET internaliser les codts de gestion et de
restauration environnementales a toutes les étapes du cycle de vie de nos opérations.

1.5.2 DEMARCHE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

1521 CONCEPT ET PRINCIPES

En 2006, le Québec s’est doté d’une Loi sur le développement durable (RLRQ, ¢.D-8.1.1) selon laquelle le
développement durable « s’entend d’un développement qui répond aux besoins du présent sans compromettre
la capacité des générations futures a répondre aux leurs. Le développement durable s’appuie sur une vision a
long terme qui prend en compte le caractére indissociable des dimensions environnementale, sociale et
économique des activités de développement ».

En 2015, le conseil de ministres a adopté la Stratégie gouvernementale de développement durable 2015-2020
(MDDELCC 2015a). La stratégie 2015-2020 s’appuie sur les résultats de la Stratégie gouvernementale de
développement durable 2008-2013 (MDDELCC 2013) (prolongée jusqu’en décembre 2014) et tient compte
des observations et constats qui découlent du Rapport sur I’application de la Loi sur le développement durable
et du rapport sur I’état du développement durable au Québec pour la période 2006-2012 (MDDEFP 2013).
Cette stratégie présente la vision du gouvernement en matiére de développement durable ainsi que les enjeux,
les orientations et les objectifs qui guident I’administration publique dans sa démarche de développement
durable.

De facon générale, tous les projets de développement doivent viser I’atteinte des objectifs de développement
durable du gouvernement qui sont les suivants :

1 Maintenir I’intégrité de I’environnement pour assurer la santé et la sécurité des communautés humaines
et préserver les écosystémes qui entretiennent la vie.

2 Assurer I’équité sociale pour permettre le plein épanouissement de toutes les femmes et de tous les
hommes, I’essor des communautés et le respect de la diversité.

3 Viser I’efficience économique pour créer une économie innovante et prospére, écologiquement et
socialement responsable.

MFQ respectera ces trois objectifs de développement durable, notamment par I’application de ses politiques
environnementales.

1522 ACTIONS EN RESPECT DES PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT DURABLE

L étude d’impact d’un projet doit étre réalisée avec la participation des citoyens dans le processus de
planification et de décision. Le projet doit s’appuyer sur une approche de planification rationnelle et intégrée
qui tient compte des liens entre les composantes du projet et les choix de réalisation. Pour que I’étude d’impact
représente un instrument efficace a I’appui du développement durable, elle intégrera les dimensions sociales,
environnementales et économiques de fagon a satisfaire les besoins de la population locale (& proximité des
travaux) et de celle qui sera desservie par le projet.

Le gouvernement du Québec a inscrit 16 principes de développement durable dans sa Loi sur le
développement durable (article 6). Bien que la Loi ne s’applique pas directement aux initiateurs de projet,
une attention particuliére a été portée aux 16 principes énoncés dans cette loi dans le cadre du projet de fagon
a s’assurer qu’ils soient pris en compte, autant que possible, dés sa planification, sa conception et au cours de
son développement. A I’issue de la démarche, plusieurs éléments du projet respectent I’un ou I’autre de ces
principes, tels que présentés ci-apres.
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e. « Santé et qualité de vie » : les personnes, la protection de leur santé et I’lamélioration de leur qualité de
vie sont au centre des préoccupations relatives au développement durable. Les personnes ont droit a
une vie saine et productive, en harmonie avec la nature.

Les gens a I’emploi de MFQ, de méme que les entrepreneurs et leurs employés, sont tous soumis a de
rigoureuses régles de sécurité des qu’ils entrent sur la propriété miniere. MFQ respecte la Loi sur la santé et la
sécurité au travail et dispose d’un plan de santé-sécurité. De plus, la compagnie demeure proactive en donnant
a ses employés des formations continues en sécurité.

La Politique en santé et sécurité au travail de MFQ repose sur quatre piliers.

1 Prévention des risques : nous tenons a offrir un environnement de travail sain et sécuritaire comportant le
minimum de risques pour tous nos employés et partenaires d’affaires. Nous nous engageons a mettre en
place tous les moyens nécessaires pour atteindre cet objectif a I’aide des éléments suivants : 1) la mise
en ceuvre d’un programme de prévention complet et robuste et 2) la mise en application d’outils et
d’initiatives innovantes visant I’élimination a la source des dangers et des risques relatifs a la santé et a la
sécurité du travail.

2 Implication de tous dans I’application de nos valeurs de santé et de sécurité : nous considérons que la plus
importante force de notre organisation réside dans notre dévoué capital humain. C’est pourquoi nous
faisons de la santé et de la securité du travail un enjeu de tous les instants qui exige I’implication de tous.
Ceci se traduit par : 1) un leadership qui assume pleinement ses responsabilités en matiére de santé et de
sécurité et qui appuie sans réserve les principes rigoureux de santé et de sécurité du travail et 2) la rigueur
de nos employés et partenaires d’affaires, qui s’engagent, sur une base quotidienne, a appliquer sans
compromis les plus hauts standards en matiére de santé et de sécurité du travail.

3 Respect des lois et réglements : tous les employés doivent s’assurer de la mise en application diligente des
moyens mis a leur disposition afin que les activités, tches et travaux exercés sous leur responsabilité
respectent les lois et reglements applicables en matiére de santé et de sécurité du travail.

4 Amélioration continue de notre performance en santé et en sécurité : nous visons I’excellence en matiere
de santé et de sécurité du travail. Nous croyons fermement en I’importance de la mise en place d’un
processus d’amélioration de nos outils et fagcons de faire sur une base continue afin d’atteindre des niveaux
élevés de performance en matiere de santé et de sécurité. Le programme d’amélioration continue passe par
la mise en ceuvre des processus suivants : 1) la détermination et la priorisation d’objectifs de santé et de
sécurité parmi les plus élevés 2) une solide planification permettant de repérer les dangers, d’évaluer les
risques et de mettre en ceuvre des moyens de controle rigoureux, et ce, autant dans le cadre de nos activités
courantes que dans la réalisation de nouvelles taches et 3) la mise en ceuvre de divers mécanismes
(formation, information, participation, consultation, sensibilisation et communication) qui permettent de
constamment parfaire nos compétences en matiére de santé et de sécurité.

Afin de pallier a toute aggravation des blessures, incident ou accident, la direction de MFQ a mis en place une
structure d’intervention (Plan de mesures d’urgence [PMU] annexe 3, volume 3a). Fréquemment, des
simulations sur le site sont initiées par le Comité santé et sécurité au travail afin de toujours garder les
employés aux aguets, mettre en pratique leurs connaissances et permettre I’amélioration continue des
techniques d’intervention.

En plus de cette structure, la direction du site minier s’est dotée d’un service de la « Protection des batiments »
et d’un « Service de santé » comprenant du personnel infirmier. 1l a également procédé a la formation de
secouristes et a fait I’acquisition de matériel spécialisé pour ces interventions. Il est important de mentionner
qu’en parallele de ces mesures d’interventions, les services ambulanciers et de pompiers de Fermont sont
immédiatement contactés dés que I’évaluation de la situation le requiert.

Plusieurs outils sont mis en place pour assurer la santé et la sécurité des travailleurs tels que :
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— Un systéme de responsabilité interne : exercice a compléter de maniere continue comme des audits, des
analyses des taches, des activités de cadenassage, etc.

— L’implantation du programme d’analyse de « risque avant tache » prévoit I’application d’un temps d’arrét
en cing étapes visant a identifier les risques associés a la réalisation d’une tche spécifique avant sa
réalisation en vue de planifier I’utilisation de méthode de travail sécuritaire : arréter et réfléchir aux étapes
de la tache, reconnaitre les dangers, considérer les risques, controler les risques, accomplir le travail en
sécurite.

La ville la plus proche étant Fermont, a quelque 13 km a I’est des installations minieres, et la route 389
jouxtant la limite sud-est de la propriété, MFQ porte une attention particuliere a la qualité de I’air et aux
émissions de poussieres, ainsi qu’a la sécurité sur la route.

Bref, considérant la sécurité des personnes comme un élément essentiel de son développement durable, MFQ
a notamment comme objectif d’atteindre le « z&ro accident ». Pour MFQ, les éléments essentiels pour
atteindre ce but sont :

—  Offrir une formation et des procédures adéquates.

— Avoir des espaces de travail bien rangés.

— Posséder de I’équipement bien entretenu.

— Atteindre des records de production sans blessures.

— Veiller les uns sur les autres et se corriger mutuellement.

— Bénéficier des conditions et des comportements sécuritaires.

La stratégie de MFQ se compose de trois principaux éléments : la gouvernance, les initiatives proactives et
la planification de la mise en ceuvre locale. Cette stratégie englobe 1’évaluation des interactions et des
observations de sécurité, I’analyse des causes fondamentales, les examens de suivi, la responsabilité des
opérations et les initiatives propres au site.

Pour MFQ, I’efficacité des programmes de sécurité dépend de la supervision du site aux premier et deuxieme
niveaux. Cette approche est normative et exige des interactions quotidiennes, des réunions, des observations
comportementales et des évaluations préalables des risques.

f. «Equité et solidarité sociales » : les actions de développement doivent étre entreprises dans un souci
d’équité intra et intergénérationnelle ainsi que d’éthique et de solidarité sociales.

En investissant dans de nouvelles infrastructures miniéres, MFQ s’assure un développement qui s’étalera sur
environ 20 ans, permettant ainsi des retombées économiques locales et régionales a long terme pour une
multitude d’entreprises et d’individus liés directement ou indirectement au projet.

MFQ s’engage a aider ses employés & atteindre leur plein potentiel. Pour ce faire, MFQ s’affaire actuellement
a mettre en ceuvre un Systeéme de gestion pour ses ressources humaines, lequel permettra la normalisation des
processus de gestion et de perfectionnement des employés et favorisera leur plein développement et
épanouissement.

MFQ vise la diversité, I’équité salariale et I’égalité des chances entre les hommes et les femmes ainsi qu’un
renforcement des pratiques d’embauche locale, y compris un engagement auprés de nouvelles mains-d’ceuvre
dans les communautés locales. En ce sens et dans la mesure du possible, la compagnie embauche du personnel
issu directement des communautés ou elle exerce ses activités. Cette pratique apporte un avantage
socioéconomique et économique dans les collectivités, tout en permettant a MFQ de mieux comprendre les
besoins et enjeux locaux. MFQ travaille ainsi avec les collectivités pour perfectionner et embaucher le
maximum de leurs membres. A titre d’exemple, pour certains postes comme celui d’opérateur d’équipements
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miniers lourds, MFQ offre de la formation pratique aux membres intéressés afin de leur donner des
opportunités d’emplois, ce qui permet aux communautés de contribuer au succes et au développement de
I’entreprise.

MFQ prend en considération de maniére équitable les Premiéeres Nations, conformément a ses politiques. Les
relations avec les populations locales revétent un caractere essentiel en tant qu’entreprise socialement
responsable. Dans le cadre de ses efforts, MFQ continue & nouer des relations avec les Premiéres Nations et a
les renforcer sur une base continuelle. Les accords mutuellement avantageux proposés par la compagnie avec
ces groupes sensibilisent les intervenants allochtones a leur culture, établissent les fondations d’une
indépendance économique de ces collectivités et enseignent a la compagnie ses responsabilités vis-a-vis des
sites patrimoniaux d’intérét culturel. La durée a long terme du projet et ’ERA survenue entre MFQ et les
communautés autochtones de Uashat mak Mani-Utenam et de Matimekush — Lac John en 2017 vont d’ailleurs
permettre de consolider le développement d’une expertise miniére chez les Premieres Nations présentes dans
la région.

g. « Protection de lI’environnement » : pour parvenir a un développement durable, la protection de
I’environnement doit faire partie intégrante du processus de développement.

MFQ est consciente qu’elle doit gérer ses activités de maniére responsable, de fagon a réduire au minimum
les répercussions sur I’environnement et la collectivité. Consciente que I’intégration de la gestion
environnementale dans ses activités quotidiennes est essentielle a une stratégie d’affaires gagnante, la société
souscrit aux principes du développement durable.

Alors que MFQ cherche a assurer la croissance de ses activités, elle crée et intégre des systémes et des
procédures efficaces de gestion environnementale. Cette démarche lui permet de se positionner
stratégiquement afin d’obtenir une croissance responsable continue, tout en protégeant la pérennité des
systémes humains et naturels. MFQ est fermement convaincue que I’intégration de la gestion
environnementale dans ses activités quotidiennes ouvre la voie qui lui permettra d’explorer, de mettre en
valeur et de croitre de fagon responsable.

L approche de gestion, qui s’appuie sur des données scientifiques fiables, respecte de multiples normes et
politiques, soit :

— Le code de conduite des affaires et d’éthique.

— Le plan stratégique pour la réduction des émissions de gaz a effet de serre (GES) (a venir).

— La politique environnementale.

— La procédure de déclaration des déversements.

— La politique d’achat responsable (a venir).

Consciente de I’empreinte sur le milieu naturel du présent projet d’augmentation des surfaces de halde a
stériles et du parc a résidus, MFQ s’est assurée dans sa phase de développement d’optimiser le projet,
notamment par un processus d’analyse de solutions de rechange robuste. Des consultations ont d’ailleurs été
effectuées aupres des différentes organisations et représentants de la communauté et des peuples autochtones

afin de prendre en considération les préoccupations et commentaires de ces derniers face au projet (voir la
section 4 pour plus de détails).

De plus, les activités de construction et d’opération sont chapeautées par une équipe multidisciplinaire
d’experts chevronnés de MFQ qui ont comme valeur fondamentale d’intégrer I’environnement dans leur
gestion quotidienne. Les valeurs préconisées sont :

— Aller au-dela de la conformité.

—  Etre socialement responsable.
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— Prévoir et tenir compte des impacts potentiels avant qu’ils ne surviennent.
— Faire preuve d’engagement personnel.

— Exploiter en préservant I’environnement pour les générations futures.

Depuis le redémarrage de la mine du lac Bloom au début de 2018, MFQ a mis de I’avant plusieurs outils et
mécanismes témoignant du développement durable et de la protection de I’environnement comme, par
exemple :

— La mise en place d’un processus de gestion des matiéres résiduelles responsable.

— Lamise a jour des infrastructures de gestion des eaux de surface et de contact afin d’améliorer la
robustesse du systeme de gestion des eaux et ainsi prévenir encore plus efficacement les fuites potentielles
a I’environnement naturel.

— Lamise en place d’un programme de surveillance environnementale afin de permettre de mettre de I’avant
les mesures appropriées d’atténuation et ainsi optimiser la préservation de I’environnement.

— La mise en place d’une procédure d’intervention rapide en cas de déversements accidentels afin de mieux
gérer de tels événements et ainsi minimiser I’impact sur I’environnement en pareille situation.

— Le déploiement d’un programme de sensibilisation visant a informer les employés de MFQ des effets
potentiels et réels des activités de la société sur I’environnement ainsi que de leurs responsabilités en
matiére de protection de I’environnement.

— La mise en place d’infrastructures permettant une gestion adéquate et respectueuse de I’environnement
des matiéres dangereuses résiduelles.

— La mise en place du programme d’inspection environnementale général du site interne et externe qui inclut
les entrepreneurs afin de vérifier que I’ensemble des activités menées sur le site de MFQ respecte les
normes environnementales et d’identifier les opportunités d’amélioration en matiére de protection de
I’environnement.

— L’utilisation de chartes de contrdle et d’indicateurs de performance pour informer les responsables et les
employés de la performance environnementale des systémes critiques.

— La mise en place d’un programme d’inspection quotidienne des lacs et cours d’eau a proximité des
opérations minieres ainsi que des infrastructures de drainage superficiel situées a I’intérieur de la zone
exploitée par MFQ afin d’identifier et prévenir des anomalies potentielles ou réelles et intervenir de fagon
proactive, le cas échéant.

— Laréalisation des suivis environnementaux.

MFQ prévoit continuer d’améliorer son systeme de gestion environnementale qui permet déja de définir les
responsabilités de chacun des employés en matiére de gestion environnementale ainsi que de déterminer les
pratiques, procédures, procédés et les ressources additionnelles a utiliser a cette fin. Cette démarche permettra
également de mieux contréler et de réduire les impacts sur I’environnement des activités de la société,
d’améliorer la performance environnementale sur une base continue et de mettre davantage en pratique les
principes fondamentaux de prévention en matiere d’environnement.

h. « Efficacité économique » : I’économie du Québec et de ses régions doit étre performante, porteuse
d’innovation et d’une prospérité économique favorable au progres social et respectueuse de
I’environnement.

Les retombées économiques directes et indirectes générées par les activités a la mine favorisent la prospérité
économique et le progrés social de Fermont et de la région.

D’abord, la Loi sur I’impdt minier prévoit que toute société miniere doit payer un impdt minier représentant le
montant le plus élevé entre un impdt minimum calculé sur la valeur de la production a la téte du puits (1 % des
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premiers 80 millions de dollars (M$) et 4 % sur I’excédent) ou un impdt calculé sur le profit (de 16 a 28 %,
selon la marge bénéficiaire). La relance de la mine générera ainsi, au Québec, un impdt minier d’environ

29 M$ par année durant les 21 années d’exploitation de la mine pour un total d’au-dela de 600 M$. Le présent
projet d’agrandissement des aires d’entreposage de résidus et stériles miniers devrait permettre d’augmenter
ce total de plusieurs centaines de millions de dollars pour le Québec sur toute la durée de vie de la mine.

Par ailleurs, il est a noter que les investissements nécessaires a la relance de la mine ont été de I’ordre de

364 M$ sur une période d’environ 2 ans (2017-2018). Pour leur part, les dépenses associées a la phase
d’exploitation qui sont faites au Québec uniquement se situent a environ 270 M$. Les dépenses d’exploitation
se font majoritairement dans la région de la Cote-Nord en raison de la présence d’un bassin de main-d’ceuvre
qualifiée et de nombreux fournisseurs et équipementiers. Au-dela de 50 entreprises locales ou régionales font
des affaires avec MFQ depuis la relance des opérations de la mine. Autant que possible, MFQ tente toujours de
favoriser I’achat local et I’embauche locale. De plus, il importe de souligner que MFQ paie des frais associés a
I’obtention de divers permis et des loyers annuels pour des baux, ce qui génére également d’autres revenus.

Par ailleurs, MFQ souhaite aider la ville de Fermont a se dynamiser davantage et a envisager de nouveaux
axes de développement économique et social axés notamment sur I’innovation. C’est dans ce sens que MFQ
travaille actuellement avec les représentants de la Ville de Fermont.

Enfin, MFQ a conclu une entente avec les communautés autochtones de Uashat mak Mani-Utenam et de
Matimekush — Lac John afin de favoriser I’emploi des ressources locales et permettre la retombée de revenus
directs et indirects dans ces communautés. Pour les citoyens de Fermont, I’annonce de I’ouverture de la mine
a signalé la pérennité des emplois et la sécurisation de leur mode de vie. Le présent projet permettra de
consolider cette situation.

i. « Participation et engagement » : la participation et I’engagement des citoyens et des groupes qui les
représentent sont nécessaires pour définir une vision concertée du développement et assurer sa
durabilité sur les plans environnemental, social et économique.

Dans le cadre de chacun de ses projets, MFQ s’assure de réaliser une communication efficace auprés des
intervenants locaux touchant I’économie, le monde municipal et les citoyens. Un programme de suivi du
milieu social est en cours de mise en place par MFQ aupres de la ville de Fermont et des communautés
autochtones. Ce programme vise a évaluer I’efficacité des mesures proposées pour atténuer les impacts sur
le milieu social et humain durant I’exploitation de la mine. Les résultats du suivi permettront, s’il y a lieu,
d’ajuster le programme afin de mieux répondre aux impacts identifiés. L approche de suivi repose
essentiellement sur la formation de comités avec les parties prenantes municipales et régionales (Fermont)
ou autochtones. Ces comités ont pour but d’offrir a tous les acteurs-clés des communautés de Fermont et
autochtones une plateforme d’échange et de consultation qui permet, entre autres :

— De partager et mieux comprendre les enjeux communautaires et les impacts qu’ils ont sur I’ensemble
des acteurs, qu’ils soient de nature environnementale, sociale ou économique.

— D’identifier les opportunités existantes ou potentielles qui peuvent bénéficier aux communautés.

— De stimuler le développement d’initiatives multipartenaires et d’ajuster les objectifs d’entreprise afin
de répondre & des objectifs communs en matiére de développement durable.

— Drassurer un cycle régulier et continu de communication et d’échange.

La relation avec les communautés de Fermont et autochtone est excellente et MFQ inclura le projet
d’expansion dans son suivi avec ces communautés afin de maintenir cette relation. MFQ renforcera également
I’intégration des principes de développement durable dans ses programmes de formation et de
perfectionnement professionnel de méme que dans I’établissement de ses objectifs annuels d’entreprise.
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j-  «Acceés au savoir » : les mesures favorisant I’éducation, I’'accés a I'information et la recherche doivent
étre encouragées de maniere a stimuler I’innovation ainsi qu’a améliorer la sensibilisation et la
participation effective du public a la mise en ceuvre du développement durable.

MFQ offre des stages aux étudiants afin de contribuer a leur éducation et aider a former la releve de demain.
En 2019 seulement, une trentaine de stagiaires dans des domaines tels, notamment, I’ingénierie, la géologie ou
I’environnement, sont impliqués dans le projet minier du lac Bloom. Parmi ceux-ci se trouvent également des
autochtones que la mine entend former a 100 % pour tenter éventuellement qu’ils occupent un poste au sein
de I’entreprise. Au moment d’écrire le présent document, un total de 35 employés innus étaient employés
directement par MFQ et une trentaine d’autres étaient employés par des sous-traitants ceuvrant sur le site de la
mine du lac Bloom.

MFQ offre également un programme de formation continue a ses employés afin de favoriser leur progression
professionnelle et leur éducation. Des formations et de la sensibilisation sur le développement durable sont
également offertes auprés des employés de MFQ, ce qui leur permet de participer activement a I’élaboration
et la mise en application de la stratégie de développement durable de I’entreprise.

MFQ offre un programme de formation interne a des travailleurs qui n’auraient pas les prérequis de base en
termes de formation afin de les intégrer a son équipe pour certains corps de métier de base requis pour les
opérations (ex. opérateurs d’équipement minier).

Par ailleurs, MFQ consacre un groupe d’employés dans un département nommé « Projets et Innovations »
qui ceuvre a temps plein sur le développement et la mise en ceuvre de projets innovants favorisant le
développement durable. A titre d’exemple, un des projets mis de I’avant a mené au remplacement au
concentrateur de bouilloires fonctionnant au mazout par des bouilloires électriques en 2018, ce qui permettra
de réduire la consommation de carburant fossile d’environ 3,8 millions de litres ainsi que de diminuer les
émissions de GES provenant de nos opérations de I’ordre de 10 300 tonnes chaque année. MFQ entend
propulser ses initiatives d’innovations toujours plus loin en impliquant des équipes multisectorielles formées
par ses employés, des membres des communautés de méme que des fournisseurs de biens et services.

k. « Subsidiarité » : les pouvoirs et les responsabilités doivent étre délégués au niveau approprié
d’autorité. Une répartition adéquate des lieux de décision doit étre recherchée, en ayant le souci de
les rapprocher le plus possible des citoyens et des communautés concernés.

MFQ est convaincue que la responsabilité de la mise en ceuvre d’une action en lien avec les communautés
locales doit revenir a I’entité compétente la plus proche de ceux qui sont directement concernés par cette
action. Cette approche permet d’éviter une déconnexion entre une prise de décision et ceux qui devront la subir
et assure ainsi une plus grande pertinence des actions. C’est dans cette perspective que la compagnie mére
qu’est Champion octroi toute la latitude requise aux gestionnaires en poste au site minier du lac Bloom pour
assurer la subsidiarité des processus de développement durable.

A titre d’exemple, la mise en ceuvre des comités et des projets avec la Ville de Fermont est assurée par des
surintendants et directeurs de département basés directement au site. Le suivi du respect de I’ERA avec les
Innus est également assuré par un directeur de département désigné et le directeur général de la mine du

lac Bloom qui sont tous les deux situés au site. Ceci favorise ainsi la mobilisation des acteurs clefs de notre
entreprise a la démarche de développement durable et permet aux communautés de faire valoir leur position
avec ceux qui ont le pouvoir d’intervenir avec eux. Cette approche porte déja ses fruits en assurant la
cohérence des actions de MFQ avec les communautés depuis la relance des opérations en février 2018.

Dans le cas ou des situations excédent les pouvoirs et les responsabilités des gestionnaires basés au site, la
compagnie mere agit de maniére diligente et s’assure de gérer toute situation qui requiert son niveau de
responsabilités surtout lorsqu’il est question des relations avec les communauteés.

MINERAI DE FER QUEBEC

MINE DE FER DU LAC BLOOM - AUGMENTATION DE LA CAPACITE D’ENTREPOSAGE DES WSP
RESIDUS ET STERILES MINIERS REF. WSP : 181-03709-01
ETUDE D'IMPACT SUR L’'ENVIRONNEMENT — MISE A JOUR (DOSSIER 3211-16-011) PAGE 1-17



I. « Partenariat et coopération intergouvernementale » : les gouvernements doivent collaborer afin de
rendre durable le développement sur les plans environnemental, social et économique. Les actions
entreprises sur un territoire doivent prendre en considération leurs impacts a I’extérieur de celui-ci.

Les procédures d’évaluation, de consultation, d’analyse et d’autorisation environnementale des instances
gouvernementales permettront, si nécessaire, des ajustements au projet afin d’améliorer la durabilité de son
développement.

m. « Prévention » : en présence d’un risque connu, des actions de prévention, d’atténuation et de
correction doivent étre mises en place, en priorité ala source.

Les activités minieres peuvent étre source d’impacts potentiels sur I’environnement et le milieu social. MFQ
reconnait que la prévention a la source est garante d’une saine gestion et d’un sens des responsabilités a I’égard
des générations futures. C’est pourquoi des actions de prévention, d’atténuation et de corrections sont intégrées
aux processus opérationnels de I’entreprise. Ceci s’applique aux pratiques, techniques, matériaux, produits,
services ou énergies utilisés, et ce, dans le but ultime d’éviter, réduire ou maitriser la création, I’émission ou

le rejet de tout type de polluant ou matiére résiduelle. Ceci est réalisé en prenant en compte les aspects
environnementaux dans les processus de conception, de développement, de remplacement de matériaux,
d’utilisation de produits et de technologies et dans la préservation des matériaux et des ressources
énergétiques. En ce sens, MFQ utilise une hiérarchisation des approches pour la prévention en donnant la
préférence a la prévention des pollutions a la source. La hiérarchisation des approches utilisées par MFQ est
présentée en ordre de préséance dans la présente section, lesquelles sont accompagnées d’exemples concrets
mis en ceuvre par 1’entreprise.

Priorité 1 : Réduction ou élimination a la source.

— MFQ offre le service de repas a tous ses travailleurs a partir d’une cafétéria située a Fermont, ceci incluant
les lunchs qui sont apportés par chaque travailleur au site pour le repas du midi. Afin de prévenir a la
source la génération de matieres résiduelles, MFQ a remplacé les sacs de plastique utilisés pour le
transport des lunchs par des boites a lunch réutilisables fournies a chaque employé. De plus, aucune
bouteille d’eau de plastique n’est fournie aux travailleurs, I’approvisionnement en eau ayant été remplacé
par des stations de distribution d’eau au site.

— Dans le but de réduire le risque de contamination des eaux de surface en contact avec ses installations,
MFQ démantele systématiquement toute infrastructure ou équipement qui ne seront plus utilisés au site.
C’est le cas par exemple d’anciens bassins extérieurs et leurs tuyauteries connexes qui ont été démantelés
en 2018 afin d’éviter que les précipitations ne soient en contact avec ceux-ci et ainsi prévenir I’émission
potentielle de contaminants dans I’environnement.

— Chacun des véhicules mis hors fonction a la mine est systématiquement vidé de ses fluides et disposé aux
endroits autorisés afin d’éliminer a la source une contamination potentielle des écosystémes terrestres ou
aquatiques qui pourrait autrement provenir potentiellement de leur entreposage au site.

— Afin de prévenir a la source I’émission de GES, MFQ a procédé au remplacement de certains équipements
qui consomment de I’énergie fossile au profit d’énergie verte (tableau 1-1).
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Tableau 1-1. Action préventive permettant d’éliminer a la source I’émission de gaz a effet de serre et la

consommation d’énergie fossile

Réduction des quantités de gaz a Réduction des quantités de
Action effet de serre émis annuellement carburant fossile consommé
(tonne de CO: équivalent) annuellement (L)
Remplacement au concentrateur de
bouilloires fonctionnant au mazout par 10 300 3800 000
des bouilloires électriques
Remplacement de camions de halage
pour le transport de minerai de fer 9 300 3400 000
par un convoyeur de 3,8 km
Remplacement de camions de halage
pour transporter Ies_ résidus miniers par 13 600 4 900 000
une technologie de pompage
des résidus sous forme de pulpe
Total annuel 33200 12 100 000
Total sur Ig durée de vie de 664 000 242 000 000
la mine (20 ans)

Afin de réduire I’émission potentielle de poussiéres générées par le vent pouvant provenir de la digue Est
située au nord du parc a résidus, un total de 190 000 m? de matériau formant cette digue ont été excavés en
2017 afin de réduire sa hauteur et ainsi réduire I’effet potentiel du vent sur celle-ci. Une couche de terre
végétale a par la suite été mise sur les parements amont et aval de la digue. La digue Est devra étre
rehaussée a nouveau dans quelques années pour supporter le plan d’opération lorsque I’élévation de la
surface du parc a résidus le nécessitera (I’effet potentiel du vent sur la digue sera minimisé a ce moment).
MFQ devra alors procéder a I’enlevement de la couche de terre végétale mise en place et remettre les

190 000 m3 de matériaux au méme emplacement sur la digue Est, apres quoi la végétalisation sera
effectuée pour une deuxiéme fois. Les dépenses additionnelles liées a ces activités sont réalisées dans le
seul et unique but de mettre en ceuvre des mesures de prévention a la source pour réduire le risque
d’émissions potentielles de poussiéres dans ce secteur. Cette démarche refléte bien I’engagement de MFQ
dans son désir d’agir de maniére proactive et démontre a quel point la prévention occupe une place
importante au sein de I’entreprise. MFQ procéde d’ailleurs a la végétalisation de toute surface de
déposition qui n’est plus active de maniére progressive afin de réduire les sources d’émission potentielle
de poussieres le plus rapidement possible (sans attendre la fin de la vie de la mine). Un total d’environ

40 ha ont déja été revégétalisés au lac Bloom malgré la jeunesse des opérations du site minier.

Priorité 2 : Réutilisation ou recyclage sur le site.

MFQ utilise des bassins de collecte pour récupérer, traiter et réutiliser le maximum d’eau de procédé
utilisée dans le processus de concentration du minerai plutdt que de pomper de I’eau naturelle et de la
rejeter a I’environnement une fois utilisée au concentrateur. Le tableau 1-2 montre que MFQ a ainsi
réutilisé 8 158 406 m3d’eau dans son procédé a sa premiére année d’opération au lac Bloom,
correspondant ainsi a plus de 98 % de taux de réutilisation d’eau.

Tableau 1-2. Taux de réutilisation d’eau au concentrateur a la premiere année d’opération au lac Bloom

2018
Volume annuel d’eau fraiche utilisée 145171 m3
Volume annuel d’eau réutilisée 8 158 406 m3
Taux d’utilisation d’eau 98,25 %

MFQ effectue une gestion sécuritaire et conforme de ses matiéres dangereuses résiduelles (MDR). Ceci
passe notamment par I’entreposage et la disposition adéquate des différentes MDR générées au site.
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Néanmoins, plut6t que d’utiliser de nouveaux contenants d’entreposages de type baril pour I’entreposage
et la disposition des MDR, MFQ a mis en place un systeme utilisant plut6t des bacs roulants qui peuvent
étre réutilisés pour la majorité de ces MDR de maniére conforme a la réglementation. Cette approche
permet de sauver I’utilisation de plusieurs centaines de barils neufs chaque année, ce qui générerait
autrement un lot de déchets supplémentaires.

— MFQ opére une aire de lavage des véhicules miniers au site du lac Bloom. L’eau utilisée pour le lavage est
récupérée et traitée dans des bassins afin d’étre réutilisée a nouveau, ce qui réduit la consommation d’eau
naturelle et surtout réduit la quantité d’eau potentiellement contaminée générée par ces opérations. La
quantité d’eau réutilisée s’éleve a quelques centaines de milliers de m3 d’eau par année.

Priorité 3 : Réutilisation ou recyclage des matériaux en dehors du site.

— Malgré le fait qu’il n’y ait aucune infrastructure de recyclage de disponible dans la région de Fermont,
MFQ a mis en place un programme de recyclage qui permet de recycler a I’extérieur du site les principaux
types de matiéres résiduelles : papier, carton, plastique, métal et bois.

— MFQ envisage maintenant de maniére sérieuse la possibilité de procéder au compostage des déchets de
table et autre matieére organique générés principalement a sa cafétéria. La faisabilité et la mise en ceuvre de
cette initiative seront évaluées dés 2019.

Priorité 4 : Valorisation et traitement lorsque possible.

— Le confinement des résidus miniers au site minier du lac Bloom requiert I’utilisation de digue de rétention
dont la construction nécessite I’utilisation de plusieurs millions de m3 de matériaux. Plutdt que d’utiliser
du matériel de construction provenant de banc d’emprunt de la région, MFQ préconise I’utilisation d’un
traitement des résidus miniers au concentrateur, lequel permet de séparer les résidus en fractions fines
(12 % + 3 %) et grossiéres (88 % + 3 %). Cette approche permet ainsi de valoriser les résidus grossiers
qui peuvent dés lors étre utilisés comme matériau pour la construction digues. Ceci permet de réduire la
quantité de matériaux utilisés par la mine a raison de plusieurs millions de m3.

Priorité 5 : Traitement des émissions sur le site ou hors du site.

— MFQ a pour objectif de réutiliser le maximum d’eau dans son procédé de concentration du minerai.
Néanmoins, comme elle collecte toutes les eaux de précipitation en contact avec ses installations, les eaux
en surplus par rapport au besoin du concentrateur doivent étre retournées a I’environnement. MFQ utilise
une usine de traitement des eaux (UTE) pour traiter les eaux avant la décharge a I’environnement, laquelle
n’a montré aucun dépassement de norme depuis sa mise en opération en 2013.

— Malgré toutes les mesures mises en place pour prévenir les risques d’impacts ou d’incidents
environnementaux, des déversements accidentels peuvent survenir dans le cadre des opérations au site
minier du lac Bloom. Le cas échéant, tous les sols ou eaux contaminées par un déversement sont récupérés
dans les meilleurs délais pour étre disposés hors site et étre traités au fur et a mesure selon la
réglementation en vigueur.

Priorité 6 : Maitrise opérationnelle comme I’entreposage controlé.

— MFQ collecte toutes les eaux qui sont en contact avec ses infrastructures. Pour ce faire, un réseau de plus
de 50 bassins, au-dela de 35 km de fossé de collecte et plus de 30 km de pipeline servant au transfert d’eau
sont utilisés. MFQ dédie une équipe compléete a I’opération de cet important systeme de gestion d’eau dont
les composantes sont inspectées quotidiennement par son personnel. Les infrastructures font aussi I’objet
d’inspections mensuelles détaillées et d’une inspection annuelle statutaire par le concepteur externe. Ceci
permet de cerner les actions préventives et correctives a mettre en place pour assurer la sécurité et
I’efficacité de ces ouvrages. Des piézomeétres et inclinométres sont également installés dans les digues de
retenue, lesquels sont munis d’un systéme de transmission des données a distance aux ingénieurs pour les
informer sans délai de toute lecture anormalement différente et ainsi permettre a MFQ d’agir de maniére
préventive au besoin.
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— Dans le but de controler les émissions potentielles de poussiéres provenant de I’entreposage de minerai
concassé, MFQ a procédé a I’installation de murs-écrans sous le batiment dédié a I’entreposage temporaire
de minerais concassés et a aussi installé un déme recouvrant la pile tampon de minerais du concasseur
n° 2. Ces exemples de mesures sont tres efficaces et permettent une maitrise opérationnelle responsable.

Par ailleurs, MFQ mise sur un systéme de gestion environnementale robuste pour internaliser ses processus de
prévention a la source. Ce dernier permet d’aider a cerner les actions préventives et correctives de méme que
les mesures d’atténuation a mettre en place pour prévenir a la source. |l permet également d’identifier et mettre
en ceuvre des opportunités d’ameélioration et de s’assurer de la participation et la mobilisation de tous les
employés aux efforts de prévention.

n. « Précaution » : lorsqu’il y a un risque de dommage grave ou irréversible, I’labsence de certitude
scientifique compléte ne doit pas servir de prétexte pour remettre a plus tard I’adoption de mesures
effectives visant a prévenir une dégradation de I’environnement.

MFQ favorise une approche de précaution en I’absence de certitude scientifique et met en ceuvre les mesures
appropriées en pareilles circonstances. A titre d’exemple, bien que toutes les eaux présentes au lac Bloom (eau
de contact, eau de procédé ou eau d’exhaure) n’ont jamais montré aucune toxicité aigle, la totalité de celles-ci
est collectée et les surplus non utilisés au concentrateur sont traités avant d’étre déchargés a I’environnement.
Malgré I’incertitude sur I’effet réel ou potentiel que pourraient avoir les effluents miniers neutres, non
acidogenes et non toxiques provenant généralement des mines de fer de la Céte-Nord, MFQ adopte une
stratégie de gestion de risques de type « worst case » en investissant massivement dans la collecte et le
traitement des eaux.

Par ailleurs, avant méme que le projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles
miniers soit mis en chantier, des études scientifiques et environnementales détaillées ont été réalisées pour
s’assurer d’inventorier et de parfaire les connaissances des milieux naturel et humain dans lesquels allait
s’insérer le projet. La connaissance du milieu a permis d’identifier les milieux sensibles et ainsi d’adapter
le projet et de mettre en place des mesures visant & prévenir une dégradation de I’environnement. A titre
d’exemple, MFQ limitera le plus possible les perturbations des milieux hydriques et humides lors de la
planification des chemins d’accés et de I’empreinte des zones d’entreposage.

0. « Protection du patrimoine culturel » : le patrimoine culturel, constitué de biens, de lieux, de paysages,
de traditions et de savoir, refléte I’identité d’une société. Il transmet les valeurs de celle-ci de génération
en génération et sa conservation favorise le caractére durable du développement. Il importe d’assurer
son identification, sa protection et sa mise en valeur, en tenant compte des composantes de rareté et de
fragilité qui le caractérisent.

MFQ cherche a établir des pratiques exemplaires en matiére de gestion des terres avec les Premiéres Nations.
Ainsi, le projet d’agrandissement des surfaces d’entreposage a fait I’objet d’études de potentiel archéologique
avant la mise en place des infrastructures. Selon cette étude, le secteur concerné par un potentiel archéologique
est situé en bordure du lac Boulder et ne sera pas affecté par le projet (voir section 8.9).

MFQ va s’assurer de respecter les articles de la Loi sur le patrimoine culturel qui précise notamment les
mesures a établir si des artéfacts sont retrouvés durant la construction (ex. déclaration au ministere de la
Culture et des Communications).

p. « Préservation de la biodiversité » : la diversité biologique rend des services inestimables et doit étre
conservée au bénéfice des générations actuelles et futures. Le maintien des espéces, des écosystemes
et des processus naturels qui entretiennent la vie est essentiel pour assurer la qualité de vie des
citoyens.

L’agrandissement des surfaces nécessaires pour entreposer les stériles et les résidus touchera le milieu
biologique, lors de la construction de ces infrastructures et possiblement en cours d’exploitation. Ainsi, au
sens large, la biodiversité sera affectée lors de la construction des nouvelles infrastructures. Cependant, aucun
milieu protégé ne sera touché et les especes présentes dans la zone d’étude ne seront pas affectées dans
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I’ensemble. De nombreuses mesures d’atténuation permettant de minimiser les impacts appréhendés sur la
biodiversité, des programmes de compensation, notamment pour les pertes des plans et cours d’eau,
permettront le maintien des especes, des écosystémes et des processus naturels. Parmi les mesures
d’atténuation se trouvent celles associées au fait d’éviter le déboisement durant la période sensible pour la
faune terrestre et la mise en place d’un plan d’action afin de protéger les caribous qui pourraient se retrouver
a proximité des infrastructures de la mine.

Afin de s’assurer de conserver un milieu sain, des suivis environnementaux seront conduits périodiquement,
tels des suivis de I’eau de surface, de I’eau souterraine, des aménagements compensatoires de I’habitat du
poisson, etc.

g. «Respect de lacapacité de support des écosystémes » : les activités humaines doivent étre
respectueuses de la capacité de support des écosystemes et en assurer la pérennité.

Avant d’insérer dans le milieu les nouvelles infrastructures du projet, des inventaires rigoureux du milieu
naturel et des espéces sensibles ont été réalisés par des professionnels. Cela a permis de définir les périodes de
restriction de certaines activités de construction et aussi de bien delimiter les secteurs plus sensibles demandant
des précautions pour ne pas affecter la capacité de support des écosystémes présents. A titre d’exemple, lors de
la phase de construction, MFQ compte interdire aux employés de pratiquer la chasse et la péche prés du site
minier. L installation d’un ponceau dans un cours d’eau sera préférablement réalisée en période d’étiage et
dans les meilleurs délais possible.

r.  «Production et consommation responsables » : des changements doivent étre apportés dans les
modes de production et de consommation en vue de rendre ces derniéres plus viables et plus
responsables sur les plans social et environnemental, entre autres par I’adoption d’une approche
d’écoefficience qui évite le gaspillage et qui optimise I’utilisation des ressources.

MFQ favorise une approche de consommation et de production durable qui vise & utiliser les ressources et
I’énergie de maniere efficace, a mettre en place des infrastructures durables et a faire profiter au plus grand
nombre possible les retombées positives que peuvent apporter ces opérations. L’entreprise croit aussi que les
bénéfices en matiére de bien-étre découlant de ces activités peuvent augmenter en réduisant I’utilisation des
ressources, la dégradation du milieu et la pollution. Ceci se traduit par la devise « faire plus et mieux avec
moins ». L approche des 3R-V qu’elle applique a ces processus opérationnels et de planification supporte
d’ailleurs cette devise.

MFQ met également I’accent sur le fonctionnement de sa chaine d’approvisionnement afin de rendre son mode
de production et de consommation plus responsable. C’est pourquoi elle vise ainsi a mieux comprendre les
impacts environnementaux et sociaux de son concentré de fer, notamment au niveau du cycle de vie de son
produit, ceci afin de faire des choix plus éclairés et en faveur des initiatives durables locales. En ce sens, MFQ
procéde actuellement a I’identification des éléments spécifiques de sa chaine de valeur qui ont le plus de
chance d’améliorer I’impact environnemental et social du systeme d’approvisionnement dans son ensemble.
Cette démarche conduira ultimement a I’élaboration d’une politique d’achat responsable appliquée a travers
toute la compagnie.

s. « Pollueur payeur » : les personnes qui générent de la pollution ou dont les actions dégradent autrement
I’environnement doivent assumer leur part des colts des mesures de prévention, de réduction et de
contrble des atteintes a la qualité de I’environnement et de la lutte contre celles-ci.

Malgré les programmes de suivi, de prévention et de précaution mis de I’avant, des problémes techniques
peuvent survenir. Outre le fait que MFQ réagit alors avec célérité, la compagnie ne soustrait pas a ses
responsabilités. MFQ a a cceur de respecter le principe de « pollueur payeur » et d’assumer sa part des colts
pour prévenir, réduire et controler I’atteinte a la qualité de I’environnement. C’est pourquoi dans le cas ou une
possible atteinte au milieu naturel pourrait étre causée par ses activités, malgré les mesures de prévention mises
de I’avant par MFQ, I’entreprise s’assure d’agir selon I’ordre hiérarchique suivant :
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1 Retrait de la source de pollution ou de dégradation.
2 Application de mesures d’atténuation.

3 Lorsqu’il n’est pas possible de mettre en ceuvre des mesures d’atténuation efficaces, application de
mesures de compensation.

Il est a noter que tous les sols ou eaux contaminés par un incident environnemental sont récupérés dans les
meilleurs délais par MFQ pour éviter une propagation potentielle de contamination ou une atteinte quelconque
a la qualité de I’environnement. Ceux-ci sont disposés hors site et traités selon la reglementation en vigueur au
fur et & mesure.

Par ailleurs, tous les appels d’offres de MFQ sont assujettis a des obligations en termes de santé, sécurité et
environnement de la part des soumissionnaires. Avant de débuter un chantier, MFQ s’assure que ses
entrepreneurs mettent en place des mesures de prévention, de réduction et de contrdle des atteintes potentielles
a la qualité de I’environnement.

t. «Internalisation des codts » : la valeur des biens et des services doit refléter I’ensemble des co(ts qu’ils
occasionnent a la société durant tout leur cycle de vie, de leur conception jusqu’a leur consommation et
leur disposition finale.

MFQ octroi non seulement un poste budgétaire dédié a la prévention des impacts environnementaux et
sociaux, mais les colts de gestion environnementale et de développement durable au sens large sont également
inclus par MFQ dans son modeéle financier prévu pour les opérations du site minier du lac Bloom.
L’internalisation de ces colts permet d’éviter que les colts de gestion relatifs notamment a la protection de
I’environnement et a I’implication des communautés constituent un co(t externe a la production de concentré
de fer. Cette approche permet ainsi a MFQ de favoriser une planification financiere basée sur le cycle de vie de
son produit.

Par ailleurs, non seulement I’internalisation des codts est réalisée pour les opérations actuelles de MFQ, mais
ceci prévaut également pour le projet faisant I’objet de la présente étude. En effet, tous les codts
environnementaux et sociaux sont inclus dans I’estimation du codt de production du projet, depuis la
conception, en passant par la construction et I’opération, et ce, jusqu’a la fermeture et la restauration du site
minier du lac Bloom aprés sa phase d’exploitation.

1.6 AMENAGEMENTS ET PROJETS CONNEXES

Outre le présent projet et les opérations en cours ou déja autorisées, seulement deux aménagements connexes
sont prévus. Il s’agit du rehaussement des digues du bassin A (résidus fins) et de I’augmentation de la capacité
de PUTE (voir section 3.8). Aucun autre projet n’est envisagé sur le site.
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2 CONTEXTE REGLEMENTAIRE

Plusieurs lois et reglements encadrent le projet de MFQ d’augmentation de la capacité d’entreposage des
résidus et stériles miniers a la mine de fer du lac Bloom.

Parmi la législation & respecter et les directives gouvernementales a considérer dans le cadre de ce projet, qui
est sur un site minier actuellement en exploitation, les lois, directives et réglements dans les sections suivantes
sont les plus significatifs.

2.1 QUEBEC

LOI SUR LA QUALITE DE L'ENVIRONNEMENT (L.R.Q. C Q-2)

La section 1V.1 de la LQE oblige toute personne ou groupe a suivre la procédure d’évaluation et d’examen des
impacts sur I’environnement et a obtenir un certificat d’autorisation du gouvernement, avant d’entreprendre la
réalisation d’un projet visé par le Réglement relatif a I’évaluation et I’examen des impacts sur I’environnement
de certains projets (R.R.Q., ¢. Q-2, r. 23.1). Cette procédure est administrée par la Direction générale de
I’évaluation environnementale et stratégique du MELCC.

Or, en vertu du Réglement relatif & I’évaluation et I’examen des impacts sur I’environnement de certains
projets, les projets énumérés a I’annexe 1 sont assujettis a la procédure d’évaluation et d’examen des impacts
sur I’environnement prévue a la sous-section 4 de la section Il du chapitre IV du titre | de la LQE, dans la
mesure qui y est prévue, et doivent faire I’objet d’une autorisation préalable du gouvernement. Le projet est
assujetti a la procédure, car il va notamment nécessiter le remblayage sur une distance de plus de 300 m et
aussi sur une superficie excédant 5 000 m2 pour une méme riviére ou un méme lac.

Suite a I’obtention du décret autorisant I’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles
pour le site minier de MFQ, des certificats d’autorisations seront aussi requis avant la construction des
infrastructures projetées, en vertu notamment de I’article 22 de la LQE.

LOI SUR LES MINES (L.R.Q., C M-13.1)

La Loi sur les mines du Québec est un autre cadre légal important qui détermine de quelle fagon les mines
doivent étre développées, opérées et fermées.

DIRECTIVE 019 SUR L'INDUSTRIE MINIERE (EDITION DE MARS 2012)

La Directive 019 présente les balises environnementales retenues et les exigences de base requises pour les
différents types d’activités miniéres, de facon a prévenir la détérioration de I’environnement. Elle fournira
également a MFQ les renseignements nécessaires a I’élaboration de I’étude d’impact. La Directive 019
consiste ainsi en un texte d’orientation qui précise les attentes du MELCC en ce qui concerne les principales
activités minieres.

LOI SUR LA SANTE ET LA SECURITE DU TRAVAIL (L.R.Q., C. S-2.1)

La principale loi au Québec en matiere de santé et de sécurité est la Loi sur la santé et la sécurité du travail a
laquelle la mine de fer du lac Bloom doit se conformer. Plusieurs réglements tels que le Reglement sur la santé
et la sécurité dans les mines (R.R.Q, c. S-2.1, r. 14) et le Réglement sur la santé et la sécurité du travail (R.R.Q,
c. S-2.1, r. 13) s’appliquent aussi.
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De plus, la Iégislation suivante sera applicable :

— Loi sur les foréts (L.R.Q., c. F-4.1)

— Loi sur le régime des eaux (L.R.Q., c. R-13, 1. 1)

— Loi sur la sécurité des barrages (L.R.Q. ¢. S-3.1.01,r. 1)

— Loi sur les espéces menacées ou vulnérables (L.R.Q., ¢. E-12.01)

— Loi sur la conservation et la mise en valeur de la faune (L.R.Q., ¢. C-61.1)

— Loi concernant la conservation des milieux humides et hydriques (projet de loi 132) (L.R.Q., c. 14)
— Loi sur le patrimoine culturel (L.R.Q., c. P-9.002)

— Reglement sur les habitats fauniques (R.R.Q., ¢. C-61.1, r. 18)

— Reglement sur la sécurité des barrages (R.R.Q., S-3.1.01,r. 1)

— Reglement sur la santé et la sécurité du travail dans les mines (R.R.Q., c. S-2.1, r. 14)

— Reglement sur I’assainissement de I’atmosphére (R.R.Q., c. Q-2,r. 4.1)

— Reglement sur les attestations d’assainissement en milieu industriel (R.R.Q., Q-2, R. 5)

— Reglement sur la santé et la sécurité dans les mines (R.R.Q., S-2.1, r. 14)

— Reglement sur les matiéres dangereuses (R.R.Q., Q-2, R. 32)

— Reglement sur I’enfouissement et I’incinération de matiéres résiduelles (R.R.Q., Q-2, R. 19)
— Reglement sur la protection et la réhabilitation des terrains (R.R.Q., Q-2, R. 37)

— Reglement sur les carrieres et sabliéres (R.R.Q., Q-2, R. 7)

— Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés

PROCEDURE

Le contenu de la présente étude d’impact a été préparé selon une méthode scientifique pour étre en mesure de
satisfaire les besoins du réviseur, du public et du décideur. Son contenu et sa présentation suivent les exigences
et objectifs (contenu et présentation) de la directive pour la réalisation d’une étude d’impact sur
I’environnement.

La procédure québécoise d’évaluation environnementale qui s’applique au projet est un processus en huit
phases dont certaines ont été réalisées, a savoir :

1 Le dépdt d’un avis de projet et la réception d’une directive pour la production de I’étude d’impact.

= Avis de projet : augmentation de la capacité de stockage des résidus et stériles miniers a la mine de fer
du lac Bloom, déposé le 16 aolt 2012.

= Directive générale de I’évaluation environnementale : directive pour I’augmentation des surfaces
nécessaires pour entreposer les résidus et stériles a la mine de fer du lac Bloom par SEC Mine de
Fer du Lac Bloom (dossier 3211-16-011), regue le 23 aolt 2012.

2 Laréalisation de I’étude d’impact par I’initiateur du projet et son dép6t au MELCC.

= Dépo6t de I’étude d’impact sur I’environnement : augmentation de la capacité de stockage des résidus
et stériles miniers a la mine de fer du lac Bloom, le 19 février 2014.

= Dép6t d’un avis de modification de projet : augmentation de la capacité de stockage des résidus et
stériles miniers a la mine de fer du lac Bloom, le 3 juin 2014.
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= Questions et commentaires pour le projet d’augmentation de la capacité de stockage des résidus et
stériles miniers a la mine de fer du lac Bloom sur le territoire de la municipalité de Fermont par la
Société en commandite Mine de Fer du Lac Bloom, recus le 25 ao(t 2014.

= Dép6t du présent document représentant une mise a jour de I’étude d’impact sur I’environnement
prenant en compte les modifications du projet et incluant les réponses aux questions et commentaires
du MELCC recues le 25 ao(t 2014, le 12 aoiit 2019.

3 Laportion publique pouvant comprendre des audiences menées par le Bureau d’audiences publiques sur
I’environnement (BAPE) et, s’il y a lieu, le dép6t d’un rapport au ministre.

4 L analyse du projet par les spécialistes des ministéres et la recommandation au ministre du MELCC
de réaliser ou non le projet.

5 L’autorisation gouvernementale du projet par décret, avec ou sans modification et sous certaines
conditions.

2.2 CANADA

La Loi canadienne sur I’évaluation environnementale 2012 (LCEE 2012) et ses reglements établissent le
fondement législatif de la pratique fédérale des évaluations environnementales dans la plupart des régions
du Canada.

La LCEE 2012 s’applique aux projets désignés par le Réglement désignant les activités concréetes. Un projet
peut également étre désigné par le ministre de I’Environnement s’il ou elle estime que la mise en ceuvre du
projet peut entrainer des effets environnementaux négatifs ou que les préoccupations du public a propos de
ces effets justifient la désignation.

Selon I’avis recu de I’Agence canadienne d’évaluation environnementale (ACEE) le 6 septembre 2012, aprés
I’analyse du projet en regard du Reglement désignant les activités concrétes, le projet d’augmentation de la
capacité d’entreposage des residus et des stériles a la mine du lac Bloom n’est pas assujetti a une évaluation
environnementale fédérale. En effet, selon les dispositions connexes de la loi (DORS/2013-186, art.4) : (2), le
Réglement désignant les activités concretes, dans sa version modifiée par le présent réglement, ne s applique
pas a lactivité concréte qui n’était pas désignée en vertu du réglement antérieur si, a la date d’entrée en
vigueur du présent réglement, |'une ou plusieurs des conditions ci-apreés sont remplies : ¢) une instance visée a
['un des alinéas c) a f) de la définition de instance, au paragraphe 2(1) de la Loi, ou [’autorité responsable
mentionnée aux alinéas 15a) ou b) de la Loi a commencé ou achevé une évaluation des effets
environnementaux de [’activité concréte. En conséquence, puisqu’une évaluation des effets environnementaux
a été initiée en 2011 par le gouvernement provincial, le projet demeure non assujetti a une évaluation
environnementale fédérale. Le 29 novembre 2018, I’ACEE confirmait que I’avis émis en 2012 demeure valide
puisque le dossier est toujours en analyse par une autre instance (provinciale) et que le projet est le méme que
celui décrit en 2012.

Cependant, des cours d’eau et lacs ou vivent les poissons seront utilisés a titre de dépdt pour des stériles et des
résidus miniers. En conséquence, ceux-ci devront étre inscrits a I’annexe 2 du Réglement sur les effluents des
mines de métaux et des mines de diamants (REMMMD). Ce processus est sous I’égide d’Environnement et
Changement climatique Canada. Une autorisation en vertu de la Loi sur les péches sera également requise de la
part du ministére des Péches et des Océans du Canada (MPO) pour les effets indirects du projet sur I’habitat du
poisson.

Egalement, la Loi sur la protection des eaux navigables s’appliquera étant donné que des plans d’eau
navigables au sens de la Loi seront affectés par I’augmentation ou la création des surfaces d’entreposage des
résidus et stériles miniers.
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Finalement, diverses lois et reglements pourraient devoir étre applicables au projet, dont :

Loi sur les espéces en péril (L.C. 2002, ch. 29)
Loi sur les explosifs (L.R.C., ch. E-17)
Réglement sur les oiseaux migrateurs (C.R.C., ch. 1035)

Reglement sur les urgences environnementales (DORS/2003-307)

2.3 REGLEMENTS MUNICIPAUX

Le projet doit également se conformer a toute la réglementation en vigueur au niveau de la municipalité. La
Ville de Fermont posséde des reglements en vigueur, applicables au projet notamment en regard du zonage et
des nuisances :

— Loi sur I’aménagement et I’urbanisme :
= Reglements d’urbanisme
— Reglement relatif aux nuisances
— Reglement relatif a la paix et I’ordre
— Reglement concernant la sécurité incendie
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3 DESCRIPTION DU PROJET

3.1 RESUME DU PROJET

Depuis février 2018, MFQ exploite la mine du lac Bloom, située & environ 13 km au nord-nord-ouest de
Fermont. La production annuelle est actuellement de I’ordre de 7,5 Mt de concentré de fer. MFQ détient déja
les autorisations pour augmenter la production annuelle a 16 Mt/an et opérer un nouveau concentrateur.
Suivant le démarrage du deuxiéme concentrateur prévu actuellement en 2021, la mine produira ainsi environ
15 Mt/an de concentré de fer sur une durée allant jusqu’a 2040.

MFQ a récemment effectué une révision de son plan minier a long terme en prenant en considération les
réserves disponibles et les conditions du marché. Selon ce plan, les besoins d’entreposage sont estimés a
435,1 Mm3 (571,8 Mt) pour les résidus, (373,8 Mm3 [486,0 Mt] de résidus grossiers et 61,3 Mm3 [85,7 Mt] de
résidus fins) et a 355,4 Mms3 (710,8 Mt) pour les stériles, ceci incluant 17,3 Mm? (29,4 Mt) de mort-terrain.

Les superficies actuellement autorisées pour I’entreposage des résidus et des stériles miniers ne sont pas en
mesure de recevoir la totalité des quantités prévues. Ainsi, 228 Mms3 de résidus grossiers et un peu plus de

288 Mm3 de stériles devront étre entreposés dans de nouvelles installations. La totalité des résidus fins produits
jusqu’a la fin de vie de la mine (61,3 Mm?3 [85,7 Mt]) pourra étre emmagasinée dans les installations actuelles,
suite a un rehaussement des digues.

Le projet concerne donc I’aménagement de nouveaux sites d’entreposage et d’infrastructures associées
(incluant la gestion des eaux) qui, avec les aménagements déja en place ou autorisés, permettront de supporter
I’augmentation de production de concentré de fer a environ 15 Mt/an jusqu’en 2040.

L’étude d’impact environnemental (EIE) concerne donc les infrastructures ou parties des infrastructures
suivantes :

— Halde a stériles Triangle (augmentation de surface et de capacité).

— Halde a stériles Sud-Ouest (nouvelle infrastructure a I’intérieur d’une zone autorisée).

— Halde a stériles Sud (nouvelle infrastructure, avec bassin et conduite de transfert de I’eau).

— Prolongement de la fosse afin d’y aménager les rampes de sortie Est et Ouest vers le sud.

— Parc a résidus grossiers HPA-Nord (nouvelle infrastructure avec bassins).

— Bassin HPA-Ouest (digue de fermeture et bassin).

Dans ce chapitre, une description succincte des opérations minieres actuelles (section 3.2) est donnée afin de

faciliter la compréhension du lecteur quant aux implications techniques de I’ajout des nouvelles infrastructures
dans la gestion globale de la mine.

Ensuite, la géochimie des résidus et des stériles miniers ainsi que leur potentiel de lixiviation sont présentés a
la section 3.3.

Préalablement & I’étude d’impact, une évaluation de solutions de rechange a été effectuée afin de choisir les
meilleures options d’aménagement de nouvelles infrastructures d’entreposage de résidus et stériles, sur la base
de criteres environnementaux, techniques, économiques et socioéconomiques. De cette démarche découle le
choix final de localisation des nouveaux aménagements requis. Les infrastructures a autoriser sont détaillées a
la section 3.5.
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La section 3.6 présente la gestion future de I’eau, avec le bilan d’eau. Les activités prévues au projet pour les
phases de construction, d’exploitation et de fermeture sont ensuite décrites (section 3.7). La section 3.8
présente les aménagements connexes (rehaussement des digues du bassin A et augmentation de la capacité de
I’UTE) et, finalement, la section 3.9 contient le calendrier de réalisation, les emplois et les colts globaux du
projet.

3.1.1 AUTORISATIONS OBTENUES

Tel que déja signalé, la mine du lac Bloom est de nouveau en activité depuis 2018 et MFQ détient déja les
autorisations de mettre en opération un deuxiéme concentrateur pour augmenter la production a 16 Mt, faire
I’extraction du minerai et I’entreposage de résidus et de stériles miniers permettant I’exploitation du site
minier. Les principales autorisations obtenues en lien avec les activités de la mine sont inscrites au tableau 3-1
tel qu’elles ont été obtenues initialement.

Tableau 3-1. Principales autorisations obtenues par la mine du lac Bloom

Permis et description

Instance
gouvernementale

Date
d’autorisation

Certificat d’autorisation pour la mine de fer du lac Bloom,
a 8,5 Mt/an (décret 137-2008)

Gouvernement du
Québec

20 février 2008

Certificat d’autorisation pour I’exploitation de la mine de fer du lac Bloom

Ministére de
I'Environnement

2 mars 2010

Certificat d’autorisation pour la construction et I'exploitation de deux
systemes de traitement des eaux usées liés a I'usine

Ministére de
I'Environnement

24 janvier 2011

Décret 849-2011 modifiant le décret 137-2008 pour augmenter la capacité

Gouvernement du

17 ao(t 2011

de production de la mine du lac Bloom a 16 Mt/an Québec
Décrets 608-2012 et 764-2012 modifiant le décret 137-2008 pour agrandir Gouvernement du 13 juin et
la fosse et les parcs a résidus (parcs a résidus HPA-Ouest et HPA-Sud) Québec 4 juillet 2012
Certificat d’autorisation pour installer et construire une chaudiere, un AN 21 novembre
. . Ministére de
réchauffeur eau-glycol, des convoyeurs et une tour de transfert, un silo de IEnvironnement 2012 et
stockage et une nouvelle usine de traitement des eaux (n° 400986372) 18 juin 2013
Certificat d’autorisation d’exploitation avec une Ministére de 4 septembre
augmentation de la production (n° 401071647) I'Environnement 2013
Certificat d’autorisation de modification aux infrastructures Ministére de 26 février 2014
du parc a résidus (n° 401109334) I'Environnement
Autorisation de travail ou d’activité entrainant des MPO (fédéral) 20 juillet 2016

dommages sérieux pour les poissons

Cession de certifications d’autorisation et modification d’autorisation
émises a la Société en commandite Mine de Fer du Lac Bloom et Cliffs
Québec Mine de Fer ULC / pour I'exploitation de la mine de fer du
lac Bloom a Fermont (n°s 401358496 et 401357184)

Ministére de
I'Environnement

31 mars 2016

Exploitation de la mine de fer du lac Bloom (n° 401334763)

Ministére de
I'Environnement

31 mars 2016

Certificat d’autorisation pour I'agrandissement
de la halde a stériles Triangle (n° 401653369)

Ministére de
I'Environnement

22 janvier 2018

La carte 3-1 présente le site minier actuel avec les infrastructures et les empreintes autorisées, tandis que le
tableau 3-2 montre les capacités et seuils atteints pour les infrastructures d’entreposage autorisées.

MINERAI DE FER QUEBEC

MINE DE FER DU LAC BLOOM - AUGMENTATION DE LA CAPACITE D’ENTREPOSAGE DES

RESIDUS ET STERILES MINIERS
ETUDE D’'IMPACT SUR L’ENVIRONNEMENT — MISE A JOUR (DOSSIER 3211-16-011)

WSP

REF. WSP : 181-03709-01

PAGE 3-2



¢

Mine de Mont-Wright
(ArcelorMittal Exploitation miniére Canada - AMEM)

RE
Diguelde)
dérivation
[RarclHPATOUESH dlkesk
[grossiers)]
© ehes
Besdin D2
DigueINord]
DiguelE]
1\ Baedty
versanty Biowe et ((esidus)
[duflac] Qﬁm DigUue
[Boulderg o PAS
Diguele]
Bessh G
Bl et Maliod
Beseh® ot
eren® (Concasseurd

ESt:

=

WV

TERRENEUWE-
ERLABRADOR

Composante du site minier

Existante ou autorisée
Effluent final

®
@ Effluent sanitaire
@ Prise d'eau
—> Déversoir d'urgence
........... Chemin
—»— Conduite
>=P>= Fossé
D Bassin
D Digue
D Fosse
D Halde a mort-terrain
D Halde a stériles

D Parc a résidus

Hydrographie

¢  Sens d'écoulement de I'eau
Ecoulement
»—> — Canal
Intermittent partiellement souterrain
—--— Intermittent
Permanent partiellement souterrain
—— Permanent

Infrastructure

A  Poste électrique
—-—Ligne de transport d'énergie
—— Route nationale

Route locale
—+—+ Chemin de fer
Limite
======: Frontiere interprovinciale

[ vimite du bail minier (MFQ)

= Superficie autorisée
D Bassin versant

e
% (GLG]
Bessho Usine2 {/
FRe4 2
[EEEEDOM]
Besslln @ 9
RO
(3 o
Diguefey
[BASSin]
[Mazare]
Y,
Bessl Plgnes
[riseldieaul
@
HaldE€lal
Rignac

Augmentation de la capacité d’entreposage des résidus
et stériles miniers

Etude d'impact sur I'environnement — Mise & jour

Carte 3-1
Plan général des infrastructures actuelles

Sources :

BDTQ, 1/20 000, MRNF Québec, 2007
CanVec+, 1/50 000, RNCan, 2014
AQréseaut+, réseau routier, MERN, 2016
SDA, 1/20 000, MRNF Québec, avril 2015
Orthophotographie, 10 cm, PHB 2018

0 400 800 m
| IS I

UTM, fuseau 19, NADS3 Juillet 2019

POSter345:k\V;

IfaclBloom] /-v

Préparation : J. Lavoie
Dessin : M. Leclair
Vérification : J-F. Poulin

MFQ_eie_c3-1_232_infras_exis_wspb_190722.mxd







Tableau 3-2. Capacités pouvant

2021 et 2040

étre entreposées par infrastructure a I’intérieur des limites autorisées entre

Infrastructure Cap;gi;i:i’slrétr(:ﬂprg;s)age Année d’opération?
Parc arésidus

HPA o:f;éé?;'%igf eHr;")A Sud, 122,8 2021 & 2027
Bassin A (résidus fins) 62 Actuel a 2040

Total résidus 184,8

Haldes a stériles

Mazaré 27,8 2021 a 2024
Triangle 34,9 2021 a 2025
Parcs a résidus? 4,7 2024 a 2040

Total stériles 67,5

1 Le nombre d’années d’opération prend en considération un début de production & 15 Mt/an en 2021.

2 Entreposage temporaire de stériles au parc a résidus afin d’étre utilisé dans la construction des digues et des routes. La quantité
présentée dans le tableau représente une estimation des besoins requis entre 2024 et 2040.

Actuellement, le mort-terrain est entreposé dans la halde Pignac.

3.1.2

AUTORISATIONS A OBTENIR

Pour la poursuite des activités de la mine jusqu’en 2040, il sera nécessaire de mettre en place de nouvelles
infrastructures pour I’entreposage des résidus et stériles. Le tableau 3-3 présente les infrastructures devant étre
autorisées, dont celles dans le cadre du présent processus d’étude d’impact. Ces infrastructures sont présentées
plus en détail a la section 3.5 (infrastructures prévues) et a la section 3.8 (aménagements connexes). La carte
des infrastructures projetées et existantes (annexe 4-1 du volume 3b) présente I’ensemble des aménagements
nécessaires a la continuité des opérations du site minier jusqu’en 2040. Mentionnons que certaines
infrastructures seront aménagées en partie ou totalement a I’intérieur de zones qui ont été préalablement
autorisees par décret ou certificat d’autorisation. Par conséquent, aucune empreinte supplémentaire sur le
milieu naturel ne sera considérée lors de I’évaluation des impacts (chapitres 6 et 7) dans ces zones.

Tableau 3-3.

Besoins jusqu’en 2040 pour le site minier

Infrastructure

Besoin

Infrastructure a l’intérieur des limites autorisées

Halde a stériles Triangle

Augmentation de I'empreinte par rapport a ce qui a été autorisé par le décret
764-2012 et le certificat d’autorisation n° 401653369. La halde sera agrandie au
nord-ouest a I'intérieur d’'une limite préalable autorisée ainsi qu’au sud-est en
dehors des zones préalablement autorisées (empiétement sur le milieu naturel).

Halde a stériles Sud-Ouest

Nouvelle halde d’'une capacité de 10,4 Mm?3 située a l'intérieur
de la limite autorisée par le décret 608-2012.

Rampes de sortie des
fosses Est et Ouest

Prolongement de la fosse au-dela de la limite autorisée par
le décret 608-2012 afin d’y aménager les rampes de sortie Est et Ouest vers
le sud de la mine pour la déposition des stériles.

Bassin HPA-Ouest et digue Nord

Aménagement au-dela de la limite autorisée par le décret 764-2012 du
bassin HPA-Ouest (capacité 0,5 Mm3), de la digue Nord et d'un
fossé de collecte ramenant les eaux vers le bassin D-2.
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Infrastructure Besoin

Nouvelles infrastructures (hors des empreintes autorisées)

Aménagement de la halde et des infrastructures de gestion de I'eau
Halde Sud permettant d’entreposer 290 Mm? de stériles (élévation du
plateau & 920 m) et 4 Mm?3 d’eau dans le bassin.

Aménagement du parc a résidus grossiers d’une capacité de 228 Mm3
de résidus, du bassin G (0,4 Mm3) et du bassin H (7,5 Mm3).

Projets connexes

Parc a résidus grossiers HPA-Nord

Rehaussements périodiques des digues pour atteindre la capacité d’entreposage

Bassin A (résidus fins) de 62 Mm3 via des demandes d’autorisations ministérielles.

Augmentation de la capacité de I'usine (méme effluent) pour la doubler et atteindre

Usine de traitement des eaux 150 000 m3 par jour via une demande d’autorisation ministérielle.

3.2 DESCRIPTION SYNTHESE DE LA MINE ET DES
OPERATIONS ACTUELLES

La mine du lac Bloom est entrée en opération en 2010 et a cessé ses activités a la fin de I’année 2014 suite a
la faillite du précédent propriétaire. MFQ a permis un retour des opérations en 2018. La mine comprend une
fosse a ciel ouvert, un parc a résidus, des haldes a stériles et mort-terrain, deux usines de concentration du
minerai, dont une seule est en opération (la seconde est autorisée), des convoyeurs, des bassins de
sédimentation, une UTE ainsi que d’autres infrastructures liées a I’entretien et a la gestion des équipements.
La carte 3-1 présente les aménagements actuellement en opération ou autorisés.

Les opérations actuelles de la mine de fer du lac Bloom sont la poursuite des activités autorisées auparavant.
Par contre, des optimisations ont été réalisées au concentrateur lors du redémarrage afin d’en augmenter son
efficacité, notamment dans la récupération du fer dans le processus de concentration. Bien que la production
actuelle soit de 7,5 Mt/an, MFQ détient les autorisations pour I’augmenter a 16 Mt/an.

Cette section présente une synthése des caractéristiques du gisement et des ressources et réserves minérales,
des infrastructures actuelles, des activités d’extraction et de traitement du minerai, des propriétés des résidus
et des stériles ainsi que leurs modes d’entreposage respectifs.

3.2.1 GISEMENT, RESSOURCES ET RESERVES MINERALES

Le dépdt de fer du lac Bloom est situé a I’extrémité sud de la fosse du Labrador, dans la province géologique
de Grenville. La fosse du Labrador s’étend sur plus de 1 200 km le long de la limite est du craton Supérieur-
Ungava et a une largeur maximale de 75 km dans sa partie centrale. Le gisement du lac Bloom est situé dans
une zone d’extraction de fer de renommée mondiale, situé a I’extrémité sud de la fosse du Labrador. Le détail
des formations géologiques régionales et locales est abordé a la section 6.5.

Le calcul de ressources minérales et de réserves minérales a été mis a jour (BBA 2019). Le gisement contient
un total de 893,5 Mt de ressources minérales indiquées et mesurées a une teneur globale de 29,3 % Fe
(tableau 3-4). Les réserves minérales prouveées et probables s’élevent a 807,0 Mt (tableau 3-5).
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Tableau 3-4. Sommaire des ressources minérales estimées

Classification Tonnage sec (Mt) Fe (%) CaO (%) Sat (%) MgO (%) Al203 (%)
Mesurées 379,1 30,2 1,4 44 1,4 0,3
Indiquées 514,4 28,7 25 7,7 2,3 0,4

Mesurées et indiqués 893,5 29,3 2,1 6,3 1,9 0,4
Inférées 53,5 26,2 2,8 8,0 2,4 0,4

Source : BBA (2019)

Tableau 3-5. Sommaire des réserves minérales estimées

Classification Tonnage sec (Mt) Fe (%) CaO (%) Sat (%) MgO (%) Al203 (%)
Prouvées 346,0 29,9 1,5 4,7 1,4 0,3
Probables 461,0 28,2 2,6 7,9 2,5 0,6

Prouvées et probables 807,0 29,0 2,2 6,5 2,0 0,5

Source : BBA (2019)

3.2.2 EXTRACTION DU MINERAI

L’exploitation de la mine de fer du lac Bloom est conventionnelle, avec une fosse a ciel ouvert avec bancs et
gradins. L’exploitation est effectuée selon les étapes suivantes : 1) le forage et sautage, 2) I’extraction du
minerai brut et 3) le transport du minerai.

Forage et sautage - Les opérateurs de foreuses forent des trous dans lesquels est versé un mélange d’explosifs
pour fracasser le roc par sautage. Tous les accessoires et produits servant a la fabrication de I’émulsion sont
achetés aupres d’un fournisseur d’explosifs en vrac. L’exploitation se fait par des gradins doubles de 28 m de
hauteur au total (14 m par banc).

Extraction du minerai brut - Une fois fragmenté par le sautage, le minerai est extrait de la fosse principale par
des pelles hydrauliques de grande capacité et chargé dans les camions miniers de 240 tonnes a I’aide de ces
mémes pelles ou par des chargeuses.

Le transport du minerai - Le minerai brut est acheminé par les camions de 240 tonnes sur des chemins de
halage vers les équipements de concassage. Le minerai concassé est ensuite convoyé vers le concentrateur.
L’extraction du minerai implique également le déplacement de roche stérile, laquelle est acheminée aux haldes
par des camions miniers de 240 tonnes également.

Les principaux équipements miniers pour I’opération sont ainsi : foreuses, pelles, chargeuses et camions
miniers de 240 tonnes. Tous les principaux équipements miniers nécessaires au redémarrage du projet étaient
déja présents sur le site, car ils faisaient partie des actifs achetés par MFQ a I’ancien propriétaire.

3.2.3 TRAITEMENT DU MINERAI

Les installations de concassage et de traitement du minerai permettent de produire un concentré avec une
récupération d’environ 83 % du minerai extrait de la fosse. Ces infrastructures existent actuellement et depuis
leur acquisition par MFQ, diverses rénovations et améliorations ont été réalisées. Un schéma simplifié du
procédé est présenté a la figure 3-1.

Le traitement du minerai consiste en un concassage primaire, la concentration et I’élimination des résidus et le
chargement du concentré. La concentration inclut une étape de préparation du minerai, laquelle consiste en un
broyage et une classification humide.
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Les sous-sections ci-dessous présentent les quatre principales étapes du traitement du minerai.

3.23.1 CONCASSAGE

Le minerai extrait de la fosse est livré par deux points de chargement au concasseur giratoire de la fosse par
les camions miniers de 240 tonnes. Un marteau hydraulique a été installé a proximité du concasseur pour
manipuler les fragments de roc trop gros pour pénétrer dans le concasseur. Une grue d’une capacité de

75 tonnes a été installée au-dessus de la chute de décharge et sert a la manutention des composantes
mécaniques du concasseur pendant les périodes de maintenance. Un treuil auxiliaire d’une capacité de

10 tonnes est aussi installé. Le batiment du concasseur est fermé et doté d’un dépoussiéreur de type Venturi
et d’une unité d’appoint en air (déja autorisé).

Le minerai concasseé & moins de 200 mm par le concasseur primaire est alimenté en minerai par un convoyeur
a bande d’une capacité de 6 600 tonnes/heure. Le minerai provient d’un déme d’entreposage fermé (Ausenco
2017).

Le minerai concassé est ensuite récupéré par deux alimentateurs a tablier pour charger un convoyeur a bande
de 1 600 mm de large et fonctionnant a 4,6 m/s. Ce convoyeur a une longueur de 3,45 km et se termine dans un
entrepOt de minerai concassé a partir duquel le minerai sera acheminé vers le concentrateur (Ausenco 2017).

3.2.3.2 CONCENTRATION

Une fois arrivé au concentrateur, le minerai concassé passe par une étape de broyage et une classification. La
concentration du fer se fait ensuite par I’utilisation complémentaire de deux méthodes de séparation, soit le
réseau de spirales et la séparation magnétique. Il s’agit d’équipements largement utilisés dans les mines de fer
en activité dans la fosse du Labrador. Une récupération en fer de I’ordre de 83 % est attendue a partir des
composantes en place.

3.2.3.3 ELIMINATION DES RESIDUS FINS ET GROSSIERS

Les résidus sont évacués du concentrateur dans deux flux distincts : résidus grossiers et résidus fins. Des
hydrocyclones (ou cyclones) sont utilisés pour la séparation des résidus grossiers et des résidus fins. Les
résidus grossiers évacués du cyclone sont pompés vers I’installation d’entreposage des résidus grossiers, alors
que les résidus fins demeurent encore trop liquides et doivent étre traités a I’aide d’épaississants avant leur
disposition dans I’aire d’entreposage dédiée au résidus fins (bassin A). En plus de réduire la consommation
d’eau, cela contribue a réduire la superficie requise dans le parc a résidus grossiers. En effet, avec les
matériaux grossiers, il est possible par compactage d’avoir des pentes stables plus abruptes, ce qui permet
d’accumuler un plus grand volume de résidus suite aux rehaussements successifs a I’intérieur de la méme
empreinte au sol.
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Figure 3-1. Schéma de procédé simplifié







3.234 CHARGEMENT DU CONCENTRE

Le concentré produit est entreposé dans un silo avant d’étre acheminé par train jusqu’aux installations
portuaires de Pointe-Noire.

3.2.4 PARCS A RESIDUS

3.24.1 GESTION DES RESIDUS

La gestion actuelle des résidus de la mine du lac Bloom est réalisée par pompage et déposition hydraulique de
résidus grossiers et fins séparés. Les résidus sont ainsi pompés dans des conduites puis déposés en tas au sein
d’aires prédéfinies dans les parcs a résidus désignés. La mine produit actuellement 13 Mt de résidus par an,
soit environ 11 Mt (85 %) de résidus grossiers et environ 2 Mt (15 %) de résidus fins. Le résidu grossier est un
matériau sableux drainant et non liquéfiable pouvant étre utilisé comme remblai pour les digues, tandis que le
résidu fin est silteux, la teneur en eau y est plus élevée. lls doivent étre entreposés selon leur angle de repos
naturel. Les résidus fins ont une dimension inférieure ou égale & 45 pum. Les résidus grossiers et fins ont une
densité in situ estimée de respectivement 1,3 et 1,4 tonnes/m3,

Actuellement, la déposition des résidus s’effectue selon deux modes saisonniers. En période estivale (mai a
octobre), les résidus fins sont pompés dans des conduites puis confinés dans le bassin A. Leur pente de
déposition est plus faible et s’appuie sur la topographie. Les résidus grossiers sont déposés par conduite le long
des digues du parc HPA!-Ouest pour rehausser celles-ci. Jusqu’a maintenant, en période hivernale, les résidus
fins et grossiers sont pompés ensemble a I’intérieur du bassin A.

La ségrégation de résidus permet d’optimiser I’empreinte au sol et d’utiliser les infrastructures existantes. En
effet, la granulométrie et les propriétés drainantes des résidus grossiers permettent leur utilisation dans
I’aménagement des digues perméables qui ceinturent le parc a résidus grossiers. La pente des digues
perméables de résidus grossiers est de I’ordre de 10H : 1V. De plus, il est possible d’entreposer les résidus
grossiers en hauteur puisque ceux-ci se drainent mieux que les résidus mixtes (fins et grossiers mélangés) et
les résidus fins

En 2008, le décret 137-2008 autorisait I’aménagement d’un parc a résidus d’une superficie de 1 165 ha, tandis
gu’en 2012 le décret 764-2012 autorisait une extension vers I’ouest de ce parc, pour atteindre une superficie
totale de 1 213 ha. L’empreinte des parcs a résidus actuels apparait sur le plan d’aménagement général

(carte 3-1).

Les résidus fins sont entreposés dans un bassin muni de digues imperméables et de digues filtrantes (bassin A).
Dans le cadre du présent projet, la stratégie de gestion des résidus fins est basée sur un entreposage a I’année
dans le bassin A.

Les résidus grossiers sont contenus dans un site d’entreposage (HPA-Ouest et HPA-Sud) muni de digues
filtrantes pour contenir les résidus et de digues de rétention des eaux afin de retenir les eaux de procédé et de
ruissellement. La digue de démarrage HPA-Sud est déja construite. Pour HPA-Ouest, la digue de démarrage
a débuté avec I’ancien propriétaire de la mine et elle a été poursuivie en 2017 par MFQ. Une fois la
construction des digues de départ périphériques entierement complétée, I’infrastructure de confinement est
surélevée au moyen du dépét hydraulique des résidus miniers (associé a un placement mécanique). Une flotte
de bouteurs et de compacteurs fonctionne toute I’année afin de contrdler les résidus et de les placer
adéquatement afin de servir aux rehaussements des digues. La ségrégation des résidus fins et grossiers au

Y HPA = Hydraulic Placement Area
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niveau du procédé garantit I’utilisation de matériaux adéquats pour la construction des rehaussements; les
résidus grossiers sont drainants et non-liquéfiables.

Par ailleurs, les digues filtrantes ont une pente comprise entre 4H : 1V (portion existante de HPA-Sud) et
10H : 1V (portion a venir de HPA-Ouest). La pente de 10H : 1V adoptée pour les constructions long terme
augmente la stabilité de I’ouvrage et surtout assure sa robustesse. Une pente 10H : 1V est moins sujette a
I’érosion de surface qu’une pente 2,5H : 1V, ne s’érode pas rapidement en cas de bris de tuyauterie et permet
une intervention facile pour la maintenance ou la réparation de la pente du barrage.

La capacité d’entreposage disponible dans le parc a résidus est actuellement de 184,8 Mma. La carte 3-1
permet de visualiser le remplissage des parcs a résidus actuellement en fonction et autorisés.

Il est & noter que suivant la hausse de production de concentré de fer a environ 15 Mm3/an a partir de 2021, le
parc a résidus grossiers actuel (HPA-Sud et HPA-Ouest) sera rempli dés 2027. Le parc a résidus fins, quant a
lui, continuera d’étre utilisé et le rehaussement de ses digues permettra d’y entreposer tous les résidus fins qui
seront produits jusqu’en 2040.

3.24.2 GESTION DES STERILES

En 2008, le décret 137-2008 autorisait I’aménagement de la halde a stériles principale (située entre la fosse et
le lac Mazaré, qui s’étend du bassin Pignac jusqu’au bassin D) et des haldes Pignac et Triangle. 1l est a noter
que la halde Pignac est utilisée pour I’entreposage de mort-terrain. En 2012, une halde a stériles, située entre la
halde Pignac et la halde Triangle, a été ajoutée sur la propriété et le décret 764-2012 autorisant une extension
vers I’ouest des limites de la halde a stériles principale (maintenant appelée halde Mazaré) a été octroyé.

La capacité initialement autorisée de la halde principale a été réduite considérablement par I’agrandissement de
la fosse vers I’ouest et la construction des bassins C et D en 2012. Les haldes Triangle et celles situées entre
les haldes Pignac et Triangle ont été fusionnées en 2017 pour ne former qu’une seule halde. Cette halde a
actuellement une capacité d’entreposage de 70 Mt.

Actuellement, la mine dispose de deux haldes a stériles localisées au nord et au sud de la fosse, soit les haldes
Mazaré et Triangle (voir carte 3-1). La capacité d’entreposage disponible dans ces haldes est actuellement de
45,1 Mma, Les plans de déposition de I’annexe 4-2h du volume 3b permettent de visualiser le remplissage des
haldes a stériles actuellement en fonction et autorisées.

Les stériles sont actuellement accumulés par banc dans les haldes actives selon deux méthodes de mise en
place. La premiére méthode est de déverser les stériles a proximité de la créte a I’aide de camions miniers,
puis de les pousser vers le bas de la pente par un bouteur (méthode push-dumping). La seconde méthode
(free-dumping) est de déverser dans la halde des empilements individuels a I’aide de camions miniers, puis
de régaler le tout avec un bouteur.

La figure 3-2 présente une coupe type d’une halde a stériles.
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Figure 3-2. Coupe type d’une halde a stériles

3.24.3 GESTION DU MORT-TERRAIN

Une halde de mort-terrain, située entre les haldes Pignac et Triangle, a été autorisée en 2011. En 2012, le
décret 764-2012 autorisait une extension vers I’ouest des limites de la halde a stériles principale (Mazareé).
La capacité d’entreposage de mort-terrain de cette halde est de de 4,1 Mm?3 (BBA 2019).

3.25 GESTION ACTUELLE DE L’EAU

Globalement, le systeme de gestion de I’eau actuel est composé d’un réseau de fossés, de bassins collecteurs,
de stations de pompage et de bassins de rétention. Le systéme achemine I’eau, par les stations de pompage et
les fossés, vers divers bassins qui transférent ensuite I’eau par pompage vers les bassin RC-1 et RC-2 pour
réutilisation dans le procédé au concentrateur ou pour traitement et rejet a I’effluent pour les surplus d’eau. Le
site comprend un seul effluent minier final nommé EFF-REC2 qui est rejeté au nord du rétrécissement du lac
Mazaré (carte 3-1). La figure 3-3 présente un diagramme de la circulation de I’eau.

L’eau du site est gérée dans deux secteurs distincts (Nord et Sud). Le secteur Nord est lié a la gestion de I’eau
de procédé et a la gestion des eaux de ruissellement se rattachant au parc a résidus miniers. Le secteur Sud est
associé principalement a la gestion des eaux de ruissellement sur le site d’exploitation de la fosse et
d’entreposage des stériles de méme que les eaux d’exhaure.

3.251 SECTEUR NORD

Lors de I’aménagement initial de la mine du lac Bloom, diverses modifications ont été apportées au régime
hydrologique afin de dévier les eaux propres naturelles pour éviter le contact avec les infrastructures miniéres.
I était également requis d’avoir accés a une source d’eau fraiche a proximité. Les sections suivantes décrivent
donc la gestion de I’eau naturelle, de I’eau fraiche et de I’eau de procédé et de contact dans le secteur du parc a
résidus et du concentrateur. La figure 3-3 montre la circulation de I’eau sur le site minier du lac Bloom.

EAU NATURELLE

Le sens d’écoulement des eaux au nord du bassin A et du concentrateur a été inversé afin de les dévier. Pour ce
faire, des digues ont été construites aux émissaires des lac H et F. L’écoulement du lac H a été dirigé vers le
lac E via le canal H’-E alors que I’eau du lac F a été acheminée vers le lac G’ via le canal F-G’. Un autre canal
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relie le lac G’ au lac G (canal G’-G). L’émissaire du lac G a, quant a lui, été en bonne partie canalisé sous les
infrastructures de I’usine et I’eau s’écoule vers le lac de la Confusion puis vers le lac Mazaré. La carte 3-1
permet de visualiser ces modifications ainsi que le sens d’écoulement de I’eau.

EAU FRAICHE

Une prise d’eau est installée dans le lac Bloom afin de pomper de I’eau fraiche pour les bouilloires et les
besoins sanitaires. Le volume total d’eau puisé dans le lac Bloom (environ 13 m3/h) est faible comparativement
au volume du plan d’eau, de sorte que la variation du niveau de I’eau est négligeable. L eau du lac Bloom,
utilisée pour fournir les diverses installations d’eau sanitaire, tels les bureaux, les douches et les toilettes,
rencontre les normes du Réglement sur la qualité de I’eau potable. Le systéme de traitement est composé d’une
filtration primaire suivie d’une désinfection par rayons ultraviolets. Apres traitement, I’eau est pompée vers les
diverses installations et elle est chauffée au besoin.

Le niveau d’eau du lac de la Confusion a été rehaussé de 4 m a I’aide d’un barrage. L’eau du lac de la
Confusion est utilisée grace a une station de pompage pour le systeme de protection contre les incendies ainsi
que lors des périodes d’entretien des pompes de recirculation d’eau située dans le bassin RC-2 du parc a
résidus miniers. Cette intervention a aussi permis la création d’habitats pour le poisson par I’augmentation de
la superficie initiale du plan d’eau.

EAU DE PROCEDE ET DE CONTACT

Le secteur Nord comprend actuellement les bassins suivants (carte 3-1) :

— Le bassin A permet I’emmagasinage et la décantation des résidus fins.
— Les bassins D-1 et D-2 accumulent I’eau de ruissellement des résidus grossiers (HPA-Ouest et Sud).

— Les bassins RC-1 et RC-2 contiennent I’eau de procédé pour recirculation au concentrateur.

L’eau contenue avec les résidus grossiers déposés au parc a résidus grossiers se draine vers les bassins D-1
et D-2. Une station de pompage est en place au bassin D-1 afin de retourner toute I’eau vers le bassin A. Le
bassin A contient également les eaux acheminées du concentrateur avec les résidus fins pour étre ensuite
acheminée gravitairement vers les bassins de recirculation RC-1 et RC-2. L’eau y est ensuite majoritairement
recirculée vers le concentrateur ou envoyée au besoin vers I’'UTE avant d’étre rejetée dans le lac Mazaré via
I’effluent final EFF-REC2.

Les critéres de conception de ces bassins respectent la Directive 019 sur I’industrie miniére du MELCC
(ci-apres Directive 019) qui stipule que le volume d’eau considéré pour la crue de projet est estimé par le
cumulatif de I’averse critique de 1 : 1 000 ans (pluie de 24 heures), combiné a une fonte des neiges d’une
récurrence de 1 : 100 ans, et ce, pour une durée de 30 jours. On retrouve également plusieurs fossés et bassins
de pompage en périphérie des installations qui permettent de confiner les eaux de contact au systéme de
drainage existant.
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Figure 3-3. Circulation de I’eau au site minier du lac Bloom
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3.25.2 SECTEUR SUD

Quatre bassins sont actuellement en place au secteur Sud, soit les bassins Pignac, Triangle, C et D. Ces bassins
ont été congus dans le but de capter toute I’eau de ruissellement et de I’envoyer, par pompage, soit vers le
bassin de sédimentation A (résidus fins), vers les bassins de recirculation RC-1 et RC-2 ou directement vers
I’UTE. La période de I’année ayant I’apport volumétrique en eau de ruissellement le plus élevé est la fonte
printaniére.

Des pompes a haute capacité sont requises afin d’évacuer toute I’eau de ruissellement du secteur de la fosse
vers les bassins du parc a résidus durant cette période. Les bassins C et D sont congus pour étre utilisés comme
des bassins « tampons » afin de régulariser le pompage. Ces bassins peuvent contenir six jours de pluie a une
récurrence de 1 : 100 ans et une fonte normale de neige sans pompage. Pour un événement critique supérieur a
la capacité des bassins C et D, I’eau est pompée vers les bassins du parc a résidus. Afin d’accueillir la crue
printaniére critique, les bassins C et D sont préalablement vidés en acheminant les eaux vers les bassins du
parc a résidus.

3.25.3 TRAITEMENT DES EAUX ET EFFLUENTS

USINE DE TRAITEMENT DES EAUX

L’UTE a été concue afin de répondre aux exigences de la Directive 019, aux criteres du REMMMD ainsi
gu’aux exigences du décret 137-2008 qui stipule notamment un objectif environnemental de rejet (OER) de

7 mg/L de matiéres en suspension (MES) (moyenne arithmétique mensuelle) a I’effluent final. Les criteres de
la Directive 019, du REMMMD et de la condition 2 du décret 137-2008 sont respectés a I’effluent final du
parc a résidus.

L’UTE a été mise en service en 2013 et elle a été congue pour un débit de conception de 75 000 m3/jour avec
une capacité hydraulique de 100 000 m3¥jour. L’usine a la possibilité d’accroftre sa capacité de traitement d’un
débit supplémentaire de 75 000 m3/jour par I’addition d’une nouvelle unité de traitement a celle existante
(capacité totale de 150 000 m?/jour).

Le procédé de traitement a I’UTE est de type physicochimique et il permet, notamment, I’enlévement des MES
et du fer. Un schéma simplifié du procédé de traitement de I’'UTE est présenté a la figure 3-4.

Les eaux de drainage sont mises en contact avec un agent de coagulation (sulfate ferrique) dans un réacteur de
mélange (réacteur n° 1). La chaux est utilisée comme agent alcalin afin de contréler le pH du traitement (pH
entre 7 et 9). L’eau est ensuite dirigée vers un réservoir de floculation (réservoir de floculation n° 1) ot I’ajout
d’un floculant organique forme des flocs grossiers. La séparation solide-liquide est complétée dans un
décanteur lamellaire (clarificateur n° 1) avec la collecte des boues dans le fond du décanteur et la surverse de
I’eau claire. Le décanteur lamellaire est de type Densadeg de Degrémont. Une partie des boues est retournée
dans le réacteur n° 1 au moyen de pompes de recirculation afin d’améliorer la réaction de coagulation/
floculation. Une pompe d’extraction permet de maintenir le niveau de boues dans le clarificateur. Un volume
annuel d’environ 30 000 m3 de boues, dont le pourcentage solide varie de 3 & 10 %, est généré annuellement.
Cette boue est pompée a I’aide d’un camion pompe et déchargée dans le parc a résidus.
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Figure 3-4. Schéma simplifié du procédé

L effluent minier final provenant de ’'UTE (EFF-REC2) est rejeté au nord du rétrécissement du lac Mazaré
(carte 3-1). Le systéme en place permet de traiter, mesurer et analyser I’effluent avant son rejet. Actuellement,
I’effluent est intermittent et I’'UTE sert essentiellement a traiter le surplus d’eau occasionné notamment par la
fonte des neiges puisqu’un haut taux de recirculation de I’eau vers le concentrateur est observeé. Les
prélévements et rejets a I’'UTE entre octobre 2016 et décembre 2018 sont présentés au tableau 3-6.

Tableau 3-6. Prélévements et rejets miniers moyens mensuels en 2016, 2017 et 2018

Date Rejets UTE Prélevements lac Bloom Prélevements lac de la Confusion
m3/j m3/s m3Jj m3/s m3/j m3/s
Octobre 2016 82 922 0,96 234 0,003 - -
Novembre 2016 75 952 0,88 164 0,002 - -
Décembre 2016 30222 0,35 251 0,003 - -
Janvier 2017 0 0,00 334 0,004 0 0,000
Février 2017 0 0,00 302 0,003 0 0,000
Mars 2017 17 112 0,20 340 0,004 0 0,000
Avril 2017 24 742 0,29 340 0,004 0 0,000
Mai 2017 8071 0,09 329 0,004 0 0,000
Juin 2017 57 350 0,66 352 0,004 0 0,000
Juillet 2017 60 859 0,70 393 0,005 0 0,000
Ao(t 2017 59 895 0,69 234 0,003 0 0,000
Septembre 2017 41 230 0,48 255 0,003 0 0,000
Octobre 2017 24 893 0,29 0 0,000 0 0,000
Novembre 2017 16 579 0,19 0 0,000 0 0,000
Décembre 2017 54 106 0,63 0 0,000 0 0,000
Janvier 2018 0 0,00 336 0,004 159 0,002
Février 2018 0 0,00 290 0,003 538 0,006
Mars 2018 28 302 0,33 322 0,004 279 0,003
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Date Rejets UTE Prélevements lac Bloom Prélevements lac de la Confusion
m3/j m3/s m3/j m3/s m3/j m3/s
Avril 2018 47 107 0,55 295 0,003 249 0,003
Mai 2018 76 311 0,88 254 0,003 149 0,002
Juin 2018 73 532 0,85 247 0,003 87 0,001
Juillet 2018 75 602 0,88 211 0,002 194 0,002
Ao(t 2018 47 338 0,55 130 0,002 149 0,002
Septembre 2018 42 969 0,50 420 0,005 98 0,001
Octobre 2018 45 799 0,53 446 0,005 357 0,004
Novembre 2018 5276 0,06 370 0,004 623 0,007
Décembre 2018 0 0,00 435 0,005 402 0,005

3.25.4 EAUX SANITAIRES

Les eaux usées sanitaires sont traitées avec un systeme BIONESTMP avant d’étre rejetées dans le lac de la
Confusion. Le débit a I’effluent sanitaire (EFF-DOM) demeure a I’intérieur de modalités d’opération qui
respectent la capacité du systéme dont la capacité est de 40 m3/jour.

EAUX DE LAVAGE

Les eaux de lavage de la machinerie (atelier du garage), de méme que les boues, sont récupérées par une firme
spécialisée pour étre disposées dans un endroit autorisé a I’extérieur du site.

3.3 GEOCHIMIE DES RESIDUS ET DES STERILES

3.3.1 CONTEXTE ET METHODOLOGIE

Le rapport de caractérisation géochimique le plus récent (Golder Associés Ltée 2014) est présenté a
I’annexe 4-3 du volume 3b. Les principaux résultats sont présentés ci-apres.

Dans le cadre du programme de caractérisation géochimique, huit échantillons de résidus fins, six échantillons
de résidus grossiers, 34 échantillons de stériles provenant de carottes de forage dont 22 amphibolites, huit
quartzites, trois gneiss et un schiste a micas ont été soumis aux essais suivants :

— Analyse chimique sur le solide.

— Analyses des oxydes sur le solide.

— Essai de détermination du potentiel de génération d’acide (PGA) selon la méthode MA.110 ACISOL 1.0.
— Essais de lixiviation (protocoles TCLP, SPLP et CTEU-9).

— Analyse sur lixiviats (protocoles TCLP, SPLP et CTEU-9).

Toutes les analyses des métaux sur les solides et lixiviats ont été réalisées selon la méthode MA.200 — Mét 1.2
(Centre d’expertise en analyse environnementale du Québec 2014).

MINERAI DE FER QUEBEC

MINE DE FER DU LAC BLOOM - AUGMENTATION DE LA CAPACITE D’ENTREPOSAGE DES WSP
RESIDUS ET STERILES MINIERS REF. WSP : 181-03709-01
ETUDE D'IMPACT SUR L'ENVIRONNEMENT — MISE A JOUR (DOSSIER 3211-16-011) PAGE 3-19



3.3.2 RESULTATS

3.3.21 ANALYSE DES METAUX

RESIDUS

Les résultats indiquent que pour les résidus grossiers, les valeurs en métal extractible obtenues sont toutes
inférieures aux critéres géenériques « A » de la Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains
contaminés du MELCC, pour les métaux dont un critére a été établi. Pour les résidus fins, les concentrations en
métaux sont également inférieures aux criteres « A » sauf pour le manganése dans deux échantillons sur huit
(inférieur au critere « C »). La moyenne en manganése extractible pour les résidus fins demeure tout de méme
inférieure au critere « A ». Basé sur I’examen des résultats, les résidus fins et grossiers seraient classifiés a
faibles risques.

STERILES

Parmi les stériles, en fonction des diverses lithologies, on observe des dépassements des critéres « A » pour le
baryum, le cobalt, le chrome, le nickel et le zinc.

Les analyses réalisées ont déterminé que I’amphibolite contient des concentrations en baryum extractible
supérieures au critére « B » de la Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés.
Basée sur ces résultats, une émission trop élevée de poussiéres provenant de la manutention de I’amphibolite
pourrait contribuer a augmenter le seuil naturel usuel de la concentration de baryum dans les sols et les eaux
du secteur de la fosse, mais comme toute I’eau est captée dans ce secteur, il N’y a pas d’impact appréhendé.
Les concentrations en métal extractible dans le schiste a micas et le quartzite sont toutes inférieures aux
critéres « A » et ces lithologies sont donc classifiées a faibles risques.

3.3.2.2 ESSAIS DE LIXIVIATION

STERILES

Avec les essais de lixiviation TCLP, certains dépassements de métaux ont été observés selon les lithologies,
mais en fonction des valeurs analytiques sur les solides ce ne sont pas toutes les lithologies qui sont classées
comme lixiviables. Basé sur les résultats obtenus, certains échantillons sont classifiés comme lixiviables. Vingt
(20) échantillons d’amphibolite et un échantillon de gneiss sont lixiviables pour le baryum et cing échantillons
d’amphibolite sont aussi classifiés lixiviables pour le nickel.

Avec les essais de lixiviation SPLP, des dépassements des criteres RESIE ont été observés selon les lithologies
pour I’argent, le mercure et le zinc, mais les valeurs analytiques sur les concentrations en métal extractible
n’ont pas dépassé les critéres « A » et ne sont donc pas considérés comme des composés chimiques d’intérét
environnemental.

Pour les essais de lixiviation CTEU-9, des dépassements des critéres RESIE ont été observés selon les
lithologies pour I’argent, le baryum, le cuivre, le mercure et le zinc. Le baryum (un échantillon d’amphibolite
et un échantillon de gneiss) est le seul parameétre ayant un critere RESIE établi qui est retenu comme composé
chimique d’intérét environnemental.
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RESIDUS

Les essais de lixiviation TCLP montrent quelques dépassements des critéres RESIE pour I’argent, le baryum,
le cuivre, le mercure et le zinc. Par contre, les valeurs analytiques sur les solides n’ont pas dépassé les critéres
« A » pour ces métaux et ne sont donc pas classés comme lixiviables.

Avec les essais de lixiviation SPLP, des dépassements des criteres RESIE ont été observés pour I’argent, le
cuivre, le mercure et le zinc. Cependant, les valeurs analytiques sur les solides n’ont pas dépassé les critéres
« A » et ne sont donc pas considérés comme des composés chimiques d’intérét environnemental.

En ce qui a trait aux essais de lixiviation CTEU-9, des dépassements des criteres RESIE ont été observés pour
I’argent, le cuivre, le mercure et le zinc. Toutefois, les valeurs analytiques sur les solides n’ont pas dépassé les
critéres « A » et ne sont donc pas considérés comme des composés chimiques d’intérét environnemental.

3.3.2.3 DETERMINATION DU POTENTIEL DE GENERATION D’ACIDE

Pour les matériaux soumis aux essais, les concentrations en soufre total sont inférieures a 0,3 % en poids (0,01
a 0,15 %). Les résidus et stériles ne sont donc pas potentiellement acidogénes.

3.3.2.4 CONCLUSIONS ET AUTRES CONSIDERATIONS
Les conclusions de I’étude de géochimie (Golder Associés Ltée 2014) sont les suivantes :

— Les résidus et stériles échantillonnés ne montrent pas de potentiel acidogéne en raison du trés faible
contenu en soufre.

— Les résidus de concentration sont classifiés a faibles risques.
— L’amphibolite est classée lixiviable pour le baryum et en partie pour le nickel.

— Un échantillon sur trois de gneiss et un sur 22 d’amphibolite montrent une mobilité potentielle du baryum
basée sur I’essai CTEU-9.

Par ailleurs, des essais cinétiques en colonne ont été réalisés sur des échantillons d’amphibolite sur une période
de 15 mois. Ces essais concordent avec les résultats des tests SPLP et CTEU-9, mais pas avec les essais TCLP
puisque I’essai en colonne a démontré I’absence de mobilité du baryum et du nickel pour I’amphibolite; les
valeurs étaient toutes inférieures aux critéres RESIE pour ces deux métaux. Il faut souligner que les essais
TCLP sont trés agressifs et ne sont pas représentatifs des conditions rencontrées dans les haldes a stériles au
site du lac Bloom. Ainsi, le baryum et le nickel pourraient ne pas se mobiliser contrairement a ce qui a été
observé dans les résultats des essais TCLP (Golder Associés Ltée 2014).

3.4  EVALUATION DE VARIANTES D’EMPLACEMENT DES
PARCS A RESIDUS ET HALDES A STERILES

Les superficies actuellement autorisées pour I’entreposage des résidus et des stériles ne seront pas en mesure
de recevoir la totalité des quantités prévues au nouveau plan minier. Par conséquent, I’augmentation de la
capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers est nécessaire. Considérant les nombreuses contraintes
limitant les variantes envisageables pour les installations de gestion requises, il était d’emblée prévu que la
déposition de ces rejets empiéte vraisemblablement dans des eaux ou vivent des poissons.
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Ainsi, une étude visant a évaluer les différentes variantes pour I’entreposage des résidus et stériles miniers a
été produite conformément au Guide sur I’évaluation des solutions de rechange pour l'entreposage des
déchets miniers (Environnement Canada 2016), afin de cibler le choix le plus approprié sur les plans
environnemental, technique, économique et socioéconomique. Le rapport complet d’analyse de variantes est
fourni a I’annexe 2 du volume 3a et les sections 3.4.1 & 3.4.7 ci-aprés présentent un résumé de I’évaluation.
Signalons que puisque la halde Sud-Ouest et la halde Triangle sont a un emplacement qui a déja fait I’objet
d’une étude d’impact antérieure et qu’elles n’impactaient aucun habitat du poisson, elles n’ont pas été incluses
dans I’évaluation des solutions de rechange.

3.4.1 METHODOLOGIE UTILISEE

La méthodologie préconisée par le Guide sur [’évaluation des solutions de rechange pour [’entreposage des
déchets miniers (Environnement Canada 2016) comporte les six étapes suivantes :

— Etape 1 : Identification des variantes possibles

— Etape 2 : Présélection des variantes

— Etape 3 : Caractérisation des variantes retenues pour I’évaluation
— Etape 4 : Analyse des comptes multiples

— Etape 5 : Processus décisionnel fondé sur la valeur

— Etape 6 : Analyse de sensibilité

3.4.2 IDENTIFICATION DES VARIANTES POSSIBLES

CRITERES DE BASE

Différents critéres de base ont été définis afin de produire une liste de variantes de rechange possibles. Ces
critéres servent a établir, de maniére objective, les limites d’élaboration des variantes et ont été utilisés des
ce stade de I’analyse afin de positionner adéquatement les nouveaux sites d’entreposage en fonction des
contraintes existantes.

Distance et mode de transport des stériles et des résidus : La distance entre les limites des sites d’entreposage
(de stériles et de résidus), de la fosse et de I’usine de traitement du minerai a une incidence directe sur la
viabilité économique du projet. Une distance linéaire de 10 km a partir des limites de la fosse (rayon de 10 km)
a été fixée comme distance maximale a respecter pour I’entreposage des stériles sans mettre en péril le
maintien des opérations miniéres. Dans le cas des stériles, le transport est communément effectué par
camionnage. La distance maximale a respecter pour I’entreposage des résidus a été fixée selon le mode de
transport des résidus. La distance maximale pour le transport des résidus par pompage a été fixée a 15 km du
concentrateur. Pour le transport des résidus par camionnage, la distance maximale a été fixée a 10 km du
concentrateur, au méme titre que le camionnage des stériles. Ces distances ont été déterminées a I’aide de
critéres techniques, économiques et environnementaux.

Limites juridiques du territoire : On retrouve au sud-ouest de la mine le complexe minier de Mont-Wright
appartenant a AMEM. En raison du potentiel minéral confirmé, des infrastructures en place et des possibilités
d’expansion de cette mine, la propriété fonciere d’AMEM ainsi que son bail minier et ses concessions miniéres
sont considérés comme des exclusions strictes.

Utilisation anthropique du territoire : MFQ souhaite que les résidences permanentes et les infrastructures
principales desservant les résidents demeurent en place. A cet effet, le périmétre urbanisé de la ville de
Fermont ainsi que son aire de captage d’eau souterraine sont identifiés comme zones d’exclusion stricte. De
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méme, le lac Daigle et ses environs immédiats sont évités en raison de I’importance des activités
récréotouristiques dans ce secteur.

Présence d’aires protégées : On retrouve a I’ouest de la propriété miniére la réserve aquatique projetée de
la riviére Moisie. Or, il s’agit d’une aire protégée a I’intérieur de laquelle il est interdit de construire des
aménagements visant I’entreposage de résidus miniers. C’est donc une exclusion stricte.

LOCALISATION

Compte tenu des critéres de base présentés précédemment, des variantes d’entreposage possibles ont été
identifiées pour les résidus miniers ou pour les stériles dans les secteurs ci-apres a I’ intérieur (six variantes)
et a I’extérieur (deux variantes) des limites de propriété de MFQ, notamment au Labrador.

METHODE D’ENTREPOSAGE

Bien que le site minier du lac Bloom soit déja en opération, des variantes du mode de déposition ont été
étudiées dans le cadre de I’analyse afin de s’assurer d’envisager toutes les variantes possibles. L’analyse visait
a privilégier les approches impliquant aucun ou le moins possible de nouveaux empietements dans des milieux
aquatiques et, dans un second temps, le moins possible d’empiétements dans de nouveaux milieux terrestres.

Fosse & ciel ouvert : L’entreposage a ciel ouvert communément appelé in-pit dumping, consiste a entreposer les
stériles ou les résidus dans une fosse a ciel ouvert dont I’exploitation est terminée. Ce mode d’entreposage est
contre-indiqué dans le cas de la mine du lac Bloom parce que cela empécherait I’exploitation des ressources
potentiellement exploitable dans le futur si le prix venait qu’a augmenter suffisamment.

En surface : L’entreposage en surface consiste & accumuler les résidus ou les stériles et I’eau de contact
pouvant y étre associée a la surface du sol. Pour les résidus, des ouvrages de retenue sont généralement
nécessaires pour les confiner et accumuler I’eau de pulpe dans un ou plusieurs bassins de rétention. Il s’agit
du mode d’entreposage actuel a la mine du lac Bloom et c’est également la technique qui est majoritairement
employée dans I’industrie des mines de fer. Cette méthode d’entreposage comprend plusieurs techniques
différentes envisageables qui a servi pour le développement des variantes.

Subaguatique : L’entreposage subaquatique consiste a déposer des résidus ou des stériles dans un plan d’eau
naturel ou artificiel ou ils sont maintenus immergés. Cette méthode s’avére avantageuse pour des déchets
miniers potentiellement générateurs d’acide ou I’objectif est de couper le contact avec I’air (oxygéne), ce qui
n’est pas le cas pour les résidus de la mine du lac Bloom. L’ entreposage subaquatique pourrait étre utilisé
partiellement, mais n’est pas un mode de déposition privilégié, car les grands lacs du secteur sont productifs
et pour la plupart utilisés aux fins de villégiature.

3.4.3 PRESELECTION DES VARIANTES

CRITERES DE PRESELECTION

Certaines des variantes de rechange identifiées au cours de I’étape 1 peuvent présenter des problématiques
majeures aux niveaux technique, économique, environnemental ou social. Une présélection des variantes est
ainsi préconisée afin d’écarter les solutions non viables.

Afin d’évaluer les variantes possibles, des criteres de présélection ont été élaborés. Ces criteres permettent de
faire un tri en identifiant t6t dans le processus les variantes qui présentent un probleme majeur. Ainsi, seules
les variantes réalistes et répondant aux besoins du projet ont été conservées et analysées plus en détail.

Capacité d’entreposage : 1l est essentiel que les variantes répondent aux besoins de MFQ en termes de capacité
de stockage des résidus et des stériles jusqu’a la fin de vie de la mine. Les besoins d’entreposage
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supplémentaire sont de 228 Mms3 pour les résidus et de 288 Mm3 pour les stériles. 1l faut noter que les besoins
d’entreposage ont été précisés suite a la révision du plan minier. Les besoins d’entreposage utilisés dans
I’évaluation des solutions de rechange sont ainsi différents de ceux indiqués dans I’étude d’impact. Les
conclusions de I’analyse ne changent pas et les nouveaux sites d’entreposage retenus demeurent les meilleurs
choix selon les critéres environnementaux, socioéconomiques, sociaux et techniques. A I’issue d’une analyse
a haut niveau de la capacité de stockage de chaque variante, celles dont la capacité est insuffisante ont été
éliminées ou combinées a une autre pour atteindre le volume requis. Les hypothéses sont basées sur le plan
minier au moment du design des variantes qui contient les prédictions les plus récentes au sujet de la
production de résidus et de stériles.

Titres d’exploration : On retrouve plusieurs claims miniers appartenant a un tiers au nord et au sud-est du site
minier. Bien qu’il ne s’agisse pas d’une exclusion ferme, il est impossible pour MFQ de démontrer I’absence
de potentiel minéral a I’intérieur de ces claims afin de pouvoir y entreposer des résidus ou stériles miniers. Le
cas échéant, il faudrait de plus que MFQ s’entende avec le propriétaire pour que ce dernier abandonne les
claims concernés. Il s’agit donc d’une démarche risquée et impossible a envisager pour un promoteur dans un
contexte de développement du projet minier nécessitant un investissement ou du financement externe.

Zone de minéralisation : Selon le Guide sur I’évaluation des solutions de rechange pour [’entreposage des
déchets miniers (Environnement Canada 2016), il est plausible d’exclure une variante située dans une zone o
se trouvent des indices de minéralisation ou une indication raisonnable de minéralisation d’apres les tendances
régionales. Or, selon un relevé magnétique du secteur, de nombreuses zones de minéralisation ont été
identifiées autour de la propriété de MFQ, certaines n’étant pas situées sous des claims, notamment au nord et
a I’est de la zone d’analyse sélectionnée (rayon de 15 km a partir du concentrateur). L’annexe E de I’annexe 2
(volume 3a) présente le potentiel minéral du secteur a I’étude. Ce critére n’est pas considéré comme exclusion,
car certaines des zones identifiées pourraient étre jugées trop peu importantes pour étre exploitables
économiquement. Cependant, ces zones constituent une contrainte majeure au développement de solutions de
rechange pour I’entreposage de résidus et de stériles miniers.

Compatibilité avec I’exploitation future de la mine : Aucune variante ne doit entraver I’exploitation de la mine;
Ia aussi, il s’agit d’une condition sine qua non a laquelle doit répondre toute variante sous peine d’étre rejetée.
Le site minier du lac Bloom étant en opération depuis 2010, plusieurs infrastructures sont déja en place (usine
de traitement, routes d’acces, parc a résidus, halde a stériles, bassins, digues, etc.). Ainsi, aucune variante ne
doit empiéter sur une infrastructure permanente qui ne peut pas étre déménagée ou réaménagée. Aucun dépot
de résidus miniers ne doit &tre aménagé en tout ou en partie a I’intérieur des limites projetées de la fosse ou sur
une zone adjacente présentant un potentiel minéral qui pourrait étre exploité ultérieurement en agrandissant la
fosse.

Saine gestion de I’eau : La gestion de I’eau est un enjeu majeur pour tout projet minier. Le mode de gestion de
I’eau de chacune des variantes sera revu afin d’éliminer celles qui ne sont pas efficaces. Par exemple, les
variantes qui ne prévoient pas de recirculation d’eau nuiraient significativement au fonctionnement de la mine.
Le non-respect des normes réglementaires en vigueur en matiére de gestion des eaux de surface empécherait la
mise en ceuvre du projet lui-méme (ex. incapacité de respecter le volume d’emmagasinement d’eau exigeé par la
Directive 019 pour des ouvrages de retenue). Le cas échéant, ces variantes seront ajustées ou éliminées.

Une attention particuliére a également été portée au milieu récepteur présent en aval des digues de retenue
d’eau. Une défaillance dans le fonctionnement des digues pourrait entrainer des conséquences néfastes,
advenant un déversement dans un milieu sensible. A cet effet, le niveau de risque des installations doit étre
jugé acceptable.

Technologie non adaptée ou non éprouvée : Les variantes dépendant de technologies d’entreposage qui n’ont
pas été éprouveées sur d’autres sites miniers, dont I’efficacité n’a pas été démontrée ou qui soulévent des
incertitudes majeures sur le plan technique, sont exclues selon ce critére. Certaines méthodologies non
éprouvées peuvent entrainer des conséquences au niveau des opérations et affecter négativement la robustesse
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économique du projet. Effectivement, la variante d’entreposage ne doit pas constituer un goulot d’étranglement
pour les opérations au concentrateur ou dans la fosse puisque des arréts auraient des conséquences
économiques néfastes sur la viabilité de la mine.

Solution économiguement viable : La construction ou I’opération du site d’entreposage ne doit pas
compromettre I’économie globale du projet minier. Dans le contexte économique cyclique lié au marché du
fer, il est primordial que la variante d’entreposage retenue soit robuste au plan économique afin de maintenir
les codts de production du minerai au-dela du seuil de rentabilité. Cela permet notamment de passer au travers
des périodes critiques et de maintenir les emplois.

Evitement des plans d’eau d’importance : Au tout début de la recherche de variantes de rechange, I’évitement
de milieux aquatiques a été identifié comme un critere prioritaire dans I’analyse des sites d’entreposage
potentiels. Couplée aux critéres de base préalablement définis et aux autres contraintes identifiées, I’analyse du
territoire en début de projet a rapidement permis de constater qu’il s’avérait pratiquement impossible d’éviter
completement les milieux aquatiques pour I’entreposage des résidus miniers et des stériles. Néanmoins, afin de
minimiser les impacts sur les milieux aquatiques de la zone d’étude, la conception des sites d’entreposage a été
réalisée en tentant d’éviter le plus possible les plans d’eau d’importance, c’est-a-dire les lacs présentant une
superficie importante et affichant une productivité supérieure ou ayant une plus grande valeur aux yeux des
utilisateurs du territoire.

RESULTATS

Les variantes identifiées a I’étape précédente ont donc été passées au travers du filtre des criteres de
présélection (voir annexe 2 du volume 3a). Les principaux résultats sont les suivants :

Variante terrestre : Malgré I’effort pour concentrer les sites d’entreposage dans le méme secteur et pour réduire
I’empreinte au sol de I’installation (co-disposition), une variante uniquement terrestre, ¢’est-a-dire sans
empiéter dans I’habitat du poisson, n’est pas possible dans le cadre du présent projet pour les raisons

suivantes :

— L’espace terrestre disponible a I’extérieur des zones d’exclusions et de contraintes définies est trop
restreint et engendre la multiplication des sites d’entreposage, ce qui n’est pas souhaitable.

— Le manque d’espace contraint a I’utilisation du dry stack pour réduire au maximum le nombre et la
superficie des empreintes au sol des différents sites d’entreposage proposés afin de produire une variante
« réaliste ». La technique du dry stack ne s’avere pas une technique applicable au type de production et
aux conditions climatiques qui prévalent a la mine du lac Bloom.

— Les différentes options étudiées dans la cadre de la variante terrestre ne seraient pas viables
économiquement dans le cadre du projet.

Haldes a stériles : Divers secteurs ont été envisagés pour I’entreposage des stériles (sud-est de la fosse, lac
Carotte, lac Mazaré, ouest et au Labrador). Des variantes ont été rejetées notamment parce que le volume
disponible était insuffisant en raison des pentes a respecter et du rayon de protection autour des lacs, en raison
de la topographie du site, de I’éloignement de la mine ou encore de la traversée de plusieurs cours d’eau.

Parcs a résidus : Diverses variantes ont été positionnées autour du parc a résidus actuel (au nord et au nord-
ouest), dans divers secteurs de la propriété de MFQ (secteurs ouest, sud-est et pres du lac Bloom), de méme
qu’au Labrador. Deux variantes ont été rejetées a cause d’une faible capacité de stockage des résidus et de
I’empietement sur un important potentiel minier.

Ainsi, a I’issue de I’exercice de présélection des variantes de rechange, trois variantes de haldes a stériles et
quatre variantes de parcs a résidus ont été soumises a une analyse plus élaborée. Les sept variantes
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sélectionnées sont présentées sur les cartes jointes au rapport d’évaluation des variantes (annexe 2 du
volume 3a).

3.4.4 CARACTERISATION DES VARIANTES RETENUES POUR
L’EVALUATION

La troisieme étape du processus consiste en la caractérisation de ces variantes de rechange. Chaque variante a
fait I’objet d’une description concernant le portrait général du milieu d’insertion biophysique et un inventaire
du milieu humain. Pour comparer les variantes entre elles, des criteres de caractérisation ont été établis et
permettent de différencier les variantes et de poser des bases de comparaison. Ces critéres de caractérisation
ont été définis en tenant compte des particularités du site et ont été divisés en quatre comptes, soit :
caractérisation de I’environnement (10 critéres), caractérisation technique (21 critéres), caractérisation
socioéconomique (11 critéres) et caractérisation économique (4 critéres). Le sommaire des critéres de
caractérisation est détaillé dans le rapport d’évaluation des solutions de rechange (annexe 2 du volume 3a).

3.4.5 ANALYSE DES COMPTES MULTIPLES

La quatriéme étape du processus consiste en la création d’un registre des comptes. Il s’agit d’un outil
d’évaluation composé de comptes auxiliaires (critéres d’évaluation) et d’indicateurs (critéres de mesure). Le
registre des comptes multiples prend en considération I’impact des diverses caractéristiques des variantes.

Compte environnement : Ce compte couvre les enjeux reliés aux milieux physiques (qualité de I’air, qualité de
I’eau) et biologiques (fonctions écologiques, habitats terrestres et aquatiques) pour un total de six comptes
auxiliaires.

Compte technique : ce compte vise principalement a évaluer les éléments qui influencent la capacité de
rétention d’eau, d’entreposage de résidus ou de stériles, d’opération et la construction pour un total de six
comptes auxiliaires.

Compte socioéconomique : ce compte couvre les enjeux associés a I’utilisation autochtone et allochtone du
territoire, aux nuisances, au paysage et a la perception de la variante par les parties prenantes pour un total de
cing comptes auxiliaires.

Compte économique : ce compte a comme but de déterminer la variante dont le codt est le moins élevé a court
terme, puis a long terme afin d’assurer la viabilité a long terme du projet pour un total de quatre comptes
auxiliaires.

3.4.6 PROCESSUS DECISIONNEL FONDE SUR LA VALEUR

L évaluation des variantes présélectionnées repose sur une pondération des comptes et des critéres
d’évaluation (sous-comptes). Cette pondération, associée aux indicateurs des criteres d’évaluation, permet le
calcul du pointage de mérite de chaque indicateur d’un compte, pour supporter ensuite le calcul de la valeur
de chacun des comptes.

La variante retenue pour le parc a résidus est directement au nord du parc actuel et représente la meilleure
option sur les plans environnemental, technique, économique et socioéconomique pour entreposer les résidus
d’ici a la fin de la vie de la mine du lac Bloom. La variante retenue prévoit I’aménagement d’une halde a
stériles au sud-est de la fosse. Il s’agit de la variante qui empiétait le moins sur I’habitat du poisson.
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3.4.7 ANALYSE DE SENSIBILITE

L’ analyse de sensibilité constitue la derniére étape du processus. Elle a pour objectif d’examiner I’effet des
pondérations des différents comptes, comptes auxiliaires ou indicateurs sur les résultats obtenus pour valider
la robustesse du processus d’évaluation.

En ce qui concerne les variantes de parcs a résidus, celle retenue, adjacente au nord du parc a résidus existant,
affiche le meilleur pointage a I’issue du scénario de base ainsi que dans I’ensemble des 12 scénarios de
I’analyse de sensibilité. La variante retenue, qui implique I’aménagement d’une halde a stériles au sud-est de
la fosse, affiche le meilleur pointage a I’issue du scénario de base ainsi que dans cing des 12 scénarios de
I’analyse de sensibilité. Tel que mentionné précédemment, I’annexe 2 du volume 3a présente I’ensemble de
I’évaluation.

3.5 INFRASTRUCTURES PREVUES

La carte des infrastructures projetées et existantes (annexe 4-1 du volume 3b) présente I’ensemble des
nouvelles infrastructures envisagées, tout en montrant les surfaces actuellement utilisées ainsi que celles
autorisées. Les sites d’entreposage projetés ont été congus pour recevoir les quantités estimées de stériles et de
résidus miniers devant étre entreposées pour supporter I’augmentation de production de concentré de fer a 15
Mt/an dés 2021. Pour I’ensemble des infrastructures d’entreposage des résidus et stériles, un plan de déposition
a été développé.

Le volume de résidus miniers a entreposer a été calculé a partir de la masse de résidus qui seront produits et du
volume de résidus déja entreposés. Pour convertir la masse de résidus en volume, il faut faire une hypothéese
sur la masse volumique en place qu’auront les résidus entreposés. Une marge de manceuvre d’environ 5 % de
plus que le volume de résidus a entreposer a été incluse dans les capacités d’entreposage demandées (environ
1 an de déposition de plus).

Rappelons que le projet a été amélioré par rapport au projet initial de 2014 suite a I’évaluation des solutions de
rechange réalisée (annexe 2 du volume 3a), notamment en ayant une empreinte moindre sur I’habitat du
poisson. Le tableau 3-7 résume les principales séquences de déposition des nouvelles infrastructures
d’entreposage proposées. Les plans de remplissage sont présentés aux annexes 4-2h et 4-2i du volume 3b. Les
sections suivantes présentent en détail chaque infrastructure.

Tableau 3-7. Séquence de déposition des résidus et des stériles miniers

Infrastructure L
dentreposage Caractéristique 2021 2025 2030 2040
Volume cumulatif (Mms3) N/A 15,6 15,6 15,6
Halde Sud-Ouest p - -
Elévation maximale (m) N/A 774 774 774
Volume cumulatif (Mm3) N/A N/A 129,3 272,3
Halde Sud , - -
Elévation maximale (m) N/A N/A 774 879
) Volume cumulatif (Mm3) 3,7 34,9 34,9 34,9
Halde Triangle! PR -
Elévation maximale (m) 732 865 865 865
Volume cumulatif (Mm3) N/A N/A 53 228
HPA Nord - . .
Elévation maximale (m) N/A N/A 750 770
) Volume cumulatif (Mm3) N/A N/A 7,5 7,5
Bassin HPA-Nord P -
Elévation maximale (m) N/A N/A 703,5 726,5

1 Comprend également le volume entreposé a lintérieur de I'empreinte autorisée.
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Quant aux digues qui sont associées aux nouvelles infrastructures, I’annexe 4-4 du volume 3 présente leur
classification.

3.5.1 HALDES A STERILES

En 2008, le décret 137-2008 autorisait I’aménagement de la halde a stériles principale (maintenant appelée
halde Mazaré), située entre la fosse et le lac Mazaré et qui s’étend du bassin Pignac jusqu’au bassin D. Les
haldes Pignac et Triangle, localisées au sud de la fosse, faisaient également partie de cette autorisation. Une
halde de mort-terrain, située entre les haldes Pignac et Triangle, a ensuite été autorisée en 2011. En 2012, le
décret 764-2012 autorisait une extension vers I’ouest des limites de la halde a stériles Mazaré.

La capacité initialement autorisée de la halde Mazaré a été réduite considérablement par I’agrandissement de la
fosse vers I’ouest et la construction des bassins C et D en 2012. L’agrandissement de la halde Triangle a été
autorisé en février 2018 (voir section 3.1.1).

Le projet comprend donc les éléments suivants :

— L’ajout de la halde Sud-Ouest située dans I’emprise autorisée de la mine.
— L’expansion de la halde Triangle.

— La construction de la nouvelle halde Sud.

La carte 3-1 montre les haldes actuelles et projetées a leur pleine capacité et I’annexe 4-2i du volume 3b
présente I’évolution des haldes a stériles aux 5 ans, de 2021 jusqu’en 2040.

3511 HALDE A STERILES TRIANGLE

INFRASTRUCTURES ET SEQUENCE DE DEPOSITION DES STERILES

La halde Triangle a présentement une superficie autorisée de 66,6 ha. L’agrandissement de cette halde couvrira
une superficie supplémentaire de 15,1 ha, soit 5,5 ha a I’intérieur d’une empreinte autorisée et 9,6 ha hors
autorisation (total de 81,7 ha), avec une capacité d’entreposage totale de 34,9 Mm3 (69,8 Mt). La déposition
dans la halde Triangle s’effectuera entre 2021 et 2025 et le lac Triangle sera rempli graduellement. Les stériles
seront mis en place de la méme maniére que les haldes actuellement en opération (push-dumping et fiee-
dumping). La hauteur finale atteindra 865 m. Finalement, il y aura une végétalisation progressive des surfaces
de déposition de la halde a stériles Triangle, lorsque possible. Autrement, la restauration compléte de la halde
sera complétée apres la phase d’exploitation.

GESTION DE L'EAU

La halde Triangle, lorsqu’elle sera a pleine capacité, chevauchera deux bassins versants. La majeure partie de
I’eau continuera d’étre pompée vers le bassin Triangle situé en bordure du lac Mazaré. La portion sud de la
future halde se draine quant & elle naturellement vers le lac C, un lac sans poisson ainsi que vers le lac du Pli.
Une partie de I’eau de ruissellement sera donc acheminée vers les rampes de sortie Ouest et Est et sera
récupérée par les pompes de dénoyage de la fosse. Un fossé de captation sera également présent en aval du
chemin de halage qui va connecter la rampe de sortie Ouest a la halde Sud. L’eau sera alors envoyée vers le
réseau de drainage de la halde Sud.
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3.5.1.2 HALDE A STERILES SUD-OUEST

La halde a stériles Sud-Ouest sera aménagée a I’intérieur de la limite autorisée en 2012 (décret 608-2012).
Ainsi, aucune empreinte supplémentaire sur le milieu naturel n’a été considérée lors de I’évaluation des
impacts (chapitres 6 et 7) dans cette zone autorisée.

INFRASTRUCTURES ET SEQUENCE DE DEPOSITION DES STERILES

La halde a stériles Sud-Ouest débutera ses opérations en 2021 et sa fin de vie utile est prévue en 2025. Les
stériles seront mis en place de la méme maniere que les haldes actuellement en opération (push-dumping et
free-dumping).

La halde aura une capacité de 15,6 Mm3 de stériles sur une superficie de 48,9 ha. La halde pourra aussi
recevoir un peu de mort-terrain. La hauteur finale atteindra 774 m (annexe 4-2i du volume 3b).

Un chemin de halage partira de la fosse Ouest pour rejoindre la halde Sud-Ouest. Finalement, il y aura une
vegetalisation progressive des surfaces de déposition de la halde a stériles Sud-Ouest lorsque possible. La
restaurations compléte de la halde sera autrement complétée apres la phase d’exploitation.

GESTION DE L'EAU

La halde Sud-Ouest ne nécessite pas d’infrastructure supplémentaire pour la gestion des eaux de surface
puisqu’elle se situe dans un secteur déja couvert par le réseau d’infrastructures de gestion des eaux
actuellement en place a la mine. L’eau de ruissellement sera ainsi acheminée par gravité vers le fossé existant
F13.

3.5.1.3 HALDE A STERILES SUD

La halde Sud sera aménagée au sud de la halde a mort-terrain actuel (Pignac), entre les lacs Bloom, Daigle et
Mogridge. Celle-ci sera située a I’intérieur des limites du bail minier et aura une superficie finale d’environ
339,4 ha. La conception et la stabilité de la halde a stériles Sud et de son bassin de rétention sont détaillées
dans la note technique « Conception — Halde Sud » & I’annexe 4-6 du volume 3b. Les facteurs de sécurité
requis contre le glissement des talus amont et aval sont conformes aux directives de I’ Association canadienne
des Barrages (2007 et 2014) ainsi qu’a la Directive 019.

Cette nouvelle halde comprendra également un bassin avec digue, un déversoir, des fossés d’eau de contact et
d’eau propre et également un systéme de pompage avec conduite permettant de retourner I’eau captée vers les
bassins dans le secteur du parc a résidus. Les aménagements requis seront construits en 2025.

INFRASTRUCTURES ET SEQUENCE DE DEPOSITION DES STERILES

Il est prévu d’entreposer 272,3 Mm?3 (544,6 Mt) de stériles et 12,9 Mm?3 (21,9 Mt) de mort-terrain dans la halde
a stériles Sud pendant la durée de vie de la mine. Le mort-terrain provenant du décapage de la fosse ne
représente que 4 % de la quantité totale a entreposer et il est donc prévu de les mettre a I’intérieur des haldes a
stériles. De fagon préliminaire, il est possible de concevoir de petites cellules de mort-terrain au centre de la
halde afin d’éviter tout impact significatif sur la stabilité globale. L’annexe 4-1 du volume 3 montre la halde a
stériles Sud a sa pleine capacité qui est de 290 Mmg, incluant une marge de sécurité. La halde a stériles Sud
débutera ses opérations en 2026 et sa fin de vie utile est prévue en 2040 (annexe 4-21 du volume 3b). Les
stériles seront mis en place de la méme maniére que les haldes actuellement en opération.

L utilisation de I’aire d’entreposage débutera lorsque I’aménagement du bassin Sud sera complété. La
déposition des stériles miniers se fera tout d’abord dans la portion est de la halde Sud. L’utilisation de la partie
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ouest de la halde Sud se fera progressivement suivant la construction et le prolongement graduel des fossés
vers I’ouest.

Les méthodes de dépdt actuelles des stériles (push-dumping et free-dumping) seront utilisées pour la nouvelle
halde proposée. La hauteur finale de la halde Sud atteindra une élévation maximale de 920 m, avec des pentes
latérales moyennes de 3H : 1V. La matiere organique sera décapée sur une partie de la fondation de la halde
afin de respecter les critéres de stabilité. La configuration proposée évitera de reprofiler les pentes pendant la
phase de fermeture. La configuration suivante est proposée :

— Elévation de la créte : 8352920 m
— Largeur minimale de la créte : 50 m
— Pente moyenne maximale : 3H : 1V
— Pente des paliers maximale : 2H : 1V
— Hauteur maximale des paliers : 10 m

— Largeur minimale des paliers : 10 m

Un chemin de service ceinturera la halde Sud afin de permettre I’accés aux fossés, bassins, digues et stations
de pompage aux fins de suivi, d’inspection, d’entretien et d’opération. La chaussée du chemin de service aura
une largeur de 5,4 m avec des accotements de 0,3 m (surface carrossable de 6,0 m). Une berme de protection
sera aménagée lorsque la hauteur du talus sera de plus de 3 m de haut. Le chemin de halage requis pour la
construction de la digue Sud et des infrastructures connexes aura quant a lui une largeur carrossable de 24 m
et aura également une berme de protection (talus > 3m de hauteur). Ce chemin permettra d’accommoder des
tombereaux de chantiers de type CAT 777G. Pour I’ensemble des chemins, ceux-ci auront une pente
transversale permettant de diriger les eaux de ruissellement vers les infrastructures de gestion des eaux de
contact.

Finalement, il y aura une végétalisation progressive des surfaces de déposition de la halde a stériles Sud
lorsque possible. La restauration compléte de la halde sera autrement complétée aprés la phase d’exploitation.

GESTION DE L'EAU

L’aménagement de la halde Sud implique la mise en place de divers ouvrages de gestion de I’eau (annexe 4-7
du volume 3b). Le pourtour de la halde sera ceinturé par des fossés collecteurs des eaux de contact qui
récupéreront I’eau de ruissellement, de précipitation et de fonte pour I’envoyer vers le bassin Sud. L’eau du
bassin Sud sera quant a elle pompée dans une conduite de refoulement pour I’acheminer vers le bassin A
existant. Finalement, notons la présence d’un canal intercepteur d’eau propre a I’est de la halde a stériles. Les
critéres de conception des ouvrages de gestion de I’eau sont expliqués dans la note technique

« Dimensionnement des infrastructures de gestion de I’eau proposées » a I’annexe 4-7 du volume 3b.

Bassin Sud et conduite d’eau

Le bassin Sud ne sera pas utilisé aux fins de rétention d’eau sur une base continue. Cependant, si le site est
soumis a la crue de projet, ce bassin doit étre en mesure de retenir temporairement la totalité des eaux de
ruissellement regues lors de cet événement. Le bassin Sud couvrira une surface de 59,2 ha. Le niveau maximal
d’eau atteindra I’élévation de 697,5 m et le bassin aura un volume d’eau de 3,72 Mm3. Les critéres de
conception des infrastructures de gestion de I’eau sont présentés a la section 3.6.1.

L’eau acheminée vers le bassin Sud sera pompée vers le bassin A existant, par une canalisation de 9 km de
longueur et d’environ 0,75 m de diamétre. Compte tenu d’un dénivelé d’environ 130 m et de la distance
jusqu’au bassin A, la conduite d’eau ne sera pas congue pour fonctionner en hiver. L’eau sera ainsi pompée
environ six mois par année durant les mois au-dessus de zéro degré Celsius. Le bassin Sud a été dimensionné
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pour contenir la crue et un volume supplémentaire d’eau généré pendant I’hiver (fonte de la neige et
ruissellement sous la halde). De plus, sa station de pompage a été congue pour avoir la capacité de vider
complétement le bassin en six mois (c’est-a-dire avant le début de I’hiver) pendant laquelle les conditions
météorologiques pluvieuses prévaudront. Ceci est considéré comme une approche de conception conservatrice
pour respecter les critéres de la Directive 019, dans le cas d’événements consécutifs a la fonte printaniére.

Le bassin sera équipé d’un déversoir d’urgence conforme a la Directive 019, la Loi sur les barrages et aux
recommandations 2007 de I’ Association canadienne des barrages. Ce déversoir a la capacité nécessaire
d’évacuer I’événement de crue maximale probable (CMP).

Digue Sud

La digue Sud sera construite afin de retenir I’eau d’exfiltration et de ruissellement de la halde a stériles Sud et
d’étre en mesure de contenir les eaux de la crue de projet prévue. Le concept préliminaire établi pour la
construction de la digue Sud consiste en un noyau central de till ancré jusqu’au roc. Ce mode de construction,
combiné a la réalisation d’un rideau d’injection sous le noyau, est une mise en ceuvre des standards les plus
élevés dans le cadre d’un projet minier qui sont généralement appliqués dans I’industrie hydroélectrique.

Un remblai de matériau granulaire compacté protégé par de I’enrochement sur les talus amont et aval servira
de remblai de masse pour contrer la poussée des eaux retenues. Une cheminée et un tapis drainant de pierre
concassée en aval du noyau assurent le drainage et permettent la stabilité de I’ouvrage. La redondance des
éléments drainants contribue a accroitre la robustesse de I’ouvrage.

La hauteur maximale prévue de la digue est de 18,5 m. La créte est a I’élévation 701,5 m et d’une largeur de
10 m. Les pentes des talus tant en amont qu’en aval sont de 2,5 H : 1V.

Selon les résultats des analyses de stabilité, les talus de la digue Sud ont une stabilité adéquate pour tous les
scénarios de chargement considérés conformément au Guide de préparation du plan de réaménagement et de
restauration des sitesminiers au Québec ainsi qu’a la Directive 019 (voir note technique de I’annexe 4-8 du
volume 3b). Selon les criteres de I’ Association canadienne des barrages, la digue Sud a été classée a « risque
tres élevé », avec un niveau de conséquence « trés important » (voir note technique de I’annexe 4-4 du
volume 3b). L’étude de rupture est fournie a I’annexe 4-5.

La digue Sud sera érigée en 2025, avant le début des opérations dans la halde Sud, afin de gérer de maniére
adéquate les eaux situées du coté sud de la fosse. Une station de pompage sera construite au centre de la digue,
dans sa section la plus large.

Fossés

Des fossés périphériques seront aménagés afin de rediriger les eaux de contact de la halde vers le bassin Sud
ou vers les bassins existants a la halde de mort-terrain Pignac au nord. Un canal intercepteur d’eau propre sera
également construit a I’est de la halde. Les eaux propres interceptées seront retournées au milieu naturel dans
le cours d’eau R097, qui se draine vers le lac Daigle (voir annexe 4-1 du volume 3b). Ces fossés seront
construits en 2025, avant le début des opérations d’entreposage des stériles.

3.5.2 RAMPES DE SORTIE EST ET OUEST DE LA FOSSE

Les rampes de sortie Est (11,3 ha) et Ouest (16,2 ha) de la fosse sont illustrées a I’annexe 4-1 du volume 3b. La
rampe de sortie Ouest en en partie & I’intérieur de la limite autorisée par le décret 608-2012. L’aménagement
de ces rampes de sortie, y compris la gestion de I’eau d’exhaure, se fera de facon identique aux opérations
actuellement réalisées dans la fosse.
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Ces rampes de sortie vers le sud de la mine sont requises pour permettre la déposition des stériles dans la halde
Sud et elles seront donc requises en 2025.

3.5.3 PARC A RESIDUS GROSSIERS HPA-NORD

INFRASTRUCTURES ET SEQUENCE DE DEPOSITION DES STERILES

Le parc a résidus HPA-Nord est prévu pour y emmagasiner, par déposition hydraulique, la partie grossiere des
résidus. A I’emplacement du futur parc a résidus HPA-Nord, on retrouve les lacs E, E2, E3 F, F2 et G, avec
aussi quelques petits étangs de faible superficie . Il est prévu que la déposition des résidus grossiers vienne
remplir ces lacs. Quelques infrastructures existantes sont aussi présentes dans I’empreinte projetée du parc
HPA-Nord, comme des installations pour I’opérateur du dynamitage, la station météorologique et divers sites
d’entreposage. Il a été prévu par MFQ de déplacer ces infrastructures avant le début des opérations.

Le parc a résidus grossiers HPA-Nord occupera une superficie de 671,2 ha et aura une capacité d’environ
228,0 Mm3 (296,4 Mt). La hauteur finale du parc atteindra une hauteur de 770 m. La conception du parc
prévoit de débuter la construction par des digues de démarrage périphériques avant et pendant I’opération du
parc. Notamment, la digue du bassin G sera aménagée en premier, soit en 2025, afin de confiner les eaux a
I’est du futur parc HPA-Nord. Les résidus grossiers seront ensuite déposés au centre des digues perméables qui
seront aménagées a partir de résidus. Les pentes latérales seront de 10H : 1V alors que la pente de déposition
des résidus sera de 5 % a I’intérieur du parc. Les critéres et I’analyse de stabilité du parc HPA-Nord sont
discutés dans la note technique de I’annexe 4-9 du volume 3b.

Il est prévu d’opérer le parc HPA-Nord lorsque les parcs a résidus grossiers HPA-Sud et HPA-Ouest seront a
pleine capacité, soit d’environ 2028 jusqu’a la fin de la vie de la mine. L’annexe 4-2h du volume 3b présente
les plans de remplissage des parcs a résidus de 2021 a 2040.

Finalement, il y aura une végétalisation progressive des surfaces de déposition du parc a résidus grossiers
HPA-Nord lorsque possible. La restauration compléte du parc a résidus grossiers HPA-Nord sera autrement
complétée aprés la phase d’exploitation.

CHEMINS DE SERVICE

Un chemin de service avec une surface de roulement de 6 m de large sera construit sur le périmetre du parc a
résidus HPA-Nord. Le chemin requis pour la construction devrait avoir une largeur de 24 m. La construction
des chemins sera répartie entre 2027 et 2032.

GESTION DE L'EAU

Le parc comportera deux digues de confinement (digues G et H) avec bassins de rétention avec déversoirs
(bassins G et H); ces bassins sont considérés comme « ouvrages de rétention avec retenue d’eau ». Les critéres
de conception sont présentés a la section 3.6.1. Le systeme de gestion de I’eau du parc HPA-Nord est considéré
comme isolé et indépendant du systeme actuel. Ceci implique que toutes les eaux de ruissellement et de
récupération générées dans les limites du parc pendant la crue seront dirigées et entieérement contenues dans le
bassin H. Cela garantit que I’infrastructure existante ne sera pas affectée par la nouvelle installation pendant les
périodes de pointe de ruissellement de I’eau. Le bassin G permettra la récolte d’une partie de I’eau de la
portion est du parc a résidus HPA-Nord qui se draine vers ce secteur et empéchera qu’un écoulement se dirige
vers le milieu naturel, soit le lac G. L’eau du bassin G sera pompée vers le bassin H. Une digue de déposition
au nord-ouest du parc permettra de confiner les eaux au nord du bassin H.

La disposition naturelle du terrain (topographie) au nord permettra de ceinturer le futur parc a résidus
HPA-Nord. Par ailleurs, un réseau de fossés d’eau de contact intérieur permettra de diriger les eaux vers de
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petits bassins situés aux points bas pour finalement étre pompées vers le bassin H. Il y aura aussi des fossés
internes.

Les résidus grossiers seront déposés dans la portion est du parc en premier lieu et I’aire d’entreposage sera
ensuite comblée graduellement vers I’ouest. Ainsi, la localisation du bassin H aménagé a I’ouest du parc a
résidus HPA-Nord sera modifiée dans le temps suivant I’avancement de la déposition des résidus. Ce bassin
permettra de contenir I’eau de décantation des résidus grossiers et une structure de contr6le permettra a I’eau
de s’écouler via un fossé vers le bassin A.

Digues

Les digues de confinement G et H seront construites exclusivement avec des matériaux grossiers. Les digues
devront étre construites pour contenir les résidus et pour laisser passer les eaux d’exfiltration (perméables pour
les eaux d’exfiltration). Comme pour les parcs actuels HPA-Ouest et Sud, cette approche fournit stabilité et
sécurité, car le matériau n’est pas liquéfiable sous une charge dynamique. Les structures de confinement sont
congues conformément aux normes de I’industrie (Association canadienne des barrages, Association miniéere
du Canada, Directive 019). Selon I’ Association canadienne des barrages, la digue G est classée a « risque tres
élevé », avec un niveau de conséquence « tres important » tandis que la digue H est classée a « risque élevé »
avec un niveau de conséquence « faible » (voir note technique de I’annexe 4-4 du volume 3b).

La digue imperméable G sera érigée des le départ de la construction du parc (2025), afin de capter les eaux en
provenance de I’est du bassin versant. Le noyau de la digue sera posé sur le substrat rocheux ou sur une couche
de till imperméable. Le concept préliminaire établi pour la digue G consiste en un remblai de sable de résidus
grossiers protégé par de I’enrochement sur les talus amont et aval. Un noyau central de till vient assurer le role
d’étanchéisation, puis un tapis drainant de pierre concassée en aval assure le drainage. La hauteur maximale
prévue de la digue est de 7,0 m. La créte est a I’élévation 702,5 m et d’une largeur de 10 m. Les pentes des
talus tant en amont qu’en aval sont de 2,5 H : 1V. Selon les résultats des analyses de stabilité, les talus de la
digue G ont une stabilité adéquate pour tous les scénarios de chargement considérés conformément au Guide
de préparation du plan réaménagement et de restauration des sitesminiers au Québec ainsi qu’a la

Directive 019 (note technique de I’annexe 4-10 du volume 3b). 1l y aura aussi un bassin d’exfiltration au pied
de la digue G et une station de pompage permettant de retourner les eaux vers le bassin G.

Comme c’est le cas pour le parc existant, des digues de démarrage périphériques doivent étre construites avant
et pendant les opérations du parc a résidus HPA-Nord. Ces digues de départ seront perméables et composées
de résidus grossiers. Une fois les digues de départ périphériques construites, la construction des digues est
prévue par rehaussement amont, en utilisant un dépdt grossier de résidus miniers et un placement mécanique
suivant une pente moyenne de 10H : 1V. Afin d’améliorer la stabilité de la digue, les résidus grossiers doivent
étre placés par levés de 300 mm et compactés au rouleau.

En 2032, la digue perméable H sera construite pour contenir les eaux du c6té ouest du parc. Cette digue
permettra de gérer les crues printaniéres et contenir les volumes d’eau pendant la progression du parc vers
I’ouest. Cependant, préalablement & son aménagement, il sera requis de construire en 2024 une berme de
départ jusqu’a I’élévation 717,5 m afin d’empécher la portion fine des résidus grossiers des opérations de
HPA-Ouest de s’accumuler dans I’empreinte prévue de la digue H. La digue H sera perméable et composée de
résidus grossiers compactes suivant une pente de 3H : 1V. Une protection en enrochement de 1 m d’épaisseur
est prévue sur le parement aval combinée a un concept de protection contre I’érosion interne, si requis. La créte
de la digue est prévue a I’élévation 730 m afin d’assurer un franc bord de 3,5 m.

Bassins

Pour la conception des bassins, deux types sont distingués : les bassins servant a recevoir I’eau de surface et les
bassins servant a contenir et gérer I’eau de contact. Dans le premier cas (PB-1, PB-2, PB-3 au nord et BM 19 et
BM-20 au sud), ces infrastructures ne sont pas considérées comme des aires d’accumulation de résidus avec
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retenue d’eau, mais bien comme faisant partie du systeme de drainage. Dans le second cas (bassins G et H),
ces infrastructures sont considérées comme des aires d’accumulation de résidus avec retenue d’eau. Les
critéres de conception sont présentés a I’annexe 4-7 du volume 3b.

Les bassins PB-1 a PB-3 ainsi que BM-10 et BM-20 recueilleront I’eau de ruissellement aux points bas afin de
la pomper vers les fossés internes du parc qui permettront I’écoulement gravitaire vers le bassin H. La capacité
des bassins H et G et des besoins en pompage sera augmentée par phase afin de suivre I’évolution du parc a
résidus. Pour le bassin H, sa superficie maximale atteindra 127,6 ha, tandis qu’il sera de 66,5 ha a I’année
2040. Le niveau maximal d’eau atteindra I’élévation de 726,5 m et le bassin H aura un volume d’eau de

7,5 Mmg. Le bassin G, de plus petite dimension (11,7 ha), aura un niveau d’eau maximum atteignant une
élévation de 698,5 m, avec un volume d’eau de 0,40 Mmg,

Suite a la fonte printaniere, les volumes d’eau collectés dans le bassin H pourront étre évacués progressivement
vers le bassin A existant via un systéme de pompage. Etant donné que le bassin H sert également de bassin de
décantation pour le parc, la station de pompage est congue pour fonctionner toute I’année. Pour fonctionner
correctement, le systeme de pompage doit &tre mobile. Ainsi, deux barges seront installées et déplacées en
fonction de la progression du dép6t de résidus et de I’évolution du bassin hydrographique. Les barges seront
installées en 2027 avant le début des opérations du parc a résidus HPA-Nord. Pendant I’exploitation du parc,

le bassin H se déplacera progressivement vers I’ouest au fur et a mesure du dépdt des résidus grossiers.

Fossés

Des fossés périphériques et des petits bassins d’accumulation seront aménagés autour de HPA-Nord pour
recueillir les eaux de contact, de ruissellement ou d’exfiltration du nouveau parc. L’eau recueillie sera
transférée dans le bassin G ou le bassin H par gravité ou par pompage dans les points bas. Les fossés et les
stations de pompage seront construits par étapes avec une empreinte croissante, entre 2027 et 2031. La
Directive 019 exige qu’ils soient congus selon une crue de récurrence 1: 100 ans.

3.54 BASSIN HPA-OUEST ET DIGUE DE FERMETURE NORD

Le remplissage du parc a résidus grossiers HPA-Ouest dans I’empreinte actuellement autorisée nécessitera, a
partir de 2023, I’aménagement d’un bassin de confinement et d’un fossé de drainage afin de rediriger les eaux
vers le bassin D-2. Le bassin HPA-Ouest et le fossé seront au-dela de la limite autorisée par le décret 764-2012
et aussi hors du bail minier de MFQ. La digue de fermeture Nord est prévue étre construite en deux étapes, afin
de retenir I’eau de ruissellement du parc a résidus HPA-Ouest. Le bassin d’eau se formera entre I’année 2023
et 2027. L’annexe 4-1 du volume 3 montre le bassin HPA-Ouest a sa pleine capacité alors que son évolution
est visible sur les plans de remplissage (annexe 4-2h du volume 3b).

Le concept préliminaire établi pour la digue de fermeture Nord consiste en un remblai de sable de résidus
grossiers protégé par de I’enrochement sur les talus amont et aval. Un noyau central de till vient assurer le réle
d’étanchéisation, puis un tapis drainant de pierre concassée en aval assure le drainage. La hauteur maximale
prévue de la digue est de 28,75 m. La créte est a I’élévation 702,5 m et d’une largeur de 10 m. Les pentes des
talus tant en amont qu’en aval sont de 2,5 H : 1V.

Selon les résultats des analyses de stabilité (annexe 4-11 du volume 3b), les talus de la digue de fermeture
Nord ont une stabilité adéquate pour tous les scénarios de chargement considérés conformément au Guide de
préparation du plan réaménagement et de restauration des sitesminiers au Québec ainsi qu’a la Directive 019.
Selon I’ Association canadienne des barrages, la digue de fermeture Nord est classée a « risque élevé » avec un
niveau de conséquence « faible » (voir note technique de I’annexe 4-4 du volume 3b).

Le bassin HPA-Ouest aura un niveau d’eau maximum atteignant une élévation de 698,5 m, avec un volume
d’eau de 0,50 Mm? et une superficie de 17,9 ha. Un déversoir, concu aux fins opérationnelles et d’urgence,
sera construit & chaque phase pour permettre des déversements contrdlés vers le fossé de drainage, tout en
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protégeant la digue contre le débordement lors d’événements météorologiques extrémes. Le déversoir ménera
au fossé existant qui se déverse dans le bassin D-2. Le bassin D-2 s’écoule vers le bassin D-1 via une structure
de contrdle et ce dernier est pompé dans le bassin A.

3.6 GESTION FUTURE DE L’'EAU

3.6.1 INFRASTRUCTURES DE GESTION

Les infrastructures de gestion des eaux de surface du site permettront de collecter les eaux de procédé et les
eaux de ruissellement générées sur I’ensemble du site, afin d’empécher tout rejet non autorisé dans
I’environnement et de garantir un approvisionnement suffisant en eau a I’usine. Les critéres de conception
pour la gestion des eaux de surface respectent les différentes lois et réglementations en vigueur au Canada.

3.6.1.1 CRITERES DE CONCEPTION

Les résidus de minerai de fer du lac Bloom ne produisent pas d’acide. Conformément a la Directive 019, toutes
les structures de gestion de I’eau associées a des résidus non générateurs d’acide et des installations
d’entreposage des résidus et des stériles miniers doivent donc étre congues pour gérer les inondations du projet.
La Directive 019 définit deux types de structures de gestion de I’eau : les structures de retenue d’eau (barrages
ou digues avec réservoirs associés) et les structures sans rétention (fossés et petits bassins de pompage).
Chaque type est congu selon une inondation de projet spécifique.

BASSINS AVEC RETENUE D’EAU

Les bassins H, G et Sud sont considérés dans le cadre du présent projet comme étant avec retenue d’eau. lls
doivent donc étre en mesure de contenir la crue de projet, comme la définition a la section 2.9.3.1 de la
Directive 019 dans I’intervalle spécifiée, soit une pluie 24 h de récurrence 1: 1 000 ans combinant a une fonte
de neige sur 30 jours de récurrence 1: 100 ans. Les stations de pompage associées a ces bassins doivent étre en
mesure de dénoyer les accumulations d’eau de la crue de projet de maniére a ce que le bassin soit vide et prét a
accueillir la crue de I’année suivante. Les déversoirs d’urgence et leurs canaux d’évacuation ont été congus de
maniére a étre capables d’évacuer une CMP. La conception a été faite de maniére a ce que le niveau d’eau
atteint par la CMP dans le bassin ne doive pas dépasser le niveau étanche de la digue et les vitesses
d’écoulement dans le canal d’évacuation ne doivent pas provoquer d’érosion de I’enrochement.

AIRES D’ACCUMULATION SANS RETENUE D’EAU ET FOSSES

Pour les bassins d’exfiltration et de pompage ainsi que les fossés, ils ont été congus afin d’évacuer une crue de
récurrence 1: 100 ans. Pour les fossés, ceux-ci sont congus afin d’accueillir le débit d’une pluie estivale de
récurrence 100 ans de maniére a ce que le niveau d’eau soit toujours inférieur a la revanche exigée. Pour les
bassins, ceux-ci ont été congus afin de gérer la combinaison d’une pluie estivale de récurrence 100 ans et de la
fonte des neiges (30 jours) de récurrence 100 ans.

3.6.1.2 PRISE EN COMPTE DES CHANGEMENTS CLIMATIQUES

Les effets potentiels du changement climatique ont été pris en compte lors de I’établissement d’événements
météorologiques de référence a I’aide de facteurs de majoration. Pour les événements de courte durée, une
majoration de 18 % a été utilisée, comme recommandé par Mailhot ez al. (2014). Les prévisions de débit
régionales fournies par le CEHQ (2018) ont été utilisées pour établir des marges respectives de 8,0 et 8,7 %
pour les précipitations de neige et annuelles.
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Toutes les eaux sont contenues dans un systéme constitué de divers bassins de rétention qui est finalement
transféré aux bassins RC-1 et RC-2. L eau est ensuite recyclée et traitée avant son retour vers le procédé ou
rejetée dans I’environnement apres avoir été traitée dans ’UTE.

Des fossés seront construits au pied de chaque nouvelle digue imperméable. Ces fossés vont collecter et
acheminer dans les bassins de pompage a la fois I’exfiltration et I’eau de contact générée sur la pente en aval
des digues. Une capacité de pompage adéquate est spécifiée pour chaque station de pompage afin de renvoyer
I’eau dans le systéme de gestion de I’eau principal. Pour assurer la performance opérationnelle dans toutes les
conditions, toutes les stations de pompage seront équipées de génératrices de secours. De plus, toutes les
principales stations de pompage (bassins Sud, G et H) seront équipées de pompes redondantes. Cela
augmentera la fiabilité et fournira une robustesse compléte a I’opération de gestion de I’eau. Pour les autres
stations de pompage, des pompes de rechange seront disponibles dans un entrep6t pour permettre une
intervention rapide en cas de maintenance imprévue ou d’urgence.

3.6.1.3 SECTEUR NORD

Le secteur Nord du site minier, lié a la gestion de I’eau de procédé et rattaché aux parcs a résidus, comprend
actuellement le bassin A qui permet I’emmagasinage et la décantation des résidus fins, les bassins RC-1 et
RC-2 renfermant I’eau de procédé recirculée ainsi que les bassins D-1 et D-2 qui retiennent I’eau de
ruissellement des résidus grossiers (HPA-Ouest) (carte 3-1). Le présent projet requiert I’ajout de bassins, dont
les plus importants sont le bassin HPA-Ouest pour I’expansion du parc a résidus grossiers HPA-Ouest ainsi
que les bassins H et G pour la mise en place du parc a résidus grossiers HPA-Nord.

L’eau contenue dans le bassin HPA-Ouest sera redirigée vers les bassins D-1 et D-2 via des structures de
décantation gravitaire (fossés). Du bassin D-1, I’eau sera pompée vers le bassin de recirculation RC-2. Du coté
du parc a résidus HPA-Nord, il est estimé que les résidus grossiers seront déposés dans la portion est du parc
en premier lieu et que I’aire d’entreposage sera ensuite comblée graduellement vers I’ouest. Ainsi, la superficie
du bassin H aménagé a I’ouest du parc HPA-Nord sera modifiée dans le temps suivant I’avancement de la
déposition des résidus. En effet, il est prévu que la superficie du bassin H soit réduite au fil du temps de sorte a
étre plus ou moins confinée a la vallée du lac H d’ici 2040. Ce bassin permettra de contenir I’eau de
décantation des résidus grossiers et une structure de contr6le permettra a I’eau de s’écouler via un fossé vers le
bassin A. Le bassin G permettra la récolte d’une partie de I’eau de la portion est du parc a résidus HPA-Nord et
empéchera qu’un écoulement se dirige vers le lac G.

A noter que la mise en place du nouveau parc a résidus HPA-Nord n’implique pas le transfert de bassin
versant. Cependant, les apports aux lacs G, de la Confusion et Mazaré seront réduits par la mise en place du
parc a résidus HPA-Nord.

Globalement, toute I’eau s’écoulant dans I’empreinte des parcs a résidus actuels et futurs sera ultimement
envoyée vers les bassins de recirculation RC-1 et RC-2. Le surplus d’eau du bassin RC-2 qui ne sera pas
recirculé aux concentrateurs sera envoyé a I’usine de traitement avant d’étre rejeté dans I’environnement une
fois traitée a I’'UTE via I’effluent final EFF-REC2.

3.6.14 SECTEUR SUD

Les eaux de halde a stériles Sud-Ouest seront captées par un fossé et retournées vers le bassin D. Les eaux de
la halde Triangle seront envoyeées dans la fosse et renvoyées avec les eaux d’exhaure vers les bassins C et D.
L aménagement de la halde Sud impliquera le pompage des eaux de ruissellement de ce secteur vers le
bassin A et éventuellement vers I’UTE (effluent final EFF-REC2). Ce pompage implique un transfert d’eau
du bassin versant du lac Mogridge vers celui du lac Boulder.
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Globalement, toute I’eau s’écoulant dans I’empreinte de la halde a stériles Sud sera ultimement envoyeée vers
le bassin A puis vers les bassins de recirculation RC-1 et RC-2. Le surplus d’eau du bassin RC-2 sera envoyé
a I’usine de traitement avant d’étre rejeté dans I’environnement une fois traitée a I’'UTE via I’effluent final
EFF-REC2.

3.6.2 BILAN D’EAU

Le mode de gestion de I’eau actuellement en place a la mine prévaudra au moment de la réalisation du projet
d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers. Toutefois, une plus grande
superficie sera drainée par les nouveaux aménagements, ce qui augmentera la quantité d’eau a traiter. Les eaux
continueront d’étre traitées dans I’UTE actuelle (voir section 3.8.2) qui verra sa capacité de traitement doublée
pour pallier a la quantité d’eau supplémentaire occasionnée par les nouvelles surfaces d’entreposage des
résidus et stériles miniers. Le bilan hydrique est détaillé a la note technique de I’annexe 4-7 du volume 3b.

Le bilan annuel global de I’eau et le débit de traitement requis pour I’UTE sont montrés au tableau 3-8. En
somme, vers la fin de vie de la mine, le surplus d’eau a traiter et envoyé vers I’effluent sera de 38,4 Mm3/an,
ce qui revient a 121 169 m3/jour. L’UTE est sécuritaire et robuste puisque sa capacité est de 150 000 m3/jour.
Le bilan prévisionnel a I’'UTE est présenté a la section 3.8.2.

Tableau 3-8. Bilan annuel global de I’eau

Pluie estivale 15,9 Mm3
Dénoyage de la fosse 7,8 Mm3
Entrants Eau souterraine (empreinte existante) 3,0 Mm3
Eau souterraine (nouvelle empreinte au nord) 2,7 Mm3
Eau souterraine (nouvelle empreinte au sud) 1,1 Mm3
Pertes hydrologiques de la pluie -4,8 Mm3
Sortants Evaporation -0,9 Mm3
Pertes dans les vides des résidus -5,0 Mm3
Bilan du concentrateur -2,3 Mm3
Bilan d’eau estival = volume de surplus généré durant I’année 17,4 Mm3
Volume initial & traiter — bassins existants 10,2 Mm3
Volume initial & traiter — bassin H 3,9 Mm3
Volume initial & traiter — bassin Sud 6,9 Mm3
Volume initial a traiter 21,0 Mm3
Volume total a traiter en 11 mois 38,4 Mm3
Disponibilité de I'usine de traitement des eaux 95 %
. . . 3,7 Mm3/mois
Débit de traitement requis -
121 169 m3/jour

3.7 ACTIVITES PREVUES EN PHASES DE
CONSTRUCTION, D’EXPLOITATION ET DE
FERMETURE

Les activités prévues dans le cadre du projet représentent la suite de I’exploitation en cours en termes de
gestion de I’eau, des stériles et des résidus.
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3.7.1 ACTIVITES DE CONSTRUCTION

3.71.1 DEBOISEMENT ET DECAPAGE

Afin d’avoir un sol stable et de faciliter I’aménagement de la halde Sud et du parc a résidus grossiers
HPA-Nord, il sera nécessaire d’effectuer le déboisement des superficies impliquées, lorsque requis. Les
activités de déboisement seront confinées a I’intérieur de limites clairement définies et les procédures
standards de déboisement seront appliquées. Le bois sera déchiqueté en copeaux et laissé sur place. Des
activités de décapage seront requises notamment au niveau de la halde Sud afin d’en assurer sa stabilité
(retrait de matiére organique) ainsi qu’au droit des digues.

3.7.1.2 AMENAGEMENT DES FOSSES DE DRAINAGE, DIGUES, BASSINS ET DE LA
CONDUITE

L aménagement de nouveaux bassins s’accompagnera de la construction de plusieurs digues périphériques
imperméables, de fossés ainsi que d’autres infrastructures permettant la gestion de I’eau. Le détail de ces
constructions est présenté a la section 3.5.

3.7.1.3 AMENAGEMENT DES AIRES D’ENTREPOSAGE

La description de I’aménagement des aires d’entreposage (parcs a résidus et haldes a stériles) a été donnée a la
section 3.5.

3.7.1.4 TRANSPORT, CIRCULATION ET RAVITAILLEMENT DE LA MACHINERIE

Les camions utilisés pour accéder aux sites a aménager utiliseront les voies de halage et les chemins d’acceés
raccordant la fosse et les parcs et haldes. Le ravitaillement de la machinerie s’effectuera a I’aide d’équipements
mobiles pour la machinerie qui est moins déplacable (bouteur, pelle hydraulique).

3.7.15 GESTION DES MATIERES RESIDUELLES ET DANGEREUSES

Les matieres résiduelles et dangereuses sont actuellement gérées au site et il en sera de méme dans le cadre des
activités de construction associées aux nouvelles infrastructures.

Toutes les matieres résiduelles qui sont générées sur le site minier sont transportées hors du site et éliminées
par des compagnies spécialisées dans des centres autorisés. Il n’y a pas d’enfouissement, d’élimination ou de
traitement de matieres résiduelles sur le site.

Un systéme de gestion environnementale est en place a la mine de fer du lac Bloom. Une procédure
d’opération interne inhérente au systéme traite des protocoles opératoires a suivre en termes de gestion des
matieres résiduelles.

GESTION DES MATIERES RESIDUELLES DANGEREUSES

Les principales matiéres dangereuses générées sur le site comprennent des huiles usées, de I’antigel usé, des
filtres a huile, des contenants d’huile, des boyaux hydrauliques, des aérosols, des absorbants et des linges
souillés. Ces matieres résiduelles sont récupérées dans des bacs roulants, des cuves et des barils identifiés et
datés. Des réservoirs pour les huiles usées sont déja en place.
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De plus, des conteneurs compartimentés a matieres dangereuses résiduelles (MDR), avec grillages et bassins
de rétention, sont répartis sur le site minier. lls seront utilisés au besoin dans le cadre du projet.

Les huiles usées, qui sont mises soit dans des barils ou dans des réservoirs, sont éliminées par une compagnie
spécialisée sur une base réguliére. Les autres MDR sont aussi collectées directement sur les lieux de travail par
cette méme firme.

GESTION DES MATIERES RESIDUELLES NON DANGEREUSES

On retrouve actuellement au site des conteneurs permettant le tri des matieres résiduelles pour la ferraille, les
fils électriques et I’aluminium, le bois, les pneus et le caoutchouc, le carton, le papier et le recyclage mixte.
Chacune de ces matiéres est recyclée ou revalorisée. Les déchets domestiques et industriels sont quant a eux
envoyés au lieu d’enfouissement.

GESTION DES SOLS CONTAMINES

La procédure d’opération interne explique I’organigramme des responsables a informer et les procédures
appropriées en cas de déversement ou d’urgence environnementale. MFQ offre des formations a ses employés
pour intervenir rapidement et efficacement lors d’incident, par exemple un bris de boyau hydraulique.

Advenant des déversements en lien avec la construction des nouvelles infrastructures, ceux-ci seront, tout
comme présentement, maitrisés et confinés. Les sols contaminés seront excavés et mis dans des contenants ou
des conteneurs fournis par une entreprise spécialisée. Les sols contaminés seront expédiés vers des centres
autorisés pour étre pris en charge et traités ou éliminés en fonction des niveaux de contamination.

3.7.2 ACTIVITES D’EXPLOITATION

3.7.2.1 EXPLOITATION DES PARCS A RESIDUS

La description de I’exploitation des parcs a résidus a autoriser est fournie a la section 3.5.3.

3.7.2.2 EXPLOITATION DES HALDES

La description de I’exploitation des haldes a autoriser est fournie a la section 3.5.1.

3.7.2.3 EXPLOITATION DES RAMPES DE SORTIE DES FOSSES

Les rampes Est et Ouest seront aménagées et utilisées tel que I’exploitation actuelle (section 3.2.2).

3.7.2.4 EXPLOITATION DE L’USINE DE TRAITEMENT DES EAUX

L’exploitation de I’'UTE se fera comme I’usine actuelle, mais avec une capacité de traitement doublée et un
fonctionnement & I’année (voir section 3.8.1).
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3.7.3 RESTAURATION DU SITE MINIER

L’objectif de la restauration du site minier est de ramener le site a un état acceptable, en veillant a ce que
I’environnement dans son ensemble puisse a terme reprendre son cours. L’état acceptable est défini dans le
Guide de restauration des sites miniers (MERN 2017) et consiste a :

—  Eliminer les risques inacceptables pour la santé et assurer la sécurité des personnes.

— Limiter la production et la propagation de contaminants susceptibles de porter atteinte au milieu récepteur
et, a long terme, viser a éliminer toute forme d’entretien et de suivi.

— Remettre le site dans un état visuellement acceptable.

— Remettre le site des infrastructures (en excluant les aires d’accumulation de résidus miniers et de stériles
miniers) dans un état compatible avec I’usage futur.

Par conséquent, le plan de restauration est axé sur la restauration des zones affectées par les activités miniéres,
c’est-a-dire les routes, les aires de circulation et de travail, les batiments, les bassins d’eau, les parcs a résidus,
les digues, les haldes a stériles et mort-terrain. Notez que les résidus et stériles miniers sont considérés comme
étant a faibles risques selon les critéres de la Directive 019 (AMEC 2012; Wood 2019).

Différentes activités sont prévues au plan de restauration :

— Tous les équipements mobiles seront transportés hors site pour étre vendus ou disposés dans des
installations de recyclage ou de disposition autorisées.

— Tous les batiments et infrastructures seront démantelés a I’exception de ceux qui sont nécessaires a la
surveillance du site en période post-restauration. Le matériel et I’équipement récupérables seront
transportés vers des installations de recyclage. Les déchets issus des opérations de démantélement seront
transportés vers des sites autorisés pour leur élimination.

— Une étude de caractérisation environnementale de site (phases | et 1) sera réalisée sur le site. Les sols
contaminés seront traités sur place (traitement par biopiles pour les sols contaminés aux hydrocarbures)
ou éliminés hors site conformément aux réglements. Signalons que tous les sols contaminés par des
déversements accidentels sont disposés hors site au fur et mesure, de telle sorte que les quantités de sols
contaminés & la fin de la vie de la mine seront limitées.

— La surface du site affectée par les activités miniéres et industrielles sera nivelée puis mise en végétation
par ensemencement.

— Les routes d’acces et les chemins miniers situés sur la propriété seront scarifiés puis ensemencés. Un acces
au site sera toutefois conservé pour permettre le suivi en période post-restauration. L’ acces a la fosse
minieres sera sécurisé par la mise en place d’une berme périphérique en blocs de roc. L’accés aux haldes
et aux parcs a résidus sera également bloqué par une berme de blocs de roc. Des panneaux de signalisation
du danger seront installés a tous les 25 m au pourtour de la fosse et au droit des acces bloqués. Finalement,
le pont du lac Mazaré et le pont du chemin de halage (pont 240 tonnes) seront démantelés.

— Le pompage de la fosse miniére cessera et ces derniéres s’ennoieront naturellement par I’eau souterraine et
les précipitations. A terme, I’élévation finale de la surface de I’eau devrait atteindre celle des lacs
environnants (AMEC 2012).

— Les bassins d’accumulation et de traitement d’eau seront progressivement vidés. Les digues de retenue
d’eau seront ensuite arasées a leur point bas. Les breches seront aménageées en fossés de drainage afin de
permettre un écoulement sécuritaire de I’eau drainée par les secteurs des anciens bassins. Les boues
accumulées au fond des bassins seront excavées, transportées et mises en place sur les parcs a résidus.
Finalement, I’empreinte des bassins sera mise en végétation par ensemencement (semis a la volée).
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— Les digues seront mises en végétation par hydro-ensemencement. Les digues A et Est du parc a résidus
fins ne seront toutefois pas mises en végétation puisqu’un suivi régulier de leur stabilité sera requis dans le
cadre d’évaluations de la sécurité des barrages miniers. De plus, il est considéré que ces dernieres seront
congues et construites de fagon a respecter les criteres de stabilité établis a I’annexe 1 du Guide de
restauration des sites miniers (MERN 2017) et que des travaux de stabilisation ne seront pas requis a la
fermeture.

— Lasurface des aires d’accumulation (parcs a résidus) sera progressivement mise en végétation par
ensemencement. Ces travaux seront réalisés par secteur, des que les parcs auront atteint leur profil final et
qu’ils deviendront inactifs. 1l est donc considéré que les parcs a résidus seront congus et construits de
facon a respecter les critéres de stabilité établis a I’annexe 1 du Guide de restauration des sites miniers
(MERN 2017) et que des travaux de stabilisation ne seront pas requis a la fermeture.

— Les haldes a stériles et la halde & mort-terrain seront mises en végétation par ensemencement. Il est
d’ailleurs considéré que les haldes seront congues et construites de facon a respecter les critéres de stabilité
établis a I’annexe 1 du Guide de restauration des sites miniers (MERN 2017) et que des travaux de
stabilisation ne seront pas requis a la fermeture.

Il est prévu que la réalisation des travaux de restauration soit effectuée de maniére progressive. A titre
d’exemple, avec la fermeture du parc a résidus grossiers HPA-Ouest, prévue a la fin de 2027, la mise en
végeétation des surfaces qui n’auraient pas encore été revégétalisées dans ce secteur serait entamée des I’année
suivante. De plus, pendant les trois a quatre derniéres années de I’exploitation miniére, des travaux de
restauration préparatoires seront réalisés tel que : étude de caractérisation environnementale, ingénierie des
travaux de restauration, sécurisation de la fosse miniére, préparation de surfaces (scarification, nivellement,
recouvrement) et mise en végétation. Finalement, une fois I’exploitation terminée, les activités énumérées
précédemment seraient complétées en plus de la mise en ceuvre de programmes de suivi et du maintien de
I’unité de traitement d’eau.

3.8 AMENAGEMENTS CONNEXES

Deux principaux projets connexes seront réalisés en paralléle au projet d’augmentation de la capacité
d’entreposage des résidus et stériles miniers. 1l s’agit de I’augmentation de la capacité du bassin A et de I’ajout
de capacité de traitement a ’UTE.

3.8.1 AUGMENTATION DE LA CAPACITE DU BASSIN A

3.8.1.1 INFRASTRUCTURES ET SEQUENCE DE DEPOSITION DES RESIDUS FINS

Le décret 764-2012 permet d’entreposer des résidus fins dans le bassin A a I’intérieur de I’empreinte actuelle.
Le volume requis pour y entreposer tous les résidus fins qui seront produits jusqu’en 2040 est de 62 Mmg,
Ainsi, les digues existantes (A, Est et Ouest) seront rehaussées graduellement. Le rehaussement devrait débuter
en 2020 et s’étaler jusqu’en 2036. Une partie de ces travaux fera ultérieurement I’objet de demandes
d’autorisations ministérielles auprés du MELCC, mais le rehaussement des digues dés 2020 ne nécessitera pas
d’autorisation.

Les résidus fins seront pompés vers le parc a résidus du bassin A existant, tout au long de la vie de la mine.
Les points de déposition sont situés sur le c6té nord du bassin, a c6té des digues Est et Nord.

La conception initiale consistait en une élévation finale de 715 & 718 m, avec une créte en largeur de 21 m. Les
digues Est, Ouest et Nord seront surélevées jusqu’a une hauteur de créte maximale variant de 721 a 730,5 m,
tout en maintenant une largeur de créte finale de 21 m.
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Les digues Est, Ouest et Nord servent a confiner les résidus miniers et I’eau et, par conséquent, elles doivent
étre imperméables au niveau d’eau maximal sur tout son périmetre. Les digues seront constituées d’un remblai
de sable de résidus grossiers protégé par de I’enrochement sur le talus amont. Initialement, les digues avaient
une élévation finale de 715 a 718 m, avec une créte en largeur de 21 m. Avec le rehaussement envisage,
I’élévation des crétes variera entre 721,5 et 730 m et I’élévation des résidus sera entre 691 et 727,5 m. La
largeur en créte des digues sera de 21 m. Selon I’Association canadienne des barrages, la digue A est classée a
« risque élevé » avec un niveau de conséquence « faible » (voir note technique de I’annexe 4-4 du volume 3b).
Finalement, il y aura une végétalisation des surfaces de déposition du bassin A apres la phase d’exploitation.

3.8.1.2 GESTION DE L’EAU

La stratégie de gestion de I’eau du bassin A implique la collecte des eaux de ruissellement générées dans son
bassin versant et celles récupérées en provenance des autres bassins actuels et projetés. Le bassin A recoit ainsi
par pompage des apports du secteur minier, du bassin D-1 et éventuellement du bassin H. L eau sera ensuite
transférée par gravité via la structure de transfert d’eau aux bassins RC-1 et RC-2.

3.8.2 USINE DE TRAITEMENT DES EAUX (AUGMENTATION DE CAPACITE)

L’UTE est une infrastructure existante dont I’augmentation de capacité est ainsi considérée comme un projet
connexe. Elle est localisée au sud-est du bassin C, prés du lac Mazaré. Sa localisation demeurera la méme, tout
comme I’effluent final (EFF-REC2).

L’UTE du site doit étre en mesure de traiter et d’évacuer I’accumulation d’eau de contact générée par la fonte
printaniére, ainsi que les surplus d’eau générés pendant I’année. La capacité requise de ’UTE devra augmenter
progressivement pour évacuer les surplus d’eau, compte tenu de I’augmentation de I’empreinte du site par
I’ajout de nouvelles zones d’entreposage de résidus et stériles. La technologie de traitement sera la méme (voir
section 3.2.5.3) et les OER demeureront identiques.

L’UTE existante est actuellement en mesure de traiter a un taux de 75 000 m3/jour lorsque la température est
supérieure a 0 °C; elle n’est pas optimisée pour un traitement en période hivernale. Pour pouvoir gérer la
guantité supplémentaire d’eau provenant de la mise en service des nouvelles infrastructures, la station de
traitement de I’eau sera d’abord aménagée pour pouvoir traiter tout au long de I’année la capacité journaliére
actuelle. Cette activité s’effectuera durant la mise en service de la halde Sud en 2025. Une fois le parc
HPA-Nord mis en service en 2027, le taux de traitement de I’eau devra étre doublé (150 000 m3/jour). La
capacité de traitement requise vers la fin du plan minier est en moyenne de 121 169 m3/jour. Les détails du
bilan hydrigue sont fournis dans la note technique de I’annexe 4-7 du volume 3b. Le batiment existant qui
abrite ’UTE a été construit suffisamment grand pour accueillir le second train de traitement. La crue pourra
ainsi étre gérée conformément a la Directive 019.

Le tableau 3-9 présente les débits moyens mensuels projetés en condition climatique d’une année moyenne et
d’une année humide de récurrence 10 ans. Le débit de traitement nominal est de 1,74 m3/s (150 000 m3/jour).
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Tableau 3-9. Débits moyens mensuels projetés estimés a I’lUTE (m?3/s)

Mois Année moyenne Année humide 10 ans
Janvier 0,166 0,324
Février 0,166 0,324

Mars 0,166 0,324

Avril 0,579 0,579

Mai 1,620 1,620

Juin 1,620 1,620
Juillet 1,157 1,620

Aolt 1,157 1,389

Septembre 1,157 1,157

Octobre 1,157 1,157
Novembre 0,579 0,579
Décembre 0,166 0,324

3.9 CALENDRIER DE REALISATION, EMPLOIS ET COUTS
GLOBAUX DU PROJET

3.9.1 CALENDRIER DE REALISATION
Le tableau 3-10 présente le calendrier de réalisation du projet qui a débuté par le dépdt de I’avis de projet aux

instances gouvernementales. En considérant la réception des autorisations a la fin de 2020, il est envisagé de
débuter les premiers travaux de construction en 2021.

Tableau 3-10.  Calendrier sommaire de réalisation du projet

Phase du projet Période de réalisation
Dép6t de I'avis de projet Juillet 2012
Dépot de I'étude d’'impact (version initiale) Février 2014
1" série de questions du ministére de I'Environnement Aolt 2014
Avis de recevabilité (étude d’impact et questions complétées) Q1 2020
Période d’information publique Q1 2020
Audience publique par le BAPE (si nécessaire) Q2 2020
Rapport du BAPE Q3 2020
Analyse par le MELCC Q32020
Décision du Gouvernement (décret) Q4 2020
Autorisation ministérielle a obtenir : Début travaux Fin des opérations
Halde Triangle 2022 2025
Halde Sud-Ouest 2021 2025
Halde Sud 2025 2040
Bassin A — augmentation de sa capacité 2020 2040
Rampes de sortie Est et Ouest de la fosse 2025 2040
Augmentation de 'unité de traitement des eaux 2027 2040
Bassin HPA-Ouest et digue Nord 2023 2040
Parc & résidus HPA-Nord 2027 2040
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3.9.2 EMPLOIS

MFQ emploie actuellement un total d’environ 480 travailleurs permanents. Dans les prochaines années, MFQ
sera en mesure de créer environ 375 emplois additionnels en opération, dont environ 33 sont associés au projet
a I’étude. Dans la mesure du possible, la main-d’ceuvre locale et les membres des Premiéres Nations seront
favorisés pour les travaux de construction. En période de construction estivale (période sans gel de juin &
novembre), le recours a des entrepreneurs spécialisés sera requis pour la réalisation des travaux civils comme
les digues, les fossés et les chemins. La main-d’ceuvre requise représentera environ 100 travailleurs
annuellement. A ce stade-ci du projet, la logistique de construction n’est pas complétée, mais des efforts seront
réalisés afin d’équilibrer le volume des travaux et répartir la demande entre les années lorsque cela sera
possible. Les travailleurs permanents de MFQ tout comme les saisonniers seront logés a Fermont dans les
complexes existants. 1l n’est pas prévu d’installer dans la ville de Fermont le futur campement des travailleurs
de la construction, afin de limiter I’impact que pourrait avoir une telle installation sur les résidents.

3.9.3 COUTS GLOBAUX DU PROJET

Les codts du présent projet nécessiteront un investissement en CAPEX de 50,2 M$ pour la gestion de I’eau et
des résidus. En opération, les colts (OPEX) sont estimés a 621 M$, soit 2,07 $/tonne de concentré produit. Les
colts de fermeture pour I’ensemble du site sont estimés a 99,9 M$.
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4  RELATIONS AVEC LE MILIEU

4.1 PRESENCE DANS LE MILIEU

MFQ assure sa présence dans le milieu depuis le redémarrage des opérations de la mine, et ce, en parallele du
processus d’étude d’impact environnemental (E1E) en cours. En effet, depuis mars 2018, MFQ a poursuivi ou
mis en place certaines activités dans le but de maintenir un dialogue ouvert avec la population de la région et
les acteurs du milieu, soit la relance du Comité Environnement avec la ville de Fermont, le Comité de
coordination avec les communautés autochtones innues de Uasha mak Mani-Utenam et de Matimeksuh —
Lac John, le programme de dons et commandites, ainsi que I’opération du systéme de réception et de gestion
des plaintes.

COMITE ENVIRONNEMENT AVEC LA VILLE DE FERMONT

Avant que les activités de Cliffs a la mine du lac Bloom ne se terminent en 2014, un Comité Environnement ou
siégeait la compagnie miniére et des représentants de la Ville de Fermont était actif. Le 14 septembre 2018, les
activités du comité ont été relancées, a Iinitiative de MFQ.

En plus des représentants de MFQ participaient a cette rencontre de relance le maire de Fermont, son directeur
technique et la préposée a I’aménagement du territoire et a I’urbanisme de la Municipalité régionale de comté
(MRC) de Caniapiscau. Les sujets couverts lors de la rencontre concernaient les opérations de la mine du

lac Bloom, soit la disposition des eaux de lavage, la présence d’un chalet sans droit d’occupation en bordure du
lac Boulder et la gestion des matieres résiduelles. Une autre rencontre du comité s’est tenue le 27 février 2019
et portait essentiellement sur le suivi de ces mémes sujets. Le comité a prévu se réunir périodiquement tout au
long de I’opération de la mine.

COMITE DE COORDINATION AVEC LES COMMUNAUTES AUTOCHTONES INNUES DE UASHAT
MAK MANI-UTENAM ET DE MATIMEKUSH — LAC JOHN

Le 30 mai 2008, la SEC Mine de Fer du Lac Bloom et les communautés autochtones innues de Uashat mak
Mani-Utenam et de Matimekush — Lac John ont signé une ERA, relative au projet de la mine de fer du

lac Bloom. Une nouvelle entente entre ces Premiéres Nations et Champion a été signée en 2017 et s’applique
a tous les projets de I’entreprise, incluant ceux de la mine du lac Bloom.

A la signature de I’ERA, les parties ont mis sur pied un comité de coordination dont le mandat est de s assurer
de la mise en ceuvre de I’entente. Ce comité avait débuté ses rencontres en juin 2008 sur une base trimestrielle.
Les discussions principales portent sur I’emploi des Innus et les possibilités d’affaires pour les entreprises
innues, le suivi environnemental et I’évaluation des projets futurs.

MFQ s’implique également dans les communautés innues concernées. A titre d’exemple, une partie du projet
de maitrise d’une étudiante provenant de la communauté de Uashat mak Mani-Utenam a été financé par MFQ.

DONS ET COMMANDITES

Un programme de dons et commandites a été mis sur pied par MFQ en 2018. Les critéres d’attribution
priorisés sont les suivants : demande provenant d’un employé, bénéfique pour la communauté, bénéfique pour
la saine croissance de la jeunesse, facteur de proximité. Pour la période 2018-2019, un peu plus de 166 000 $
ont été versés de cette facon a la communauté de Fermont. Les montants prévus pour la période 2019-2020
s’élévent a 185 000 $.
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SYSTEME DE RECEPTION ET DE GESTION DES PLAINTES

Un systéme de réception et de gestion des plaintes avait été créé lors de la précédente exploitation de la mine
du lac Bloom. Depuis le redémarrage de la mine en 2018, le systeme est actif a nouveau. Aucune plainte n’a
été enregistrée en 2018. Le systéeme de réception et de gestion des plaintes sera maintenu actif pour toute la

durée de I’exploitation de la mine du lac Bloom.

4.2 DEMARCHE D’INFORMATION ET DE CONSULTATION
DANS LE CADRE DU PROJET

MFQ a mis en place une démarche d’information et de consultation dans le cadre de la présente EIE. Les
activités réalisées lui ont permis de répondre aux questions, préoccupations et demandes des diverses parties
prenantes par rapport a ses activités actuelles et projetées. Ce chapitre présente la méthodologie ayant conduit a
I’identification des acteurs, les principales initiatives mises en ceuvre, le résultat de ces consultations, de méme

que les activités a venir.

4.2.1 IDENTIFICATION DES ACTEURS

Une des premiéres étapes de la planification de la démarche d’information et de consultation a été d’identifier
les acteurs du milieu pouvant étre concernés par le projet a la mine du lac Bloom. Une premiére liste a été
établie a partir des consultations qui avaient été entreprises par la SEC Mine de Fer du Lac Bloom en 2012 et
2013, de méme qu’a partir des consultations effectuées par AMEM en 2015 dans le cadre de I’EIE pour le
projet d’aménagement des bassins B+ et Nord-Ouest & la mine de Mont-Wright & Fermont. La liste des
participants aux audiences publiques du BAPE en décembre 2017 et janvier 2018 pour ce méme projet a

également été révisée.

Par ailleurs, dans la série de questions que le MELCC avait fait parvenir au promoteur a la suite du dépot de
son EIE en 2014, certains acteurs avaient été mentionnés. Ces derniers ont aussi été considérés dans la
démarche d’information et de consultation. Enfin, lors des entretiens avec les différents acteurs, la démarche
de consultation a été présentée aux participants et ces derniers ont été questionnés quant aux autres acteurs
devant étre consultés. Lors de la poursuite de ces activités de consultation, MFQ tiendra compte des

suggestions qui ont été recueillies.

Le tableau 4-1 présente, en milieu allochtone, les organismes qui ont été considérés dans la démarche
d’information et de consultation, le ou les représentants et leur titre. A ces organismes s’ajoutent également les
propriétaires de baux de villégiature (dans un rayon de 5 km des infrastructures projetées) et la population de

Fermont.

Tableau 4-1. Organismes du milieu allochtone considérés, représentants et titres

Représentant

Titre

Organisme

Martin Saint-Laurent

Maire

Daniel Bergeron

Conseiller municipal

Ville de Fermont

Jimmy Morneau

Directeur général et
secrétaire-trésorier

Isabelle Boudreau

Préposée a 'aménagement
et a 'urbanisme

MRC de Caniapiscau

Danielle Chamberland

Coordonnatrice du territoire

Centre multiservices de santé et de
services sociaux de Fermont

Denis Simard

Président

Club VTT du Grand Nord
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Représentant

Titre

Organisme

David Poirier et Carl Fortin

Président et vice-président

Club de motoneige Les Lagopédes
de Fermont

Serge Coté

Association touristiqgue de Fermont

Steeve Saint-Pierre

Président

Association Loisir Plein-Air Fermont

Marie-Michele Morneau

Adjointe a la direction

Conseil régional de I'environnement
de la Cote-Nord

Zaccaria Kacem

Chargé de projet - Gestion de I'eau

Organisme de bassins versants
Duplessis

Yves Girard

Président

Yan Crousset

Administrateur

Association de protection de
la riviere Moisie

Pour le milieu autochtone, rappelons que des liens existent déja entre MFQ et les deux Premiéres Nations
concernées, Uashat mak Mani-Utenam et Matimekush — Lac John, par le biais de I’ERA. Ainsi, dans chacune
des communautés, des membres du Conseil de la nation ont été consultés afin d’obtenir des recommandations
au sujet des organismes a rencontrer. Le tableau 4-2 présente les organismes du milieu autochtone ayant été
rencontrés dans le cadre de la démarche d’information et de consultation. A cette liste s’ajoutent également

trois utilisateurs innus du territoire

g )

qui pratiquent des activités dans la zone d’étude du projet, plus spécifiquement au sud des limites du bail

minier de MFQ.

Tableau 4-2. Organismes du milieu autochtone considérés, représentants et titres

Représentant Titre Organisme
Tshanie Ambroise Chef
Anne Marie Ambroise Conseillere
André Noél Conseiller . .
— — Conseil de la Nation Innue
Jeannette Volant Einish Conseillére Matimekush — Lac John

Conrad Gérald André

Gardien du territoire

Gilles Larouche

Responsable du
développement économique

Antoine Maniteu Grégoire Vice-Chef
Dave Vollant Conseiller
Mathieu Mckenzie Conseiller
William Fontaine Conseiller

Innu Takuaikan Uashat

Normand Cété

Directeur général

mak Mani-Utenam

Stéphane Grenier

Agent de liaison Secteur Minier

Ricky Fontaine

Conseiller externe

Purthy Therrien

Adjointe administrative

Jean Gauthier
Marielle Castonguay

Directeur général
Directrice des comptes

Corporation de développement
économigue montagnaise

Alexandre Pinette
Suzanne MacKenzie
Philomeéne Jourdain

Equipe de recherche

Musée Shaputuan

André Michel

Directeur par intérim

Bureau de la protection des droits
ancestraux et du territoire de
Uashat mak Mani-Utenam

Le registraire a supprimé ces informations en vertu des articles 53 et 54 de la Loi sur I'accés aux documents

des organismes publics et sur la protection des renseignements personnels (chapitre A-2.1)
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422 OUTILS ET ACTIVITES D’INFORMATION ET DE CONSULTATION

La démarche d’information et de consultation a été planifiée en respectant certains principes, soit de rejoindre
les parties prenantes concernées par des moyens adaptés a leurs besoins, de leur présenter de I’information
vulgarisée sur le projet et de leur laisser le temps d’assimiler I’information, d’en discuter entre eux, puis de
leur offrir la possibilité de transmettre leurs questions et commentaires et d’obtenir une rétroaction de la part
de MFQ.

4221 MILIEU ALLOCHTONE

Dans le milieu allochtone, une séquence d’activités a été élaborée visant a informer et consulter les parties
prenantes en respectant les principes au préalable adoptés. La Ville de Fermont a d’abord été rencontrée par
MFQ le 10 décembre 2018. Puis, les intervenants du milieu, les détenteurs de baux de villégiature a proximité
des infrastructures projetées et la population de Fermont ont été invités a une séance d’information tenue le
12 décembre 2018. Des soirées d’échanges ont par la suite été offertes aux détenteurs de baux de villégiature
les 12 et 13 février 2019, mais en raison du faible nombre d’inscriptions, le plan de consultation a été révisé
et I’opinion de ces derniers a plutdt été sondée par des entrevues téléphoniques en février et mars 2019. La
modification du plan impliquait également de décaler les entrevues prévues avec les intervenants du milieu,
qui ont eu lieu dans la semaine du 18 mars 2019.

Les sections suivantes présentent en détail les outils et activités mis en place pour le milieu allochtone. De
plus, le tableau 4-3 illustre les acteurs considérés dans la démarche d’information et de consultation pour le
milieu allochtone et les moyens par lesquels MFQ les a informés, consultés ou leur a offert de la rétroaction.

OUTILS D'INFORMATION ET DE CONSULTATION

Lettres

Le 30 novembre 2018, des lettres ont été envoyées par la poste aux intervenants du milieu (8 invitations) et aux
détenteurs de baux de villégiature? (44 invitations). Cette lettre présentait les intentions de MFQ d’augmenter
la capacité d’entreposage des résidus et des stériles miniers autour de ses installations existantes, invitait les
acteurs a la séance d’information du 12 décembre 2018, annoncait a ces derniers que MFQ souhaitait organiser
une seconde rencontre pour discuter plus en détail de leurs préoccupations et leur demandait de confirmer leur
présence a la séance d’information. La lettre est présentée a I’annexe 5-1.

Le 22 janvier 2019, une lettre a été envoyée par la poste aux intervenants du milieu (8 invitations) afin de leur
proposer une entrevue pour partager leurs préoccupations au sujet du projet dans la semaine du 11 au

14 février 2019. Le méme jour, une lettre a été envoyée aux détenteurs de baux de villégiature (44 invitations)
a proximité des infrastructures projetées de MFQ afin de les inviter a des soirées d’échanges les 12 et

13 février 2019. 1l est possible de consulter ces deux lettres a I’annexe 5-2.

Vu le faible nombre d’inscriptions des détenteurs de baux de villégiature aux soirées d’échanges (deux
inscriptions), le plan de consultation a dii étre modifié. En effet, cette clientéle est composée en partie de
travailleurs permanents des mines, non-résidents, qui travaillent sur des horaires a rotation de 14 jours. Par
conséquent, il a été décidé de leur offrir de décrire leur utilisation du territoire et de partager leurs
préoccupations et attentes envers le projet minier par le biais d’entrevues téléphoniques. Une lettre, présentée
a I’annexe 5-3, leur a été envoyée le 8 février 2019 dans ce but. Elle était accompagnée de la carte des
composantes du milieu humain (voir la section plus loin a ce sujet).

2 Notons que les envois aux détenteurs de baux de villégiature ont été effectués par la MRC de Caniapiscau qui se doit de respecter la
confidentialité des détenteurs.
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Afin de maintenir le dialogue vivant entre MFQ et ses parties prenantes, la compagnie miniére a fait parvenir
le 27 avril 2019 une lettre aux intervenants socioéconomiques (10 invitations) qui avaient été rencontrés en
mars 2019 et aux détenteurs de baux de villégiature de la zone d’étude. L’objectif de cette lettre était de faire le
point sur I’avancement du projet, les résultats de la démarche d’information et de consultation et de présenter
pour la premiere fois une adresse courriel ou les individus ayant des questions au sujet du projet de MFQ
peuvent faire parvenir leurs questions et commentaires.

Courriels et appels téléphoniques

Des courriels ont été envoyes et des appels téléphoniques ont été réalisés aupres de différents acteurs du milieu
dans les cas suivants :

— Relances pour la rencontre du 12 décembre 2018.

— Coordination des entrevues de février 2019.

Avis dans le journal le Trait d’union du Nord

Le 3 décembre 2018 est paru un avis dans le journal le Trait d’union du Nord de Fermont. Cet avis invitait
la population de Fermont a la séance d’information publique du 12 décembre 2018 concernant le projet
d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers du lac Bloom. Il était également
accompagné d’une bréve description du projet ou étaient données les coordonnées de MFQ afin que les
citoyens puissent transmettre leurs questions et leurs commentaires en vue de la rencontre ou encore, aprés
cette derniére. L avis est disponible a I’annexe 5-4.

Présentation PowerPoint du projet

Une présentation PowerPoint du projet a été assemblée dans le cadre de la démarche d’information et de
consultation afin de présenter les principales composantes du projet. Des informations étaient divulguées au
sujet de MFQ, de I’historique du projet, des autorisations gouvernementales nécessaires, des variantes étudiées,
des consultations effectuées, du contenu de I’EIE et du plan de compensation de I’habitat du poisson.

Ce document a été présenté lors des occasions suivantes :

— Rencontre avec la Ville de Fermont et la MRC de Caniapiscau.
— Séance d’information publique sur le projet.
— Entrevues avec les intervenants du milieu.

— Invitations aux entrevues téléphoniques avec les détenteurs de baux de villégiature.

La présentation a été adaptée aux publics concernés en retirant des diapositives plus ou moins pertinentes selon
les cas. La version la plus compléte est présentée a I’annexe 5-5.

Carte des composantes du milieu humain

Dans le cadre de ’EIE, une carte des composantes du milieu humain a été créée afin de présenter notamment
les sentiers récréatifs, les baux de villégiature, les infrastructures municipales et les infrastructures projetées.
Cette carte a été utilisée a titre de support a la discussion lors des entrevues avec les intervenants du milieu la
semaine du 18 février 2019. Elle a également été offerte aux détenteurs de baux de villégiature dans I’envoi de
la lettre du 8 février 2019 qui les invitait a participer a des entrevues téléphoniques. L’annexe 5-6 présente la
carte.
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ACTIVITES D'INFORMATION ET DE CONSULTATION

Rencontre avec la Ville de Fermont et la MRC de Caniapiscau

Le 10 décembre 2018 a eu lieu une rencontre d’information sur le projet d’expansion a laquelle participaient le
maire et six conseillers de la Ville de Fermont ainsi que le directeur général et secrétaire-trésorier de la MRC
de Caniapiscau. La rencontre se tenait dans la salle du conseil municipal de la Ville de Fermont. Une
présentation PowerPoint du projet a été offerte par un représentant de MFQ et les participants ont pu poser
leurs questions et partager leurs préoccupations. La section 4.3 présente les questions et les préoccupations
soulevées par les participants, de méme que les réponses de MFQ aux questions et aux préoccupations
exprimées.

Séance d’information publique sur le projet minier du lac Bloom

Une séance d’information publique au sujet du projet minier s’est tenue le 12 décembre 2018 au Centre
multifonctionnel Cliffs a Fermont. Une participation de 19 personnes a été enregistrée, composée d’habitants
de Fermont, de villégiateurs, d’intervenants socioéconomiques et d’un journaliste du Trait d’union du Nord.
Une présentation du projet a d’abord été effectuée a I’aide d’un document PowerPoint par un représentant de
MFQ, puis une période de questions et commentaires s’en est suivie. Rappelons que les questions et les
préoccupations soulevées par les acteurs considerés dans la démarche d’information et de consultation, de
méme que les réponses de MFQ aux questions et aux préoccupations exprimées, sont présentées a la

section 4.3.

Photo 4-1. Séance d’information publique — 12 décembre 2018 — Fermont

Entrevues avec les intervenants du milieu

Afin de s’assurer de recueillir les préoccupations des intervenants du milieu par rapport au projet, et de
documenter divers éléments dans le cadre de I’inventaire du milieu humain, des entrevues se sont tenues le
18 et 19 février 2019 avec les organismes présentés au tableau 4-3. Le tableau indique également la date,
I’heure et le lieu et de la rencontre. Une grille d’entrevue générale, qu’il est possible de consulter a
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I’annexe 5-7, a été préparée pour supporter les discussions lors de ces entrevues menées par WSP. Pour les
questions et les préoccupations soulevées par les acteurs, de méme que les réponses de MFQ aux questions et
aux préoccupations, consulter la section 4.3.

Tableau 4-3. Organismes du milieu allochtone rencontrés, date, heure et lieu des rencontres

Organisme rencontré Date et heure de larencontre Lieu de larencontre
Ville de Fermont et MRC de Caniapiscau 18 février 2019, 9h30 Salle du Conseil de la Ville de Fermont
i & 18 février 2019, 16h00
Club de motoneige Les Lagopedes . Maison de MFQ, Fermont
de Fermont 1°" mai 2019, 16h30
Centre multiservices de santé et de Centre multiservices de santé et de

19 février 2019, 8h00

services sociaux de Fermont services sociaux de Fermont, Fermont

Conseil régional de I'environnement

de la Céte-Nord 19 février 2019, 13h30 Quality Inn, Sept-lles

Organisme de bassins 19 février 2019, 15h30 Quality Inn, Sept-Tles
versants Duplessis

Association de protection 19 février 2019, 17h00 Quality Inn, Sept-iles

de la riviere Moisie

Validation des comptes rendus de rencontre avec les intervenants socioéconomiques

Les comptes rendus des rencontres avec les intervenants socioéconomiques, principalement réalisées en février
2019, ont été acheminés par courriel aux participants pour validation. Comme ces entrevues avaient été
réalisées par WSP, certaines questions demeurées sans réponses lors des rencontres (parce que relevant plus
directement de MFQ) ont pu étre répondues grace a la validation des comptes rendus. Les participants ont
également pu apporter des précisions aux informations qu’ils avaient transmises durant les rencontres.

Entrevues téléphoniques avec les détenteurs de baux de villégiature

Du 20 février au 7 mars 2019, 11 entrevues téléphoniques ont été réalisées aupres de détenteurs de baux de
villégiature a proximité des infrastructures projetées. Des lettres d’invitation leur avaient été envoyées en leur
demandant de contacter une consultante de WSP. Les entrevues ont été menées par cette derniére a I’aide de la
grille d’entrevue présentée a I’annexe 5-8, qui comprenait les thémes suivants : connaissance du projet, impact
du développement minier et préoccupations, attentes ou questions. La section 4.3 fait état des propos recueillis.

Le tableau 4-4 illustre les acteurs considérés dans la démarche d’information et de consultation pour le milieu
allochtone et les moyens par lesquels MFQ les a informés, consultés ou leur a offert de la rétroaction.

Rencontre d’échanges avec les propriétaires de résidences permanentes ou secondaires au
lac Daigle

Le 12 juin 2019, les propriétaires de résidences permanentes ou temporaires aux abords du lac Daigle ont été
invités & une rencontre avec des représentants de MFQ. Des invitations ont été envoyées par lettre aux

28 propriétaires concernés (voir un exemplaire de la lettre a I’annexe 5-9). Parmi ces derniers, les propriétaires
pour lesquels une adresse courriel avait été notée dans le cadre des entrevues téléphoniques avec les détenteurs
de baux de villégiature ont également recu une invitation par courriel (leur nombre s’éleve a sept).

Au total, cing propriétaires ont participé a la rencontre qui avait lieu & la Salle du Syndicat des Métallos &
Fermont. Les participants ont pu trouver des réponses aupres du représentant de MFQ présent et discuter
notamment des étapes a venir, de méme que du mécanisme de consultation a mettre en place en ce qui les
concerne. A noter qu’en raison de la période de vacances qui débutait au moment de la rencontre, les
propriétaires ont été informés qu’une autre rencontre du méme type aurait lieu en juillet pour ceux qui étaient
dans I’impossibilité d’assister a celle de juin.
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Tableau 4-4.

Acteurs du milieu allochtone et moyens d’information et de consultation

Acteur

Outil d’information

Activité d’information et de consultation

Lettre

Courriel
et appel
téléphonique

Avis dans le
Trait d’union
du Nord

Présentation
PowerPoint

Carte
composantes
du milieu
humain

Rencontre
Ville de
Fermont et
MRC de
Caniapiscau

Séance
d’information
publique

Entrevue
intervenants
du milieu

Validation
des comptes
rendus
d’entrevue

Entrevue
téléphonique
villégiateurs

Rencontre avec
les propriétaires
de résidences
permanentes ou
temporaires au
lac Daigle

Ville de Fermont

MRC de Caniapiscau

Centre de santé
et des services
sociaux de 'Hématite

Association
touristique de
Fermont

Association Loisir
Plein-Air Fermont

Club de VTT du
Grand Nord

Club de motoneige
Les Lagopedes
de Fermont

Association de
protection de la
riviere Moisie

Conseil régional de
'environnement
de la Cote-Nord

Organisme de
bassins versants
Duplessis

Population de
Fermont

Propriétaires de baux
de villégiature (dont
ceux du lac Daigle)

Le symbole o indique que des rencontres ont été offertes par MFQ, mais qu’elles ne se sont pas concrétisées.
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4222 MILIEU AUTOCHTONE

Tel que mentionné précédemment, avant de débuter la démarche d’information et de consultation dans le cadre
du projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers a la mine du lac Bloom,
par le biais de ’ERA avec Uashat mak Mani-Utenam et Matimekush — Lac John, MFQ entretenait déja des
relations avec ces deux Premieres Nations. La compagnie miniére tenait tout de méme a inclure dans sa
démarche d’information et de consultation les représentants des communautés et autres acteurs de ces
dernieres, soit les utilisateurs innus du territoire qui sont concernés par la zone d’étude et des intervenants
socioéconomiques. Les paragraphes suivants présentent les activités qui ont été offertes par MFQ, de méme
que les sujets qui ont été discutés. Les organismes rencontrés, dates, heures et lieu des rencontres sont

présentés au tableau 4-5.

Tableau 4-5.

Organismes du milieu autochtone rencontrés, date, heure et lieu des rencontres

Organisme rencontré

Date et heure de larencontre

Lieu de larencontre

Nation Innue Matimekush —

28 janvier 2019, 11h00

Ecole Kanatamat Tshitipenitamunu,
Schefferville

Lac John

1°" mai 2019, 19h00

Maison MFQ, Fermont

Innu Takuaikan Uashat mak
Mani-Utenam

20 février 2019, 13h30

Salle du Conseil de la Nation, Uashat

Corporation de développement
économigue montagnaise

30 avril 2019, 9h40

Bureaux de la CDEM, Uashat

Musée Shaputuan

30 avril 2019, 13h30

Musée Shaputuan, Uashat

Bureau de la protection des droits
ancestraux et du territoire de
Uashat mak Mani-Utenam

30 avril 2019, 16h00

Bureaux du Conseil de
la Nation, Uashat

RENCONTRE D’INFORMATION AVEC LE CONSEIL DE LA NATION INNUE MATIMEKUSH —

LAC JOHN

Le 28 janvier 2019, MFQ a présenté le projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et
stériles miniers a la mine de fer du lac Bloom au Conseil de la Nation Innue de Matimekush — Lac John.
Participaient a cette rencontre le chef de la Nation, quatre conseillers, un gardien du territoire, le responsable
du développement économique et un consultant de la Nation.

Une présentation du projet a été effectuée a I’aide d’un document PowerPoint. Les participants ont eu
I’occasion de poser leurs questions et d’exprimer leurs commentaires tout au long de la rencontre. En plus
des questions visant a mieux comprendre le projet, les discussions ont notamment porté sur la formation, le
renforcement des capacités et les aménagements compensatoires de I’habitat du poisson.

La rencontre s’est conclue sur plusieurs suivis a effectuer par MFQ. La teneur de certaines discussions lors de
cette rencontre demeure confidentielle parce qu’en lien avec I’lERA. Notons qu’une demande de visite du site
minier a été formulée par la Nation Innue de Matimekush — Lac John a I’automne 2018 et que MFQ y a

répondu en octobre 2018.

RENCONTRE D’INFORMATION AVEC LA NATION INNU TAKUAIKAN UASHAT MAK MANI-UTENAM

Le projet minier du lac Bloom a été présenté a la Nation Innu Takuaikan Uashat Mak Mani-Utenam (ITUM) le
20 février 2019. Les participants d’ITUM comptaient le vice-chef, trois conseillers, le directeur général,
I’agent de liaison secteur minier et un conseiller externe.
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Un document PowerPoint traitant du projet a été présenté. Parce que liés a I’ERA, certains sujets abordés
étaient de nature confidentielle. De fagcon générale, les questions et commentaires des participants portaient sur
les opérations courantes de la mine du lac Bloom et le projet présenté, la compensation de I’habitat du poisson,
les relations entre ITUM et MFQ, de méme que la gouvernance de MFQ. Une demande de visite du site minier
a également été transmise par ITUM a I’occasion de cette rencontre. MFQ a répondu a cette demande et la
visite a eu lieu en avril 2019.

RENCONTRES AVEC DES UTILISATEURS INNUS DU TERRITOIRE ET DES INTERVENANTS
SOCIOECONOMIQUES DE LA NATION INNU TAKUAIKAN UASHAT MAK MANI-UTENAM

Le 30 avril 2019, des rencontres se sont tenues dans la communauté de Uashat au sujet du projet de MFQ avec
des représentants de la Corporation de développement économique montagnaise (CDEM), un utilisateur innu
du territoire, I’équipe de recherche du Musée Shaputuan et avec le directeur par intérim du Bureau de la
protection des droits ancestraux et du territoire de Uashat mak Mani-Utenam. Le 1°" mai 2019, la série de
rencontres s’est poursuivie & Fermont, avec deux utilisateurs innus du territoire provenant de Uashat et de
Matimekush et I’agent de liaison du secteur minier de Uashat mak Mani-Utenam.

Au cours de ces rencontres, le document PowerPoint du projet a été présenté (annexe 5-10), sauf pour les
rencontres avec le directeur par intérim du Bureau de la protection des droits ancestraux et du territoire et
I’agent de liaison du secteur minier de Uashat mak Mani-Utenam, puisqu’ils avaient tous deux déja participé a
des rencontres avec MFQ au sujet du projet.

Les préoccupations, commentaires et suggestions exprimés par les participants a ces rencontres sont présentés
a la section 4.3.2.

SEANCE D’'INFORMATION PUBLIQUE ET RENCONTRES AVEC DES INTERVENANTS
SOCIOECONOMIQUES DE LA NATION INNUE MATIMEKUSH — LAC JOHN

MFQ avait annoncé une semaine a I’avance, par des avis affichés au Conseil de la Nation et a la radio locale, la
tenue d’une séance d’information publique a Schefferville pour les membres de la Nation Innue Matimekush —
Lac John le 22 mai 2019. Le but de cette rencontre était de présenter le projet, de recueillir les préoccupations
face a ce projet et de répondre aux questions. Quatre personnes se sont présentées a la séance, mais au tout
début de cette derniére, trois des participants ont jugé qu’une telle activité ne pouvait se tenir sans la présence
des représentants du Conseil de la Nation et ont quitté. La séance d’information publique a donc été annulée.

Aussi, le 15 mai 2019, des invitations a une rencontre avec MFQ prévue le 23 mai 2019 ont été envoyées par
courriel aux intervenants suivants :

— M. James Bérubé, directeur des opérations du transport ferroviaire Tshiuetin.

— M. Ben Ahmed, médecin au CLSC de Schefferville.

— M. Michel La Haye, Enviro Science et Faune Inc. (consultant pour le Conseil de la Nation).

Une invitation a également été envoyée a Mme Marie-Marthe Gabriel, propriétaire d’une pourvoirie sur le
territoire de la Nation, par une représentante du Conseil de la Nation pour cette méme journée.

Bien qu’ils aient confirmé a I’avance leur disponibilité pour une rencontre lors de cette journée, les
intervenants ciblés étaient dans I’impaossibilité de rencontrer MFQ le 23 mai dernier.
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4.3 RESULTATS DES CONSULTATIONS

4.3.1 MILIEU ALLOCHTONE

Dans la majorité des cas, les intervenants rencontrés énumérés a la section 4.2.1 se sont montrés favorables
au projet. Toutefois, plusieurs questions ont été posées quant aux composantes du projet, au processus
d’autorisation et aux modalités de collaboration avec le milieu. A cette étape-ci du projet, MFQ a pu répondre
a presque toutes les questions. Pour certains aspects plus techniques, qui seront déterminés apres I’ingénierie
de détail, MFQ effectuera un retour aupres de ses parties prenantes.

De plus, malgré les aspects positifs qu’ils voient au projet, les acteurs concernés ont mentionné diverses
préoccupations. La section qui suit présente une synthése de ces éléments, dont les détails (parties prenantes
ayant formulé le commentaire, réponses ou suivis apportés par MFQ) sont présentés au tableau de I’annexe 5-
11.

PROCESSUS D’AUTORISATION

Préoccupations

Des participants aux activités de consultation (les participants a la séance d’information publique du

12 décembre 2018 et I’Organisme de bassins versants Duplessis [OBVD]) ont soulevé des questionnements
face aux déclencheurs spécifiques pour un processus d’EIE provincial versus fédéral. Ces derniers
s’interrogeaient sur le fait que le projet ne soit pas soumis au processus fédéral.

Réponses de MFQ

MFQ a expliqué que des déclencheurs sont spécifiques a chacun des deux paliers. Le présent projet déclenche
une EIE au niveau provincial parce qu’il utilisera plus de 5 000 m? d’entreposage dans un milieu aquatique. Ce
déclencheur n’existe pas au niveau fédéral, comme tout autre déclencheur spécifique a ce palier. Le fédéral est
cependant déja impliqué a d’autres niveaux. En effet, comme les autres autorités, il a été informé rapidement
du projet, notamment afin de connaitre ses attentes. Le gouvernement fédéral va notamment étre impliqué au
niveau de la modification de I’annexe 2 du REMMMD (entreposage de résidus dans I’habitat du poisson) et de
la compensation des habitats du poisson. Enfin, le processus d’EIE initié en 2011-2012 est toujours en cours au
provincial. A I’époque, le projet n’était pas déclencheur d’une EIE au fédéral.

COMPOSANTES DU PROJET

Préoccupations

Lors des diverses rencontres de consultation, certains questionnements ont été soulevés en ce qui a trait a
différentes composantes du projet.

D’abord, les détenteurs de baux voulaient en savoir plus au sujet de la conception de la halde a stériles.
Certains participants (les participants a la séance d’information publique, I’OBVD et le Conseil régional de
I’environnement de la Cote-Nord) ont également interrogé MFQ quant a la conception du parc a résidus, a
I’utilisation du mort-terrain ainsi que par rapport a la restauration du site minier et a la végétalisation des
installations. Un participant se questionnait quant au dénoyage des lacs ol sont projetés le parc a résidus et la
halde a stériles. Aussi, des inquiétudes ont été partagées quant a I’augmentation des risques de déversement.

En effet, la contamination possible du milieu par les activités de la mine représente une préoccupation
fréquemment mentionnée par les personnes consultées. La plupart des intervenants ont indiqué qu’ils sont
soucieux face a d’éventuels événements qui pourraient altérer la qualité de I’eau des plans et cours d’eau
environnant la mine. Les détenteurs de baux de villégiature sont particulierement sensibles a la qualité du
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lac Daigle et des ruisseaux du secteur. Plusieurs villégiateurs ont soulevé des inquiétudes quant a la
consommation de I’eau et & la consommation des poissons péchés dans les plans d’eau & proximité de la mine.
Les intervenants des organisations environnementales soulignent I’importance de la riviére Moisie, notamment
parce qu’elle représente un important habitat du saumon.

En plus des déversements accidentels, la présence de matiéres en suspension dans les plans d’eau a été
rapportée par les participants aux activités de consultation comme un facteur pouvant affecter la qualité de
I’eau. A cet égard, il est important pour les participants que les mesures appropriées soient prises pour éviter
gue ne surviennent des incidents.

Tous les détenteurs de baux de villégiature ayant participé aux entrevues ont soulevé des préoccupations face a
I’accroissement du bruit généré par la future halde a stériles. En effet, la proximité de la halde fait craindre que
la circulation des camions contribue a la détérioration du climat sonore. De plus, des détenteurs de baux ont
appuyé leurs craintes en rapportant les bruits actuellement percus en provenance des opérations d’AMEM a
environ 4 km a I’ouest du secteur du lac Daigle, alors que la halde a stériles projetée serait a environ 1 km de
ce méme secteur. Certains ont observé que les camions d’AMEM n’avaient pas de silencieux et ils ont ajouté
gu’il serait souhaitable que ceux de MFQ en soient munis.

Enfin, quelques questions ont porté sur I’éventualité du développement du projet en de futures phases. Un
détenteur de bail de villégiature a questionné MFQ quant a I’élaboration d’une seconde phase ou encore d’une
intensification de la production.

Réponses de MFQ

MFQ a répondu a plusieurs questions d’ordre technique lors des activités de consultation. En effet, I’initiateur
du projet a expliqué la maniére selon laquelle seront construites les deux digues ainsi que I’ordre de
construction des premiers ouvrages. La compagnie miniére a clarifié des notions en lien avec les risques liés au
résidus miniers. D’abord, ils n’augmenteront pas, car le parc a résidus sera confiné. Ensuite, son emplacement
sera situé en amont des infrastructures actuelles, ce qui minimise les conséquences en cas d’événement
extréme. De plus, les résidus miniers ne sont pas générateurs d’acide et selon la Directive 019, ils sont
considérés a faible risque. Il est aussi a noter que I’effluent minier demeurera le méme qu’a I’heure actuelle,
soit un rejet dans I’émissaire du lac Mazaré, dans le bassin versant de la riviére Caniapiscau.

La compagnie miniére a également indiqué que le plan de restauration allait étre présenté dans I’EIE (voir les
détails du plan a la section 3.7.3). Il est prescrit par la réglementation en vigueur que le suivi environnemental
doit étre effectué durant une période minimale de 5 ans et continuer jusqu’a ce qu’aucun traitement ne soit
requis. MFQ explique que durant la récente période de fermeture de la mine du lac Bloom de 2014 a 2017-
2018, I’'UTE fonctionnait lorsque requis et un suivi environnemental a été réalisé. De ce fait, la consommation
de poissons ne sera pas impactée, car la qualité de I’eau respectera les normes en place.

En ce qui a trait aux préoccupations face a la présence d’effluents vers la riviere Moisie, MFQ a expliqué que
du point de vue topographique, la ligne de partage des eaux est située au sud de la fosse actuelle et au sud des
haldes a stériles qui sont déja autorisées. De I’autre coté, les eaux se dirigent vers le nord et s’en vont vers le
réservoir de Caniapiscau. Au sud, comme dans le cas de la mine de Mont-Wright d’AMEM, I’écoulement se
fait vers la riviere Moisie qui s’en va, a son tour, dans le fleuve Saint-Laurent. De ce fait, I’effluent de la mine
du lac Bloom ne se dirige pas vers la riviére Moisie, mais vers le lac Boulder, puis vers la Baie-James. De plus,
les eaux de ruissellement captées par le bassin de la halde Sud seront pompées vers les bassins existants pour
ne pas créer de nouvel effluent vers le bassin versant la riviére Moisie.

En ce qui concerne le climat sonore, MFQ a d’ores et déja indiqué que les sautages allaient se faire dans la
fosse uniquement et qu’ils ne seront pas plus proches que ce qui est déja autorisé ou prévu. Le promoteur a
également mentionné qu’une modélisation atmosphérique et une modélisation sonore allaient étre réalisées
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dans le cadre de I’EIE et que le secteur du lac Daigle allait y étre considere a titre de milieu sensible (voir les
sections 6.2 et 6.4 de la présente EIE pour obtenir les résultats de ces modélisations).

Dans certains cas, il a été impossible pour MFQ de répondre aux interrogations, notamment dans les cas ou
elles traitaient d’éléments d’ingénierie de détail ou d’études qui n’avaient pas été complétées au moment ou les
questions ont été formulées. C’était notamment le cas de I’orientation de I’entreposage des stériles (du chemin
vers le nord ou du nord vers le chemin), des mesures d’atténuation qui seront prises pour atténuer les impacts
sur le climat sonore ou encore, de la présence des pygargues a téte blanche. Les réponses a ces questions
peuvent étre consultées dans les sections suivantes de I’EIE : chapitre 3, sections 6.4 et 7.4.

Des questions concernant les effets du projet sur les puits artésiens des résidents et villégiateurs du lac Daigle
n’ont pas pu étre répondues, mais le promoteur s’est tout de méme engagé a les prendre en considération lors
de I’élaboration du projet. L’ impact potentiel sur les puits artésiens est présenté a la section 6.9.3.

COLLABORATION AVEC LE MILIEU

Préoccupations

La notion de collaboration avec le milieu a soulevé quelques questionnements et propositions. D’abord, par le
positionnement de la halde a stériles projetée, des riverains du lac Daigle sont préoccupés par la potentielle
perte de valeur de leur propriété. Ainsi, des questions face aux mesures qui sont envisagées afin de les
dédommager ont été soulevées.

Ensuite, la responsable du Centre multiservices de santé et de services sociaux de Fermont a émis le souhait
d’établir une collaboration avec MFQ afin de planifier de maniére efficiente les services lors de la présence
accrue de travailleurs temporaires a Fermont. Des ententes concernant I’attribution de soins pourraient aussi
étre développées entre les deux parties a son avis.

De plus, le propriétaire d’une pourvoirie en dehors de la zone d’étude, qui transporte ses clients a partir du
lac Daigle, souhaite collaborer avec MFQ afin de connaitre les horaires de sautages pour ne pas que ces
activités n’interféerent avec ses déplacements aériens.

Enfin, la majorité des intervenants rencontrés souhaitent demeurer informés des activités de la mine du
lac Bloom et ont souligné leur appréciation du processus de consultation.

Réponses de MFQ

La compagnie miniére est consciente que les parties prenantes souhaitent qu’une collaboration soit établie et
qu’elles demeurent informées de I’avancement du projet. De ce fait, MFQ a développé un plan d’information
et de consultation disponible a I’annexe 5-12. Ce plan, évolutif, répondra aux besoins du milieu et prévoira un
suivi et des rétroactions.

Lors des consultations, des propositions de mesures, d’implications ou de collaborations ont été formulées

par les acteurs concernés. Dans un souci de répondre par des actions répondant aux enjeux du milieu, MFQ
révisera le plan stratégique d’implication communautaire déja en place, et ce, en concertation avec les acteurs
du milieu. Ainsi, le processus de collaboration impliquera en premier lieu des séances avec ces derniers afin de
valider les formes de collaboration souhaitées selon les besoins en présence. L’octroi futur de dons et de
commandites par MFQ dans la communauté, ou toute autre forme de collaboration, sera adapté en fonction de
ce qui est souhaité par les acteurs du milieu.

Lors des entrevues avec les propriétaires de chalets et de résidences au lac Daigle, I’importance des
communications avec MFQ est ressortie. Dans ce contexte, MFQ s’est engagée a poursuivre les consultations
aupres des détenteurs de baux de villégiature. De ce fait, le plan d’information et de consultation qui sera
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élaboré tiendra compte de leurs besoins et permettra de discuter des solutions potentielles. Plusieurs themes
récurrents ont été abordés lors des entrevues et seront repris lors de la poursuite des consultations :

— La construction de la halde a stériles.

— Laqualité de I’eau de surface, de ruissellement, des puits artésiens et plus spécifiqguement du lac Daigle.
— La sécurité de I’aviation dans le secteur.

— Le climat sonore.

— Les retombées positives du projet.

— Les impacts sur le mode de vie.

— Les mesures d’atténuation.

SANTE ET QUALITE DE VIE

Préoccupations

En prévision de I’arrivée massive et rapide de travailleurs non-résidents qui pourrait créer une forte
augmentation de la clientéle et de I’achalandage du Centre multiservices de santé et de services sociaux de
Fermont, la responsable du centre de santé réitére I’importance de batir une collaboration afin de diminuer les
pressions sur les services. De plus, elle propose d’instaurer des ententes, dont certaines étaient en place en
2011, qui consistaient au déboursement par la miniére de certains soins ou transferts médicaux.

Les représentants de la Ville de Fermont et de la MRC de Caniapiscau sont également préoccupés par le
manque de places en garderie en ville et souhaiteraient que la miniére facilite la création de places
supplémentaires.

Les représentants municipaux ont mentionné qu’il est important pour un développement durable et harmonieux
de la ville de Fermont que les entreprises miniéres mettent en place des mesures visant le dynamisme de la
communauté et agissent de facon a y favoriser I’établissement de travailleurs et de nouvelles familles.

La rencontre avec les représentants municipaux a aussi permis de mettre en lumiere que le tissu social a été
difficile a rétablir a la suite du boom économique de 2011. En effet, pendant cette période la population de la
ville s’ impliquait moins dans les activités communautaires. Bien qu’une série de mesures ont été mises en
place afin de revaloriser les valeurs communautaires, les intervenants soulévent des préoccupations a I’égard
de la cohabitation avec les travailleurs permanents non-résidents lors des travaux de construction a venir. En
effet, les intervenants rapportent que par le passé (2011), ces derniers se sont montrés malpropres,
irrespectueux envers la population ou encore ont manqué de civisme. De ce fait, plusieurs participants ont
indiqué que le campement des travailleurs temporaires, durant la construction, devrait se faire a I’extérieur
du périmetre de la ville de Fermont.

Réponses de MFQ

Dans son processus d’embauche, MFQ favorisera les candidats préts a s’installer a Fermont afin de contribuer
au maintien de la taille de la population locale. Face aux attentes des intervenants municipaux a I’égard du site
choisi pour le campement des travailleurs de la construction, MFQ a souligné au moment de la rencontre
qu’elle n’avait pas encore choisi son emplacement, mais qu’elle tacherait de satisfaire les attentes exprimées a
cet égard. Afin d’étre préte rapidement a accueillir les travailleurs qui seront nécessaires a court terme, la
compagnie a décidé d’acquérir des logements existants dans la ville de Fermont et d’y construire deux
nouveaux complexes de chambres.
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Toutefois, pour limiter les tensions entre la population locale et les travailleurs de la construction, MFQ
suggere de former une équipe (d’environ deux personnes) chargée de la surveillance (agents de liaison
communautaire), qui travaillerait 24 heures / 24, qui répondrait a une ligne d’urgence, qui recueillerait les
plaintes par rapport a la présence des travailleurs, qui serait constituée de résidents locaux et qui aurait le
pouvoir de donner des avis par rapport aux travailleurs et d’exiger des ajustements ou sanctions a I’égard
de ces derniers selon un principe de gradation associé au nombre et a la gravité des avis décernés.

Concernant les effets du projet sur les services locaux, tels que les services de santé, MFQ est ouverte a toute
collaboration. La compagnie miniére réfléchit encore a une maniere de contribuer a I’augmentation du nombre
de places en garderie.

LOISIRS ET ACTIVITES COMMUNAUTAIRES

Préoccupations

Selon les divers intervenants, certaines activités telles que la motoneige, la chasse et la péche pourraient étre
impactées par le projet d’augmentation de I’entreposage des résidus miniers et stériles & la mine de fer du

lac Bloom. Les représentants du Club de motoneige Les Lagopédes de Fermont ont souligné I’importance de
les consulter pour le trongon de sentier de motoneige qui devra étre déplacé. De plus, certains intervenants
s’inquiétent de voir la qualité des activités de loisirs diminuer avec I’arrivée d’une population de travailleurs
non-résidents et la diminution graduelle de la population résidente.

Réponses de MFQ

L’EIE traite des impacts du projet sur les activités récréatives et des mesures spécifiques seront adoptées pour
limiter les impacts & ce sujet. A la suite des commentaires formulés par les représentants municipaux et le Club
de motoneige Les Lagopédes de Fermont, MFQ élaborera le tracé du nouveau sentier en collaboration avec le
club de motoneige. Les éléments le composant pourront étre discutés a ce moment.

RETOMBEES DU PROJET

Préoccupations

Des intervenants ont souligné que la présence de MFQ a Fermont constituait un potentiel avantage pour les
commerces puisqu’il y aura un accroissement de I’achalandage. Les représentants municipaux souhaitent que
la présence de la mine contribue a la vitalité économique, que ce soit par une politique d’approvisionnement
local ou d’autres mesures.

Réponses de MFQ

MFQ inclura dans les clauses de ses contrats avec les entrepreneurs que ceux qui choisiront d’installer leurs
bureaux ou autres locaux au parc industriel seront favorisés afin de les inciter a s’y installer.

AUTRES PREOCCUPATIONS

Préoccupations

Les entrevues avec les détenteurs de baux de villégiature ont permis de recueillir des préoccupations quant a
I’impact visuel négatif de I’augmentation de I’entreposage, plus spécifiquement de la halde a stériles projetée.
La diminution de I’appréciation du paysage lors des activités de loisirs comme la randonnée pédestre et le vélo
a également été soulevée, notamment a partir des monts Serverson.

La majorité des intervenants ont soulevé des préoccupations face a la qualité de I’air en raison de la présence
potentielle de poussiére qui pourraient I’altérer. A I’heure actuelle, certains ont mentionné que lorsque la
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trajectoire des vents dominants est en direction de la ville de Fermont, la poussiére soulevée peut incommoder
les résidents de la ville. Toutefois, les participants n’étaient pas en mesure d’identifier la provenance de la
poussiere. Néanmoins, des participants ont proposé de mettre en place des mesures telles que I’installation
d’une cléture ou la plantation d’une rangée d’arbres afin de réduire I’émission de poussiere.

Dans le cas des potentiels impacts sur la faune, ce sont plutot des questionnements et des demandes qui ont été
émis. A titre d’exemple, des inquiétudes face a I’impact du projet sur le pygargue a téte blanche et sur des nids
d’oiseaux de proie observés sur des poteaux électriques a proximité des installations projetées ont été émises.

En ce qui concerne la compensation de I’habitat du poisson, les questions étaient majoritairement d’ordre
technique : la méthode de calcul du gain en superficie, la sélection des especes, I’ensemencement et le
franchissement d’un obstacle. De plus, des souhaits ont été formulés afin que de potentiels lieux de péche
soient créés dans la MRC de Caniapiscau ou dans un lieu accessible a la population de Fermont. Les
organisations environnementales consultées ont aussi émis la recommandation de prendre en compte les
caracteéristiques de I’écosysteme sans poisson. L’OBVD a aussi manifesté le désir d’avoir accés a la
documentation en lien avec la compensation de I’habitat du poisson dans I’optique d’y apporter sa
contribution.

Des préoccupations ont également été soulevées en ce qui a trait a I’empiétement des installations projetées
(halde a stériles) sur un ravage d’orignal.

Réponses de MFQ

MFQ a pris note des commentaires émis. Les questions et les préoccupations ont été considérées dans la
présente EIE. Notamment, on y retrouve une description détaillée de I’impact du projet sur le paysage (voir la
section 8.10) dont une simulation visuelle a partir du secteur du lac Daigle (voir la figure 8-5), la qualité de
I’air (voir la section 6.2), la faune aviaire (voir la section 7.4) et les propositions de compensation de I’habitat
du poisson (chapitre 11).

4.3.2 MILIEU AUTOCHTONE

Dans le cadre de sa démarche d’information et de consultation, MFQ a rencontré le Conseil de la Nation Innue
Matimekush — Lac John, le Conseil de la Nation ITUM, des utilisateurs innus du territoire concerné par le
projet et des intervenants socioéconomiques de la Nation ITUM. Les échanges des rencontres avec le Conseil
de la Nation Innue Matimekush — Lac John et la Nation ITUM étaient surtout liés aux modalités de ’ERA, de
nature confidentielle. Par conséquent, la section suivante met I’emphase sur les préoccupations, commentaires
et suggestions recueillis auprés des deux autres groupes d’acteurs, soit les utilisateurs innus du territoire
concerné par le projet et les intervenants socioéconomiques de la Nation ITUM. Ces éléments ont été
regroupés sous différents thémes pour faciliter leur synthése.

CONSULTATION ET COLLABORATION

Préoccupations, commentaires et suggestions

L’équipe de recherche du Musée Shaputuan et M. Jean-Marie Grégoire (utilisateur innu du terrain de piégeage
recoupé par la zone d’étude et responsable du chalet innu communautaire en bordure du lac Daigle) ont
souligné I’importance d’une consultation des parties prenantes en amont des projets similaires a celui de MFQ.
Pour ces derniers, le fait de les consulter alors que le projet est a une étape avancée met en doute la crédibilité
du processus d’information et de consultation : « a quoi bon nous consulter si le projet est déja élaboré ? ».

Messieurs Georges-Ernest Grégoire et Jean-Marie Grégoire ont relevé que le chalet innu communautaire en
bordure du lac Daigle nécessitait des rénovations et qu’une contribution de MFQ en ce sens serait appréciée.
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Certains participants aux rencontres (I’équipe de recherche du Musée Shaputuan et M. Jean-Marie Grégoire)
ont déploré que I’ERA soit confidentielle et auraient souhaité en connaitre le contenu. La suggestion
d’organiser une activité pour faire connaitre le projet de MFQ a I’ensemble des membres de la communauté
a été formulée par I’équipe de recherche du Musée Shaputuan et par le directeur par intérim du Bureau de la
protection des droits ancestraux et du territoire. Ces derniers ont précisé que la présentation du projet devrait
se faire en innu.

Monsieur Jean-Marie Grégoire a souligné son intérét a demeurer informé de I’avancement du projet par lettre.

Réponses de MFQ

Un des principaux objectifs du processus d’information et de consultation de MFQ est de permettre aux parties
prenantes rencontrées d’améliorer le projet en suggérant des mesures d’atténuation ou de bonification. Par
ailleurs, dés I’analyse des solutions de rechange, qui a mené a la conception du projet tel qu’il est présenté dans
I’EIE, les préoccupations émises antérieurement par différentes parties prenantes pour le territoire concerné ont
été prises en considération. 1l s’agit de celles qui avaient été amassées par la SEC Mine de Fer du Lac Bloom
lors de ses consultations publiques en 2012 et 2013, de méme que par AMEM en 2015 dans le cadre de I’'EIE
pour le projet d’aménagement des bassins B+ et Nord-Ouest a la mine de Mont-Wright a Fermont, puis par le
BAPE pour le méme projet en décembre 2017 et en janvier 2018.

Pour les étapes subséquentes du développement de son projet, MFQ prévoira une activité grand public dans

la communauté de Uashat mak Mani-Utenam, de méme qu’a Matimekush — Lac John. Aussi, les utilisateurs
innus du territoire, rencontrés dans le cadre de la démarche d’information et de consultation, seront considérés
dans le plan d’information et de consultation de I’entreprise. Quant aux commentaires concernant I’lERA, MFQ
respecte la volonté du Conseil de la Nation que le contenu de I’entente demeure confidentiel. L’entreprise a par
ailleurs invité les participants a poser des questions directement au conseil a ce sujet.

PERTURBATION DU TERRITOIRE

Préoccupations, commentaires et suggestions

Des membres de I’équipe de recherche du Musée Shaputuan se sont montrés fortement préoccupés
d’apprendre que des lacs allaient étre perdus pour créer le parc a résidus et la halde a stériles projetés. Pour
eux, cette perturbation s’ajoute a toutes les autres qu’ils ont observées et ils déplorent ces pertes de leur
territoire ancestral. Un de leur membre a mentionné que depuis le développement de ce secteur, on n’observait
plus de poissons dans certains cours d’eau. Cette méme remarque a également été formulée par I’utilisateur du
territoire provenant de Matimekush — Lac John.

Le directeur par intérim du Bureau de la protection des droits ancestraux et du territoire souligne par contre la
volonté de la Premiére Nation de préserver le territoire n’ayant pas encore été touché par les développements,
afin de conserver ce territoire pour la pratique d’activités traditionnelles, et d’étre mis au courant des projets
dans les secteurs déja développés. En ce sens, il apprécie les modalités de la nouvelle ERA avec MFQ qui
prévoit des comités de travail, dont un en environnement. A son avis, de cette facon, les Innus peuvent étre
informés des activités sur leur territoire et influencer les décisions & son sujet.

Réponses de MFQ

Un plan de compensation de I’habitat du poisson a été élaboré afin de compenser la perte des lacs impactés par
le projet. Des projets desquels les membres des communautés de Uashat mak Mani-Utenam et de Matimekush
— Lac John pourront bénéficier sont proposés.
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PRATIQUES ENVIRONNEMENTALES DE MFQ

Préoccupations, commentaires et suggestions

Certains participants ont formulé des attentes envers les pratiques environnementales de MFQ. Le directeur par
intérim du Bureau de la protection des droits ancestraux et du territoire a mentionné é&tre préoccupé par la
gestion de la qualité de I’air, la prévention des déversements accidentels et par la restauration du site minier.
Ce dernier point a également fait I’objet de questions de la part de I’équipe de recherche du Musée Shaputuan
qui s’interrogeait a savoir si la fosse pouvait étre remblayée apres son exploitation. Un des membres de cette
équipe a également suggéré que MFQ installe des pancartes informant de la qualité de I’eau a proximité des
cours d’eau ou les effluents sont rejetés afin que les utilisateurs du territoire soient informés.

Réponses de MFQ

MFQ applique des normes environnementales plus séveres que celles qui sont exigées au niveau provincial et
fédéral. Aussi, la compagnie miniere s’est engagée a faire preuve de transparence par rapport a ses activités,
dont ses pratiques environnementales. Ainsi, tel que mentionné a la section 4.1, des visites au site minier ont
été organisées a la demande des représentants de Matimekush — Lac John (octobre 2018) et de Uashat mak
Mani-Utenam (avril 2019), ou il leur a été notamment permis de visiter I’'UTE et d’en apprendre davantage
sur les opérations de MFQ en posant leurs questions.

Outre les réponses données lors des rencontres, des compléments d’information tirés de I’EIE peuvent étre
apportés. L’analyse du paysage et les simulations visuelles réalisées démontrent que pendant la phase de
construction, les nouvelles infrastructures minieres viendront perturber une partie du paysage naturel des
bassins versants de la riviére Caniaspiscau et de la riviére aux Pékans avec un impact résiduel évalué de moyen
a faible. Pendant la phase d’exploitation, le paysage et les champs visuels associés des unités de paysage du
secteur se transformeront progressivement sur une période de 20 ans en fonction de la mise en place et du
rehaussement continu des nouvelles infrastructures (parc a résidus et haldes). Les nouveaux aménagements
seront pergus a partir de quelques endroits trés précis et par un nombre limité d’observateurs avec un impact
résiduel évalué a moyen. Les activités prévues lors de la phase de fermeture permettront de modifier le
paysage minier et sa perception par les différents observateurs du milieu environnant, ce qui découlera en un
effet de nature positive. L analyse des impacts sur ’air ambiant démontre que durant I’exploitation de la mine
I’importance de I’impact résiduel sera faible, notamment en raison des matieres particulaires et des
contaminants gazeux dans I’air ambiant qui devraient étre similaires relativement a 1’état initial. Un impact
positif d’importance moyenne est également attendu apres la restauration finale, puisque 1’air ambiant sera
meilleur que lors de la phase d’exploitation. Les impacts sur la faune aviaire surviendront principalement
durant la phase de construction. Il sont principalement liés aux activités qui causent une perte d’habitat
(oiseaux en général impact moyen et espéce a statut particulier impact fort), le dérangement (faible impact) et
le risque de déversement (trés faible impact). Une fois la phase de fermeture terminée et que les travaux de
réhabilitation auront été complétés, un impact positif est attendu en raison de la restauration de I’habitat avec
une bonification jugée de niveau faible.

Le programme de compensation proposé afin de contrebalancer les pertes d’habitat du poisson associées au
projet prévoit des aménagements variés afin de faire bénéficier plusieurs especes de poissons valorisées a
I’échelle locale et régionale. La réalisation de 1’ensemble de ces projets permettra d’atteindre les objectifs visés
au niveau de la compensation de I’habitat du poisson. En effet, la diversité des actions prévues favorisera la
répartition des gains d’habitat a travers la région de la Cote-Nord ainsi que I’implication de différents
intervenants locaux ceuvrant dans le domaine faunique.

Ainsi, tel que mentionné a la section 1.5.2.2, Fermont étant a quelque 13 km des installations miniéres, MFQ
porte une attention particuliére & la qualité de I’air et aux émissions de poussiéres. Parmi les différentes
mesures prises par MFQ afin de prévenir ou contrdler les émissions potentielles de poussieres provenant de
I’entreposage de minerai concassé, mentionnons I’installation de murs-écrans sous le batiment dédié a
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I’entreposage temporaire de minerais concassés, I’installation d’un déme recouvrant son concasseur n°2, la
végétalisation de toute surface de déposition qui n’est plus active de maniére progressive ou encore
I’excavation de la digue Est afin de réduire sa hauteur. De plus, afin de prévenir a la source I’émission de GES,
MFQ a procédé au remplacement de certains équipements qui consomment de I’énergie fossile au profit
d’énergie verte.

Quant a la prévention des déversements accidentels, MFQ favorise une approche de précaution en I’absence de
certitude scientifique et met en ceuvre les mesures appropriées en pareilles circonstances. A titre d’exemple,
bien que toutes les eaux présentes au lac Bloom (eau de contact, eau de procédé ou eau d’exhaure) n’ont
jamais montré aucune toxicité aigie, la totalité de celles-ci est collectée et les surplus non utilisés au
concentrateur sont traités avant d’étre déchargés a I’environnement. D’autres mesures sont en place afin de
réduire le risque de contamination des eaux de surface comme le vidage des fluides de chacun des véhicules
mis hors fonction a la mine et leur disposition aux endroits autorisés. Un programme d’inspection quotidienne
des lacs et cours d’eau a proximité des opérations miniéres ainsi que des infrastructures de drainage superficiel
situées a I’intérieur de la zone exploitée par MFQ a également été instauré afin d’identifier et prévenir des
anomalies potentielles ou réelles et intervenir de fagon proactive, le cas échéant. Enfin, une procédure
d’intervention rapide a été mise en place en cas de déversements accidentels afin de mieux gérer de tels
événements et ainsi minimiser I’impact sur I’environnement en pareille situation.

Les détails associés a la restauration du site minier sont présentés a la section 3.7.3. L utilisation de la fosse
comme aire d’entreposage de stériles miniers ne peut étre envisagée a la mine du lac Bloom, car cela aurait un
impact majeur sur le développement de la ressource dans le futur advenant une hausse du prix du fer.

INTEGRATION DES TRAVAILLEURS INNUS

Préoccupations, commentaires et suggestions

L agent de liaison du secteur minier de Uashat mak Mani-Utenam veille & ce que les engagements de MFQ
dans I’ERA concernant I’emploi des travailleurs innus soient respectés. Il mentionne que depuis la nouvelle
ERA signée en 2017, la situation s’est améliorée a ce niveau.

Dans d’autres milieux de travail non autochtones et autochtones ou il a été employé auparavant, il a été témoin
de tensions en raison d’incompréhensions culturelles et contextuelles et de préjugés prévalant dans les deux
groupes. |l est important a son avis que ce ne soit pas seulement les Innus qui s’adaptent a leur milieu de
travail, mais qu’aussi les travailleurs non autochtones s’adaptent aux pratiques culturelles des Innus.

Un des membres de I’équipe de recherche du Musée Shaputuan, ayant travaillé pour la compagnie miniére Iron
Ore pendant 14 ans, a partagé certaines expériences de discrimination raciale vécues dans son milieu de travail.
Ce dernier a également fait part de ses craintes a ce que les travailleurs innus de la mine du lac Bloom se
heurtent aux mémes problémes qu’il a vécus.

Réponses de MFQ

Un programme de formation a été élaboré par MFQ afin de développer des capacités chez les travailleurs innus
et faciliter leur embauche a la mine du lac Bloom. De plus, un processus d’embauche adapté a été mis en place
afin d’éviter les entrevues, qui représentaient un obstacle a I’embauche des Innus.

Au sein de son milieu de travail, MFQ a organisé et continuera d’organiser des événements visant les échanges
culturels, tels que la féte du solstice ou des événements d’échanges culturels. Une politique de tolérance zéro a
I’égard du racisme est également en place dans I’entreprise et prévoit jusqu’au congédiement des employés qui
ne s’y conforment pas.
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RETOMBEES ECONOMIQUES POSITIVES

Préoccupations, commentaires et suggestions

Que ce soit pour les redevances versées aux conseils des Premiéres Nations concernées, ou pour les emplois
dont les Innus peuvent ou pourront se prévaloir durant I’exploitation de la mine, certains participants ont
souligné I’apport positif du projet de MFQ pour I’économie de leur communauté (directeur général de la
CDEM, directeur par intérim du Bureau de la protection des droits ancestraux et du territoire, agent de liaison
du secteur minier de Uashat mak Mani-Utenam et M. Jean-Marie Grégoire, utilisateur innu du territoire).

L’ agent de liaison du secteur minier de Uashat mak Mani-Utenam a également précisé qu’a I’échelle d’une
petite communauté comme la sienne, une cinquantaine de personnes qui travaillent a la mine représente des
impacts positifs indirects comme une diminution des problématiques sociales (consommation d’alcool et de
drogues, violence conjugale, etc.).

4.4 COMPENSATION DE L’HABITAT DU POISSON

L élaboration du plan de compensation de I’habitat du poisson s’appuie sur une démarche innovante en termes
de partenariat autochtone. En effet, la Nation innue de Matimekush — Lac John a été impliquée dés le début
des travaux pour la sélection des sites de compensation potentiels. Celle-ci est située dans la région de la
Cote-Nord a proximité de la ville de Schefferville qui fait partie du méme bassin versant que la majeure partie
des habitats touchés par le projet. En raison de I’exploitation miniére intensive qui a eu lieu dans le passé et
du contexte socioéconomique, le territoire prés de Schefferville présente de nombreux habitats du poisson
pouvant étre améliorés. La démarche utilisée pour I’implication de la Nation innue de Matimekush — Lac John
dans le plan de compensation revét d’une grande originalité. MFQ, par I’entremise d’un consultant
indépendant, a présenté aux membres de la Nation innue de Matimekush — Lac John les exigences
réglementaires fédérales et provinciales concernant la réalisation de projets de compensation. Ensuite, les
membres ont été invités a proposer des projets potentiels en fonction de leurs priorités de restauration locales.
En paralléle, le plan de compensation a été élaboré par WSP puis présenté et complétement révisé par la
Nation innue de Matimekush — Lac John afin de s’assurer que les projets cadrent avec les attentes de cette
derniere. La suite des travaux sur le terrain ainsi que la conception des aménagements seront réalisées sous la
forme d’un partenariat entre les membres de la communauté, WSP et MFQ. A notre connaissance, cette
approche en partenariat est unique au Québec.

La communauté ITUM a quant a elle été consultée durant le processus d’élaboration de ce plan compensatoire.
Cette approche a permis a MFQ d’étre informée sur des projets potentiels que la communauté ITUM
souhaiterait voir se réaliser. Ceci a également donné I’occasion de lui présenter les pistes de compensation
identifiées par I’équipe de réalisation du projet et ainsi recueillir les commentaires d’ITUM sur ces pistes afin
d’ajuster I’approche proposeée, le cas échéant. Un résumé du plan de compensation est présenté au chapitre 11.

4.5 ACTIVITES D’INFORMATION ET DE CONSULTATION A
VENIR

Tel que mentionné a la section 4.1, les activités suivantes, mises en place par MFQ afin de favoriser ses
relations avec les acteurs concernés par ses opérations actuelles et futures, seront maintenues durant toute

la durée de I’exploitation de la mine : le Comité Environnement avec la Ville de Fermont, le comité de
coordination avec les communautés autochtones auxquelles MFQ est liée par le biais de ’ERA, le programme
de dons et commandites et le systéme de réception et de gestion des plaintes.

Notons que la composition et le fonctionnement du Comité Environnement seront prochainement revus afin
de satisfaire aux exigences de I’article 101.0.3 de la Loi sur les mines, qui impose I’obligation a tout exploitant
minier en vertu d’un bail minier de constituer un comité de suivi. La réorganisation de ce comité s’inspirera
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fortement des recommandations du ministére de I’Energie et des Ressources naturelles (MERN) présentées
dans le Guide pour I’organisation d’un comité de suivi. Aux représentants de la Ville pourraient notamment
s’ajouter des représentants des résidents et villégiateurs du lac Daigle, du Centre multiservices de santé et de
services sociaux de Fermont, des citoyens de Fermont, des organismes récréatifs, etc.

Par ailleurs, MFQ souhaiterait organiser une activité de type porte ouverte a I’automne 2019 afin de présenter
les résultats de I’EIE du projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers a la
mine du lac Bloom, de méme que les mesures d’atténuation qui seront mises en place. Les détails concernant
cet événement restent a préciser, mais les populations de Fermont, Uashat mak Mani-Utenam et Matimekush —
Lac John seraient visées.

Tous les détails associés a ces activités sont présentés dans le plan de communication de MFQ a I’annexe 5-12.
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5 MI'E’THODE D’IDENTIFICATION ET
D’EVALUATION DES IMPACTS

5.1 DELIMITATION DES ZONES D’ETUDE

Deux zones d’étude ont été délimitées en vue d’identifier et de localiser les éléments du milieu sensibles d’étre
affectés par le projet, soit une pour le milieu biophysique et I’autre pour le milieu humain. La nécessité de
considérer ces deux zones est justifiée par le fait que, dans certains cas, le projet n’aura d’influence que sur des
composantes qui sont situées a proximité de la mine de fer du lac Bloom tandis que pour d’autres aspects, les
effets se feront plut6t sentir & une échelle plus étendue. Ces deux zones sont délimitées sur chacune des cartes
des chapitres 6 a 8.

5.1.1 ZONE D’ETUDE DU MILIEU BIOPHYSIQUE

La zone d’étude du milieu biophysique englobe les éléments du milieu récepteur les plus susceptibles de subir
des impacts associés au projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et des stériles miniers a
la mine du lac Bloom. Cette zone comprend la limite du bail minier de MFQ, une bonne partie de la propriété
d’AMEM ainsi que les principaux lacs localisés en périphérie au nord et au sud. Considérant que le projet se
situe uniquement en territoire québécois et de la distance de la frontiere avec la province de Terre-Neuve-et-
Labrador, ce secteur ne fait pas partie de la zone d’étude du milieu biophysique.

5.1.2 ZONE D’ETUDE DU MILIEU HUMAIN

La zone d’étude du milieu humain permet de situer le projet dans son contexte socioéconomique et
géographique. Elle sert de cadre spatial pour la description des composantes du milieu humain. La délimitation
de cette zone vise a documenter les grandes caractéristiques démographiques et économiques des
communautés allochtones et des membres des Premiéres Nations concernés par le projet. La description de ces
composantes inclut également les tendances du développement de ces communautés ainsi que les grandes
vocations qui ont été données au territoire. Ceci permet d’évaluer adéquatement les incidences du projet sur les
principales activités qui se déroulent ou qui sont planifiées par les populations avoisinantes.

La zone d’étude est entierement située au Québec, dans la région administrative de la Cote-Nord. Elle
correspond a une grande partie du territoire de la ville de Fermont, dans laquelle sont situés le site minier et le
noyau urbain de la ville ainsi qu’une faible portion du territoire non organisé (TNO) Riviere-Mouchalagane.
Egalement, une partie du territoire du Nitassinan revendiqué par les communautés innues de Uashat mak
Mani-Utenam et Matimekush — Lac John est incluse dans la zone d’étude.

5.2 APPROCHE GENERALE

L approche générale proposée pour identifier et évaluer I’importance des impacts potentiels sur le milieu
repose sur les descriptions détaillées du projet et du milieu, ainsi que sur la consultation du public et les
enseignements tirés de la réalisation de projets similaires. La démarche générale se résume comme suit :

— Ladescription du projet permet d’identifier les sources potentielles pouvant provoquer des impacts a partir
des caractéristiques techniques des ouvrages a ériger ainsi que des activités, des méthodes et de
I’échéancier de construction.
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— La description et la connaissance générale du milieu permettent de comprendre le contexte
environnemental et social du milieu dans lequel s’insere le projet, de discriminer les composantes de
I’environnement s’avérant les plus sensibles a I’égard du projet et d’identifier, le cas échéant, certains
enjeux a considérer.

— La consultation du public permet, quant a elle, d’identifier les préoccupations du milieu face au projet.

La considération de ces divers éléments permet de dresser la liste des composantes du milieu qui feront I’objet
ultérieurement d’une évaluation détaillée des impacts potentiels. 1l est a noter que I’évaluation
environnementale est simplifiée par I’intégration, dés la phase d’élaboration du projet, de diverses mesures
environnementales directement dans le concept, de maniére a atténuer d’emblée le nombre et I’ampleur des
impacts qui pourraient se manifester. Les divers enjeux ciblés en début d’analyse sur les plans
environnemental et social sont également pris en compte dans I’optimisation du projet. Cette maniére de
procéder des I’étape de planification du projet témoigne du souci de son initiateur a I’égard du respect de
I’environnement.

Enfin, les enseignements tirés de la réalisation de projets similaires fournissent des informations pertinentes
sur la nature et I’intensité de certains impacts associés a ce type de projet, de méme que sur I’efficacité de
certaines mesures d’atténuation et de compensation.

Pour chaque composante environnementale ciblée, la démarche d’évaluation prévoit les étapes suivantes :
— Laconnaissance de I’état de référence. Il s’agit d’avoir la connaissance des composantes sensibles des

milieux physique, biologique et humain telles qu’elles se présentent avant aménagement.

— La description des impacts potentiels identifiés. Il s’agit de décrire les changements futurs anticipés en
fonction des sources d’impacts du projet.

— L’élaboration de mesures d’atténuation visant a réduire I’importance des impacts identifiés, voire a les
éliminer. L intégration de ces mesures a cette étape constitue un engagement de I’initiateur du projet a les
appliquer en phase de réalisation.

— L’évaluation de I’importance de I’impact résiduel, c’est-a-dire aprés I’application des mesures
d’atténuation.

— La description des mesures de compensation applicables, le cas échéant, a certains impacts résiduels.

5.3 IDENTIFICATION DES INTERRELATIONS
POTENTIELLES

531 SOURCES POTENTIELLES D’IMPACTS

Les sources d’impacts potentielles sont les travaux et les activités nécessaires pour construire, exploiter et

entretenir les infrastructures projetées. L’évaluation des sources d’impacts vise ainsi a déterminer tous les

éléments du projet qui pourraient avoir un impact sur I’environnement, de nature négative ou positive. Ces
sources potentielles d’impacts sont énumeérées ci-apres.

SOURCES D’'IMPACTS — PHASE DE CONSTRUCTION

Organisation du chantier : Installation des roulottes de chantier et réfection de chemins d’accés existants si
nécessaire.
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Décapage et déboisement : Activités de déboisement et de préparation du terrain (décapage du mort-terrain et
autres) pour I’augmentation des surfaces requises pour les aménagements projetés.

Préparation des surfaces et aménagement des accés : Travaux de nivellement du terrain, d’excavation et de
remblayage des surfaces, de dynamitage requis pour la construction des chemins d’acces (incluant les
traversées de cours d’eau), des fossés et des digues ainsi que pour I’aménagement du parc a résidus et des
haldes a stériles.

Construction des ouvrages : Ensemble des travaux de construction des ouvrages (digues, bassins, pipelines,
chemins d’acces, route de halage, fosses, etc.). La construction des ouvrages implique notamment la gestion
des eaux de surface et I’empiétement dans les lacs et cours d’eau.

Utilisation et circulation de la machinerie et ravitaillement : Circulation des travailleurs et des camions pour
I’approvisionnement de matériaux granulaires, équipements, biens et services, de méme que I’utilisation de la
machinerie. Le ravitaillement en carburant et I’entretien de la machinerie sont aussi a considérer.

Production et gestion des matieres résiduelles et dangereuses : Gestion de matiéres résiduelles non dangereuses
et dangereuses.

Main-d’ceuvre et achats : Employés présents sur le chantier et acquisition de biens et services.

SOURCES D’'IMPACTS — PHASE D'EXPLOITATION

Présence et exploitation des nouvelles infrastructures : Comprenant les nouvelles haldes a stériles, le nouveau
parc a résidus, les digues, les déversoirs d’urgence, les chemins d’acces, les routes de halage, les conduites et
I’extension de la fosse.

Utilisation et gestion de I’eau : Les bassins de gestion de I’eau, le réseau de fossés de drainage, les stations de
pompage, I’augmentation de capacité a I’'UTE et I’effluent.

Utilisation et circulation de la machinerie et ravitaillement : Circulation de la machinerie et des camions sur le
site du parc a résidus et des haldes a stériles, les chemins d’accés et de halage et autres équipements comme les
pompes et génératrices d’urgence. Le ravitaillement en carburant et I’entretien de la machinerie sont aussi
considérés dans cette activité.

Production et gestion des matieres résiduelles et dangereuses : Gestion de matiéres résiduelles non dangereuses
et dangereuses.

Main-d’ceuvre et achats : toutes activités des employés et sous-contractants ceuvrant dans les nouvelles aires
aménagées, de méme que les entreprises bénéficiant de contrats d’approvisionnement et de services qui y sont
associes.

SOURCES D’'IMPACTS — PHASE DE FERMETURE

Présence des vestiges du site : Présence des haldes a stériles, du parc a résidus et des bassins de retenue d’eau.

Restauration finale : Travaux reliés a la restauration finale des aires utilisées pour les haldes a stériles et le parc
a résidus, la conduite, etc.

Production et gestion des matieres résiduelles et dangereuses : Gestion de matiéres résiduelles non dangereuses
et dangereuses.
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Main-d’ceuvre et achats : Employés de MFQ et les sous-contractants appelés a travailler & la fermeture du site
et au suivi environnemental post-fermeture, de méme que les entreprises susceptibles de fournir des biens et
services a cette phase.

5.3.2 COMPOSANTES DU MILIEU RECEPTEUR

La détermination des composantes du milieu récepteur vise a établir la liste des éléments des milieux physique,
biologique et humain qui sont susceptibles d’étre affectés par une ou plusieurs sources potentielles d’impacts
relatives au projet d’augmentation de la capacité d’entreposage des stériles et résidus miniers a la mine de fer
du lac Bloom. Ces composantes sont détaillées ci-aprés.

MILIEU PHYSIQUE

Air ambiant : Caractéristiques physicochimiques de I’air, incluant la teneur en poussieres.

Gaz a effet de serre : Sources d’émissions de GES occasionnées lors des différentes phases du projet et leur
guantification exprimée en kilotonnes d’équivalent en CO; par année.

Ambiance sonore : Caractéristiques du milieu sonore sur le milieu ambiant.

Sols : Caractéristiques physicochimiques des dépdts de surface et vulnérabilité des sols a I’érosion, leur
contamination et leur stabilité.

Hydrologie : Mouvement et renouvellement des eaux de surface, hydrologie et hydraulique des cours d’eau.

Eau de surface : Caractéristiques physicochimiques de I’eau de surface (y compris les éléments nutritifs) et
leur vulnérabilité a la contamination.

Sédiments : Caractéristiques physicochimiques des sédiments et leur vulnérabilité a la contamination.

Hydrogéologie : Caractéristiques physicochimiques des eaux souterraines, par écoulement gravitaire naturel
(nappe aquifere) ou provoqué (drainage et pompage).

Eau souterraine : Caractéristiques physicochimiques des eaux souterraines et leur vulnérabilité a la
contamination.
MILIEU BIOLOGIQUE

Végétation et milieux humides : Groupements végétaux terrestres, riverains et aquatiques, incluant les espéces
a statut.

Ichtyofaune, benthos et habitats : Populations de poissons, organismes benthiques des lacs et cours d’eau et
leurs habitats.

Herpétofaune et habitats : Ensemble des amphibiens et reptiles et leurs habitats de méme que les espéces a
statut.

Faune aviaire et habitats : Sauvagine, rapaces, limicoles et autres oiseaux et leurs habitats de méme que les
espéces a statut.

Mammiféres et habitats : Ensemble des mammiféres terrestres (grande faune et petite faune sauf caribous et
chiroptéres), leurs habitats de méme que les especes a statut.
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Caribou forestier et migrateur : Ensemble des espéces de caribous susceptibles d’étre présents et leurs habitats.

Chiroptéres : Ensemble des espéces de chiroptéres susceptibles d’étre présents et leurs habitats.

MILIEU HUMAIN

Découpage territorial : Utilisation des terres en fonction de la tenure (privée ou publique).

Planification, aménagement du territoire et tenure des terres : Appropriation et planification du territoire.

Droits et territoires autochtones : Territoires revendiqués par les Autochtones, ententes stratégiques.

Population, économie et emploi : Potentiel de développement économique local et régional.

Santé et qualité de vie : Habitudes de vie, environnement social et services de santé.

Utilisation du territoire et des ressources naturelles : Utilisation et développement du territoire.

Utilisation traditionnelle du territoire par les Autochtones : Utilisation du territoire et activités traditionnelles
par les Autochtones.

Infrastructures et services d’utilité publigue : Voie d’acces, énergie électrique, infrastructures municipales de
services et de télécommunication.

Patrimoine et archéologie : Patrimoine naturel (aires protégées), zone de potentiel archéologique et
découvertes fortuites.

Paysage : Unités de paysage et intégrité des champs visuels.

5.3.3 INTERRELATIONS ENTRE LES COMPOSANTES DE L’ENVIRONNEMENT
ET LES COMPOSANTES DU PROJET

Les sources potentielles d’impacts et les composantes de I’environnement précédemment identifiées sont
présentées dans une grille d’interrelations (tableau 5-1). Les interrelations, déterminées par croisement a partir
des connaissances provenant des études de caractérisation du milieu et de I’expérience acquise lors de la
réalisation d’études d’impact de projets miniers et autres projets d’envergure, permettent de repérer les sources
d’impacts du projet qui ont des effets sur les composantes du milieu.

5.4 METHODE D’EVALUATION DES IMPACTS

L objectif général de I’évaluation des impacts potentiels est de déterminer, de la maniere la plus objective et
la plus précise possible, I’importance des impacts potentiels résiduels engendrés par le projet, sur les
composantes des milieux physique, biologique et humain, et ce, suite a I’application de mesures d’atténuation
courantes (annexe 6) et particuliéres. Cette évaluation porte sur les impacts de toute nature, soit négatifs,
positifs ou de nature indéterminée.

Elle consiste a identifier et évaluer I’importance des impacts anticipés aux différentes étapes du projet. Quelle
que soit leur importance, ils font ensuite I’objet d’un effort optimal d’élaboration de mesures dans le but de les
atténuer. L’importance d’un impact est fonction de I’intensité de la perturbation (elle-méme intégrant les
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notions de valeur de la composante et du degré de perturbation), de son étendue, de sa durée et de sa
probabilité d’occurrence. Chacun de ces aspects est présenté dans les sections suivantes.

5.4.1 VALEUR DE LA COMPOSANTE DE L’ENVIRONNEMENT

La valeur d’une composante est établie a partir de sa valeur écosystémique ou de sa valeur socioéconomique.

5.4.1.1 VALEUR ECOSYSTEMIQUE

La valeur écosystémique d’une composante se détermine uniquement pour celles du milieu naturel. Cette
valeur exprime I’importance relative de cette composante, déterminée en tenant compte de ses qualités
(sensibilité, intégrité, résilience), de son rble et de sa fonction dans I’écosysteme. Elle intégre également des
notions comme la représentativité, la répartition, la diversité, la pérennité, la rareté ou I’unicité. Elle est établie
en faisant appel au jugement de spécialistes. La valeur peut étre grande, moyenne ou faible.

Grande : la composante présente un role écosystémique important, un intérét majeur en termes de
biodiversité, ainsi que des qualités exceptionnelles dont la conservation ou la protection font
I’0bjet d’un consensus au sein de la communauté scientifique.

Moyenne : la composante présente un fort intérét et des qualités reconnues dont la conservation et la
protection constituent un sujet de préoccupation, sans toutefois faire I’objet d’un consensus.

Faible : la composante présente un intérét et des qualités dont la conservation et la protection font I’objet
de peu de préoccupations.

5412 VALEUR SOCIOECONOMIQUE

La valeur socioéconomique d’une composante donnée du milieu tient compte de son importance pour la
population locale ou régionale, les groupes d’intérét, les gestionnaires et les spécialistes. Elle indique
notamment le désir ou la volonté populaire ou politique de conserver I’intégrité ou le caractére original d’une
composante du milieu. Cette volonté s’exprime notamment par la protection légale qu’on lui accorde ou par
I’intérét que lui portent les parties prenantes. Aucune valeur socioéconomique n’est cependant accordée aux
éléments du milieu physique.

La valeur sociale peut étre grande, moyenne ou faible.

Grande : la composante fait I’objet de mesures de protection Iégales ou réglementaires (espéces menacées
ou vulnérables, habitats fauniques reconnus, parcs de conservation, etc.) ou s’avére essentielle
aux activités humaines (eau potable, sites archéologiques ou patrimoniaux classeés, etc.). Elle peut
aussi faire I’objet d’attentes élevées en matiere d’amélioration ou de retombées positives ou de
préoccupations importantes en matiére de dégradation ou de conséquences négatives.

Moyenne :  la composante présente une valeur économique, sociale ou culturelle certaine, ou est utilisée par
une proportion significative des populations concernées, sans toutefois faire I’objet d’une
protection légale.

Faible : la composante est peu ou pas valorisée ou utilisée par les populations concernées.
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Tableau 5-1.

Grille des interrelations des impacts potentiels

Milieu physique

Milieu biologique

Milieu humain

Composantes de
I'environnement

Sources d'impacts

Air ambiant

Gaz a effet de serre

Ambiance sonore

Sols

Hydrologie

Eau de surface

Sédiments

Hydrogéologie

Eau souterraine

tation et milieux humides

égé

Vi

Ichtyofaune, benthos et habitats

Herpétofaune et habitats

Faune aviaire et habitats

Mammiféeres et habitats

Caribou forestier et migrateur

Chiroptéres

Découpage territorial

t du territoire et tenure

,amenagemen

Planification
des terres

Droits et territoires autochtones

Population, économie et emploi

Santé et qualité de vie

Utilisation du territoire et des ressources

naturelles

Utilisation traditionnelle du territoire par les

Autochtones

Infrastructures et services d'utilité publique

Patrimoine et archéologie

Paysage

Construction

Organisation du chantier

Décapage et déboisement

Préparation des surfaces etaménagement des acces

Empiétement dans les lacs et cours d'eau

Construction des ouwrages

Utilisation et circulation de la machinerie et ravitaillement

Production et gestion des matiéres résiduelles et dangereuses

Main-d'ceuvre et achats

Exploitation

Présence et exploitation des nouvelles infrastructures

Utilisation et gestion de l'eau

Utilisation et circulation de la machinerie et ravitaillement

Production et gestion des matiéres résiduelles et dangereuses

Main-d'ceuvre et achats

Fermeture

Présence des vestiges du site

Restauration finale

Production et gestion des matieres résiduelles et dangereuses

Main-d'ceuvre et achats
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Lorsque la valeur de la composante integre a la fois sa valeur écosystémique et sa valeur socioéconomique,
celle-ci est établie en retenant la plus forte de ces deux valeurs, comme I’indique le tableau 5-2.

Tableau 5-2. Grille de détermination de la valeur de la composante

o ) Valeur écosystémique
Valeur socioéconomique -
Grande Moyenne Faible
Grande Grande Grande Grande
Moyenne Grande Moyenne Moyenne
Faible Grande Moyenne Faible

5.4.2 DEGRE DE PERTURBATION DE LA COMPOSANTE DE
L’ENVIRONNEMENT

Le degré de perturbation d’une composante correspond a I’ampleur des modifications structurales et
fonctionnelles qu’elle risque de subir. Selon la nature des modifications, celles-ci peuvent induire des effets
positifs (bonification) ou négatifs, directs ou indirects. Le degré de perturbation (ou de bonification) prend
aussi en compte les effets cumulatifs, synergiques ou différés qui, au-dela de la simple relation de cause a effet,
peuvent amplifier la perturbation d’un élément lorsque le milieu est particulierement sensible. Le degré de
perturbation peut étre élevé, moyen, faible ou indéterminé.

Elevé : I’effet met en cause I’intégrité environnementale de la composante ou modifie fortement et de
facon irréversible cette composante ou son utilisation.

Moyen : I’effet entraine une réduction de la qualité ou de I’utilisation de la composante sans pour autant
compromettre son intégrité environnementale.

Faible : I’effet modifie de facon peu perceptible la qualité, I’utilisation ou I’intégrité de la composante.

Indéterminé : le degré de perturbation de la composante ou la maniére dont elle sera perturbée est impossible
a déterminer ou a prévoir. Dans cette situation, I’évaluation de I’effet environnemental ne peut
étre effectuée pour cette composante et ainsi, I’importance de I’impact ne peut alors étre
déterminée pour I’interrelation examinée.

5.4.3 INTENSITE DE L’ IMPACT SUR LA COMPOSANTE

L’intensité de I’impact environnemental correspond a I’importance relative des conséquences attribuables a
I’altération induite par une activité du projet sur une composante. Pour obtenir I’intensité de I’impact, la
méthode utilisée fait ainsi référence au degré de perturbation d’une composante environnementale et a la
valeur environnementale globale cette composante.

L’intensité de I’impact peut étre forte, moyenne ou faible. Pour certaines composantes du milieu physique pour
lesquelles la valeur de la composante est difficile & déterminer, I’évaluation de I’intensité de I’impact ne tient
compte que du degré de perturbation. Le tableau 5-3 indique les différentes combinaisons possibles.
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Tableau 5-3. Grille de détermination de I'intensité de I'impact

) . Valeur de la composante
Degré de perturbation? -
Grande Moyenne Faible
Elevé Forte? Forte Moyenne
Moyen Forte Moyenne Faible
Faible Moyenne Faible Faible?

1 Pour les composantes du milieu physique, seul le degré de perturbation est pris en compte pour déterminer lintensité de
limpact.

2 || faut noter que lintensité de l'effet correspondant & la combinaison d’une valeur environnementale grande et d'un degré de
perturbation élevé aurait pu étre qualifiée de trés forte. A linverse, la combinaison d'une valeur environnementale et d’un degré
de perturbation faible aurait pu étre qualifiée de trés faible. Sl n'en est pas ainsi, c’est pour limiter le nombre de combinaisons
possibles aux étapes ultérieures de |'’évaluation.

5.4.4 ETENDUE SPATIALE DES IMPACTS

L étendue spatiale des impacts sur la composante correspond a I’envergure ou au rayonnement spatial des
effets sur celle-ci, ainsi qu’a la proportion d’une population affectée. L’étendue spatiale des impacts peut étre
régionale, locale ou ponctuelle.

Régionale : I’étendue est régionale si un impact sur une composante est ressenti dans un grand territoire ou
affecte une grande portion de sa population.

Locale : I’étendue est locale si un impact sur une composante est ressenti sur une portion limitée du
territoire ou de sa population.

Ponctuelle : I’étendue de I’impact est ponctuelle si un impact sur une composante est ressenti dans un espace
réduit ou par quelques individus.

5.4.5 DUREE DES IMPACTS

La durée des impacts sur la composante correspond a la dimension temporelle, ¢’est-a-dire la période de temps
pendant laquelle les impacts I’affecteront. Ce critere prend en compte le caractere d’intermittence d’un ou des
impacts. La durée d’un impact peut étre longue, moyenne ou courte.

Longue : la durée est longue lorsqu’un impact est ressenti, de fagon continue ou discontinue sur une
période excédant 5 ans. Il s’agit souvent d’un impact a caractére permanent et irréversible.

Moyenne : la durée est moyenne lorsqu’un impact est ressenti de facon temporaire, continue ou discontinue,
en phase d’exploitation, c’est-a-dire au-dela de la fin de la phase de construction. Il s’agit
d’impacts se manifestant encore plusieurs mois aprés la fin des travaux de construction, mais
dont la durée est inférieure a 5 ans.

Courte : la durée est courte lorsqu’un impact est ressenti de fagon temporaire, continue ou discontinue,
pendant la phase de construction ou durant quelques mois encore aprés le début de la phase
d’exploitation. Il s’agit d’impacts dont la durée varie entre quelques jours et toute la durée de
construction, y compris quelques mois du début de I’exploitation.

5.4.6 PROBABILITE D’OCCURRENCE DES IMPACTS

La probabilité d’occurrence de I’impact correspond a la probabilité réelle qu’un impact puisse affecter une
composante. La probabilité d’occurrence des impacts peut étre élevée, moyenne ou faible.
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Elevée : un impact sur la composante se manifestera de fagcon certaine.
Moyenne : un impact pourrait se manifester sur la composante, mais sans étre assuré.

Faible : un impact sur la composante est peu probable ou encore surviendra uniqguement en cas
d’accident.

5.4.7 IMPORTANCE DE L’IMPACT

L’ importance de I’impact integre les criteres d’intensité, d’étendue, de durée et de probabilité d’occurrence.
Les combinaisons utilisées pour déterminer le niveau d’importance de I’impact sont préétablies. La relation
entre chacun de ces criteres, tel que présenté au tableau 5-4, permet de porter un jugement global sur
I’importance de I’impact selon cing classes : trés forte, forte, moyenne, faible et trés faible.

Le bilan des impacts sur une composante du milieu est la résultante des effets de I’ensemble des sources
d’impacts qui ont été préalablement identifiées.

5.5 EVALUATION DES EFFETS CUMULATIFS

La prise en considération des incidences environnementales cumulatives est désormais une composante
essentielle de toute évaluation environnementale. Cette démarche consiste a examiner I’incidence des effets
liés au projet faisant I’objet de I’étude environnementale, en combinaison avec les effets des projets passés, en
cours ou raisonnablement prévisibles.

Les effets environnementaux cumulatifs peuvent étre définis comme les changements subis par
I’environnement en raison d’une action combinée avec d’autres actions humaines passées, présentes et futures.
Les actions humaines comprennent a la fois les événements, les actions ainsi que les projets et les activités de
nature anthropique (Hegmann et al. 1999). Cette définition suggere que tout effet lié a un projet donné puisse
interférer, dans le temps ou dans I’espace, avec les effets d’un autre projet passé, en cours ou a venir et ainsi
engendrer des conséquences directes ou indirectes additionnelles sur I’une ou I’autre des composantes de
I’environnement.

La démarche méthodologique appliquée pour I’évaluation des effets cumulatifs prévoit les grandes étapes qui
suivent :

— L’identification des composantes valorisées (CV), la détermination des limites spatiales et temporelles
considérées pour chacune d’entre elles ainsi que la description des indicateurs utilisés.

— L’identification exhaustive des projets, des actions, des événements, etc. pouvant avoir affecté les CV, qui
les affectent présentement ou qui vont les affecter.

— Ladescription de I’état de référence de chaque CV et de leurs tendances historiques.

— L’identification des effets cumulatifs pour chaque CV.
Pour étre sélectionnée a titre de CV, une composante du milieu doit :

—  Etre fortement valorisée par les populations concernées ou les spécialistes.

—  Etre susceptible d’étre perturbée ou modifiée de facon non négligeable par le projet.

L étude des effets cumulatifs fait I’objet d’un chapitre particulier (chapitre 10), afin que le lecteur puisse
distinguer clairement les effets cumulatifs des effets directs ou indirects du projet principal.
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Tableau 5-4.

Combinaison de critéeres permettant de déterminer I’importance d’un impact sur une composante de I’environnement

Probabilité

Probabilité

Probabilité

Intensité | Etendue Durée docourrence Importance |Intensité | Etendue | Durée d’ocourrence Importance |Intensité | Etendue | Durée dPocourrence Importance
Elevée Trés forte Elevée Forte Elevée Moyenne
Longue Moyenne Trés forte Longue Moyenne Moyenne Longue Moyenne Faible
Faible Forte Faible Moyenne Faible Faible
Elevée Treés forte Elevée Forte Elevée Moyenne
Régionale |Moyenne Moyenne Trés forte Régionale |Moyenne Moyenne Moyenne Régionale |Moyenne Moyenne Faible
Faible Forte Faible Moyenne Faible Faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Moyenne
Courte Moyenne Forte Courte Moyenne Moyenne Courte Moyenne Faible
Faible Forte Faible Moyenne Faible Faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Faible
Longue Moyenne Forte Longue Moyenne Moyenne Longue Moyenne Faible
Faible Forte Faible Moyenne Faible Faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Faible
Forte Locale |Moyenne Moyenne Forte Moyenne | Locale |Moyenne Moyenne Moyenne Faible Locale |Moyenne Moyenne Faible
Faible Moyenne Faible Moyenne Faible Tres faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Faible
Courte Moyenne Forte Courte Moyenne Moyenne Courte Moyenne Trés faible
Faible Moyenne Faible Faible Faible Trés faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Faible
Longue Moyenne Forte Longue Moyenne Moyenne Longue Moyenne Faible
Faible Moyenne Faible Faible Faible Trés faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Faible
Ponctuelle |Moyenne Moyenne Moyenne Ponctuelle [Moyenne Moyenne Moyenne Ponctuelle |[Moyenne Moyenne Tres faible
Faible Moyenne Faible Faible Faible Trés faible
Elevée Forte Elevée Moyenne Elevée Faible
Courte Moyenne Moyenne Courte Moyenne Faible Courte Moyenne Trés faible
Faible Moyenne Faible Faible Faible Trés faible
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6 CONDITIONS ACTUELLES ET
IMPACTS DU PROJET SUR LE
MILIEU PHYSIQUE

6.1 CLIMAT

Le climat de la région de Fermont est caractérisé par un hiver long et froid et un été relativement court. Les
principales caractéristiques climatiques de cette région, telles que la température, les précipitations et le régime
des vents, sont présentées ci-apres.

6.1.1 TEMPERATURE

Les normales des températures moyennes, minimales et maximales de la station de Fermont sont résumées au
tableau 6-1. Ces statistiques sont extraites des données enregistrées au cours de la période allant de 1971
a 2000 (Environnement et changement climatique Canada 2018a).

Le mois le plus froid est janvier avec une température moyenne de -23,2 °C, tandis que juillet est le mois le
plus chaud, avec une température moyenne de 13,2 °C. Les écarts entre la température maximale et la
température minimale d’un mois sont de I’ordre de 11 °C. La température moyenne de I’année est de -3,8 °C.

Tableau 6-1. Normales des températures a la station météorologique de Fermont (période de 1971 a 2000)

Mois Moyenne quotidienne (°C) Maximum quotidien (°C) Minimum quotidien (°C)
Janvier -23,2 -17,0 -29,4
Février -20,6 -13,8 -27,4

Mars -14,0 -7,3 -20,7

Avril -3,9 2,0 -9,8

Mai 31 8,7 -2,5

Juin 9,6 15,6 35
Juillet 13,2 19,0 7,5

Aolt 12,2 17,8 6,7

Septembre 6,2 10,8 1,6
Octobre -0,5 35 -4,4

Novembre -8,7 -4,4 -13,0

Décembre -18,7 -13,1 -24,4
Année -3,8 1,8 -9,4

Source : Environnement et changement climatique Canada 2018a

6.1.2 PRECIPITATIONS

L’étude des précipitations est basée sur les données de la station météorologique de Fermont. Les données sont
comptabilisées sur la période allant de 1971 a 2000.

La synthése des normales de précipitations (pluie et neige) est présentée au tableau 6-2. La précipitation
moyenne annuelle totale est de 806,5 mm, dont 292 cm de neige en moyenne. La couverture de neige atteint
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environ 85 cm d’épaisseur en moyenne. La saison pluvieuse, sans chutes de neige, s’étend du mois de juin au
mois de septembre. La saison de neige, sans chutes significatives de pluie, s’étend de novembre a mars.

Tableau 6-2. Normales des précipitations moyennes mensuelles a la station météorologique de Fermont
(période 1971 a 2000)

Mois P_régipitations soll:;ziéetgpe’i(t:]i[ii\?glsent Précipitations couM\?gr?SPeede comidriﬁ?eede Cr?;éz,rtflijrrledie
liquides (mm) eau (mm) totales (mm) neige (cm) neige (cm) mois (cm)

Janvier 1,1 50,1 51,2 61 62 67
Février 0,5 30,9 31,4 75 76 80
Mars 0,9 42,0 42,9 84 84 82
Auvril 13,8 26,7 40,5 69 72 43
Mai 35,3 11,3 46,6 10 5 0
Juin 86,6 1,2 87,8 0 0 0
Juillet 118,7 0,0 118,7 0 0 0
Aolt 103,7 0,0 103,7 0 0 0
Septembre 102,9 3,0 105,9 0 0 0
Octobre 43,3 23,9 67,2 2 1 4
Novembre 6,8 51,8 58,6 15 14 27
Décembre 15 50,7 52,2 43 43 53
Année 515,1 291,6 806,7 - - -

Source : Environnement Canada et changement climatiqgue Canada 2018a

Les précipitations extrémes quotidiennes (tableau 6-3) ont été d’environ 57 mm de pluie, enregistrées le
13 juin 1978, et de 52,1 mm équivalent en eau de neige, enregistrées le 18 avril 1982. Le couvert de neige au
sol a atteint un record de 167 cm en mars 1996.

Tableau 6-3. Précipitations extrémes a la station météorologique de Fermont (période 1971 a 2000)

. Pluie Date Neige équivalent Date Précipitations Date Extréme Date
Mois . " ... | couverture de "
(mm) (aaaaljj) en eau (mm) (aaaaljj) | totale (mm) (aaaaljj) - (aaaaljj)
neige (cm)
Janvier 16,0 1996/19 42,0 1996/27 42,0 1996/27 124,0 1984/30
Février 8,0 1996/25 46,0 1988/13 46,0 1988/13 146,0 1996/23
Mars 6,0 1984/22 30,0 1996/21 30,0 1996/21 167,0 1996/23
Avril 17,8 1983/25 52,1 1982/18 52,1 1982/18 163,0 1996/06
Mai 25,0 1987/06 9,0 1987/11 25,0 19876/06 100,0 1981/01
Juin 56,9 1978/13 3,0 1987/08 56,9 1978/13 3,0 1983/01
Juillet 40,4 1985/11 0,0 1976/06 40,4 1985/11 0,0 1981/01
Aolt 55,2 1991/17 0,0 1976/30 55,2 1991/17 0,0 1980/01
Septembre 53,0 1990/14 7,0 1980/26 53,0 1990/14 2,0 1991/29
Octobre 25,1 1979/24 21,6 1978/14 36,8 1979/25 25,0 1996/15
Novembre 18,8 1989/16 28,0 1985/20 28,0 1985/20 78,0 1983/27
Décembre 20,0 1982/03 34,2 1980/03 34,2 1980/03 102,0 1983/23
Source : Environnement et changement climatique Canada 2018a
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6.2 AIR AMBIANT

Faits saillants portant sur I’air ambiant

Conditions existantes

Actuellement, il n’existe aucune station du Réseau national de surveillance de la pollution de I’air (RNSPA) a
proximité de la zone d’étude. Les concentrations initiales utilisées dans la présente étude pour caractériser les
conditions actuelles de I’air ambiant proviennent donc de données génériques définies par le MELCC, a
I’exception de celles pour les particules totales qui ont été déterminées a partir des mesures des équipements
d’échantillonnage installés par MFQ en octobre 2017.

Impacts potentiels du projet

Les infrastructures de surface pour I’exploitation de la mine du lac Bloom sont déja opérationnelles. Ce sont
des infrastructures conventionnelles pour un projet d’extraction a ciel ouvert. Les nouvelles infrastructures
d’entreposage pour les résidus et les stériles miniers seront construites, maintenues et exploitées de fagon
simultanée et graduelle. L’évaluation de I’impact de ces activités a été analysée a la phase d’exploitation
seulement.

Durant I’exploitation de la mine et de ces nouvelles infrastructures ainsi que durant la construction des
nouvelles infrastructures d’entreposage des résidus et des stériles miniers, I’importance de I’ impact résiduel est
jugée faible, notamment en raison des matiéres particulaires et des contaminants gazeux dans I’air ambiant qui
devraient étre similaires relativement & I’état initial. La durée sera toutefois longue puisque I’impact sur I’air
ambiant sera ressenti de facon discontinue, mais tout au long de I’exploitation.

Finalement, la phase de fermeture aura un impact négatif trés faible sur I’air ambiant pour les travaux associés,
notamment a la restauration finale des nouvelles infrastructures. Un impact positif d’importance moyenne est
également attendu apres la restauration finale, puisque I’air ambiant sera meilleur comparé a ce qu’il était lors
de la phase d’exploitation.

6.2.1 CONDITIONS ACTUELLES

Selon I’Inventaire national des rejets des polluants (Environnement et Changement climatique Canada - INRP
2017), les activités industrielles les plus rapprochées se trouvent a moins de 5 km au sud de la mine du lac
Bloom. Il s’agit du complexe minier de Mont-Wright exploité par AMEM.

D’autres infrastructures minieres sont localisées a plusieurs dizaines de kilomeétres de la mine du lac Bloom.
lls’agit de la mine Fire Lake, également exploitée par AMEM, située a environ 50 km au sud, ainsi que le
complexe minier de la compagnie Iron Ore du Canada (IOC) a Labrador City. Ce complexe, situé a pres de
30 km de la mine du lac Bloom, comprend une mine, avec cing fosses en opération, un concentrateur et une
usine de bouletage.

Dans ce contexte, pour déterminer les niveaux ambiants des contaminants afin de caractériser les conditions
actuelles au site de la mine du lac Bloom, différentes approches peuvent étre envisagées. Les concentrations
initiales peuvent en effet étre déterminées a partir :

— De mesures effectuées sur le site dans le but d’obtenir des valeurs réelles.

— De mesures effectuées par les stations du Réseau de surveillance de la qualité de I’air du MELCC. Ce bruit
de fond, représentatif de la région, est fourni par le MELCC.

— De concentrations initiales génériques définies par le MELCC.
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Actuellement, il n’existe aucune station du RNSPA a proximité de la zone d’étude. Par conséquent, dans le
cadre de la présente étude, les concentrations initiales utilisées proviennent principalement du document
Normes et critéres québécois de la qualité de I’atmosphere, version 6 (MELCC 2018), soit des concentrations
initiales génériques définies par le MELCC. En effet, puisque le projet est situé prés de sources importantes
dues & I’activité humaine, notamment le complexe minier d’AMEM, les concentrations initiales prescrites pour
les projets nordiques dans le document Guide dinstructions — Préparation et réalisation d 'une modélisation
de la dispersion des émissions atmosphériques — Projets miniers (MDDELCC 2017) n’ont pas été considérées;
a I’exception de celles pour les particules fines (PMz.s).

Le MELCC confirme?® effectivement que les concentrations initiales PM, s provenant du document Normes et
critéres québécois de la qualité de I’atmosphére surestiment les concentrations réelles susceptibles d’étre
rencontrées dans le secteur du lac Bloom.

En ce qui concerne les particules totales (PMT), des mesures effectuées sur le site du projet sont quant a elles
disponibles pour ce contaminant. L analyse de ces mesures issues du programme de suivi de la qualité de I’air
ambiant de MFQ montre que les concentrations initiales génériques du MELCC surestiment les concentrations
de PMT susceptibles d’étre rencontrées dans le secteur du lac Bloom. Le MELCC a donc approuve que les
données provenant des équipements d’échantillonnage de particules installés par MFQ en octobre 2017
puissent étre utilisées. Par conséquent, une concentration initiale pour le PMT a pu étre déterminée a partir des
données de la station PW; la station jugée la plus représentative pour établir le niveau ambiant pour ce secteur
(voir la carte 13-1). Le tableau 6-4 présente les normes et critéres associés aux composés modélisés.

A la suite d’une analyse comparative, il a été jugé que les données météorologiques d’enregistrement de
Wabush ne peuvent pas représenter le site minier puisqu’elles proviennent d’une station trop éloignée.
Conséquemment, les données WRF extraites pres de la station d’enregistrement PW ont été sélectionnées et
utilisées dans le cadre de cette étude afin de réduire les chances de modéliser des situations météorologiques
non plausibles. Les résultats démontrent que les vents dominants dans le secteur du projet soufflent
majoritairement en provenance de I’ouest-nord-ouest. La vitesse moyenne du vent est de 5,98 m/s et le
pourcentage moyen de vent calme est de 0,45 %. Les résultats de I’analyse comparative et les roses des vents
de I’échantillon météorologique utilisé sont présentés a I’annexe 7 du volume 3c.

Aux fins de comparaison des dispersions atmosphérique a proximité d’un site minier en activité, il est pertinent
de souligner que des stations de suivi de la qualité de I’air sont présentes a Wabush/Labrador City pour suivre
les émissions atmosphériques occasionnées par la mine d’IOC. Ces stations de suivi du gouvernement de
Terre-Neuve-et-Labrador sont situées entre 1 et 3 km de la mine.

Depuis 2011, neuf stations se sont succédé et ont mesuré différents contaminants. Il s’agit des stations Bond
Street (BS), Shea Street (SS), Substations (SU), Cabot Drive (CD), Indian Point (IP), Hudson Drive (HD),
Smokey Mountain (SM), Tamarack Drive (TD) et Barlett Drive (BD).

Aucun dépassement des normes n’a été mesuré pour le SO, et les NOx/NO- depuis 2011. La norme sur les
PMT est quant a elle la plus souvent dépassée. Les stations IP, SU, HD et TD ont mesuré en moyenne 3, 4, 3 et
8 dépassements de PMT par année respectivement. Pour les PMs, la majorité des dépassements sont survenus
en 2013. Les stations SU, BD, IP, SM et TD ont alors mesuré 3, 5, 11, 11 et 11 dépassements respectivement.
Seulement 10 autres dépassements ont eu lieu lors des huit autres années (Newfoundland Labrador -
Department of Municipal Affairs and Environment, 2011-2019).

3 MELCC, communication par courriel & MFQ, 30 avril 2019.
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Tableau 6-4. Normes et critéres associés aux composés modélisés

Substance Alczroor?r}/ﬂ: / Période Statistique (E;/Lrjrili*) TB;Z?J i(lje OrAngr?irsi;?i{)n ﬁ?t?aclin(t;:g}irg?) COI?]?:,%EEEH
Particules totales PMT 24 h 1°" maximum 120 Norme MELCC 54 Station PW (MFQ)!
Particules fines PM2s 24 h 1¢" maximum 30 Norme MELCC 15 Projets nordiques?
1h 1°" maximum 34 000 Norme MELCC 2 650 NCQQA v6?
Monoxyde de carbone CO )
8h 1°" maximum |12 700 Norme MELCC 1750 NCQQA v6
1h 18" maximum 414 Norme MELCC 150 NCQQA v6
Dioxyde d’azote NO; 24 h 1¢" maximum 207 Norme MELCC 100 NCQQA v6
lan 18" maximum 103 Norme MELCC 30 NCQQA v6
4 min. 1¢" maximum 1310 Norme MELCC 150 NCQQA v6
. 4 min. | 99.5° percentile | 1 050 Norme MELCC 150 NCQQA v6
Dioxyde de soufre SO, -
24 h 1°" maximum 288 Norme MELCC 50 NCQQA v6
lan 18" maximum 52 Norme MELCC 20 NCQQA v6
Antimoine Sb lan 1¢" maximum 0,17 Norme MELCC 0,007 NCQQA v6
Argent Ag 1lan 1°" maximum 0,23 Norme MELCC 0,005 NCQQA v6
Arsenic As 1an 1°" maximum 0,003 Norme MELCC 0,002 NCQQA v6
Baryum Ba 1lan 1®" maximum 0,05 Norme MELCC 0,025 NCQQA v6
Béryllium Be lan 1" maximum | 0,0004 Norme MELCC 0 NCQQA v6
Cadmium Cd 1an 1°" maximum 0,0036 Norme MELCC 0,003 NCQQA v6
Chrome (composés de chrome hexavalent) Cr(VI) lan 1®" maximum 0,004 Norme MELCC 0,002 NCQQA v6
Chrome (composés de chrome trivalent) Cr(lln lan 18" maximum 0,1 Norme MELCC 0,01 NCQQA v6
Cobalt Co lan 1®" maximum 0,1 Critére MELCC 0 NCQQA v6
Cuivre Cu 24 h 1°" maximum 2,5 Norme MELCC 0,2 NCQQA v6
Manganeése Mn lan 18" maximum 0,025 Critere MELCC 0,02 NCQQA v6
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Tableau 6-4. Normes et critéres associés aux composés modélisés (suite)

Substance Af:g)r?XLT: / Période Statistique (Egellrjrilla) T);Féi i(lje O%Lgrﬁ';;?ién ﬁ?t?aclin(ﬂg;irgg coi?::]%é'gieon
Mercure Hg lan 18" maximum 0,005 Norme MELCC 0,002 NCQQA v6
Nickel Ni 24 h 1¢" maximum 0,014 Norme MELCC 0,002 NCQQA v6
Plomb Pb lan 18" maximum 0,1 Norme MELCC 0,025 NCQQA v6
Sélénium Se 1h 18" maximum 2 Critere MELCC 0,15 NCQQA v6
- o . 1lh 18" maximum 23 Critére MELCC 6 NCQQA v6
Silice cristalline SiO, - —
1lan 1¢" maximum 0,07 Critére MELCC 0,04 NCQQA v6
Thallium T lan 18" maximum 0,25 Norme MELCC 0,05 NCQQA v6
Titane Ti 24 h 1¢" maximum 25 Critére MELCC 0 NCQQA v6
Vanadium \% lan 1¢" maximum 1 Norme MELCC 0,01 NCQQA v6
Zinc Zn 24 h 18" maximum 2,5 Norme MELCC 0,1 NCQQA v6
1 MELCC, communication par courriel & MFQ, 30 avril 2019.
2 Projets nordiques : Concentrations initiales recommandées pour les projets nordiques lorsque ces projets sont éloignés d’autres sources (MDDELCC 2017).
3NCQQA v6 : Concentrations initiales recommandées dans le document Normes et critéres québécois de qualité de I'atmosphére (MELCC 2018, version 6).
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Ces données permettent de constater qu’a proximité d’un complexe minier, il est possible de rencontrer de
courts épisodes ou la qualité de I’air décroit, mais rarement au-dessus des normes établis par les autorités
gouvernementales. Les concentrations initiales utilisées dans la présente étude pour caractériser les conditions
actuelles la qualité de I’air de la zone d’étude sont donc jugées cohérentes avec les mesures des stations de
suivi de Wabush/Labrador City

6.2.2 IMPACTS SUR L’AIR AMBIANT EN PHASE DE CONSTRUCTION ET
MESURES D’ATTENUATION

Les infrastructures de surface pour I’exploitation de la mine du lac Bloom sont déja opérationnelles. Ce sont
des infrastructures conventionnelles pour un projet d’extraction a ciel ouvert. Les nouvelles infrastructures
d’entreposage pour les résidus et les stériles miniers seront construites, maintenues et exploitées de fagon
simultanée et graduelle. L’évaluation de I’impact de ces activités a été analysée a la phase d’exploitation
seulement.

6.2.3 IMPACTS SUR L’AIR AMBIANT EN PHASE D’EXPLOITATION ET
MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase d’exploitation, les sources d’impacts potentiels ainsi que les impacts qui en découlent
susceptibles d’avoir une incidence sur I’air ambiant sont les suivantes :

— La présence et I’exploitation des nouvelles infrastructures, I’utilisation et la circulation de la machinerie et
le ravitaillement, la production et la gestion de matieres résiduelles et dangereuses — Emissions de
contaminants gazeux, de matiéres particulaires et de métaux dans I’air.

Les tableaux de I’annexe A de I’étude sectorielle de modélisation de la dispersion atmosphérique (annexe 7 du
volume 3c) présentent les taux d’émission de matiéres particulaires et les taux d’émission des composés
gazeux estimés dans le cadre du scénario d’exploitation du projet.

MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation courantes AIR1 a AIR11 s’appliqueront en phase d’exploitation afin de minimiser
les perturbations sur I’air ambiant dans les environs des nouvelles infrastructures.

De plus, puisque les résultats de la modélisation du scénario d’exploitation incluant ces mesures d’atténuation
courantes montrent des dépassements pour la silice cristalline, MFQ s’engage a mettre en place des mesures
d’atténuation particuliéres supplémentaires. L’ensemble des mesures prises en considération est résumé au
tableau 6-5.

Le premier engagement de MFQ concerne les matériaux stériles a forte teneur en SiO, (comme le quartz et le
gneiss). En effet, ceux-ci seront transportés au nord de la halde Sud plut6t qu’au sud de cette derniére. Cette
mesure €loignera ainsi la manipulation de ces matériaux des récepteurs sensibles (villégiateurs du lac Daigle).
Cette situation survient environ a 18 % de I’année et constitue ce qui est décrit comme étant la variante
d’opération pour le quartz.

La deuxieme mesure ajoute comme engagement des restrictions au niveau des sautages, et ce, en fonction des
angles de vent. Les angles ont été déterminés en fonction de la position des sautages et de la position des
récepteurs sensibles. Les directions de vents ou les sautages ont été repoussés sont :

— Sautage fosse Chief : direction de provenance des vents entre 272 et 328 degrés.
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— Sautage fosse Bloom Ouest : direction de provenance des vents entre 272 et 312 degrés.

Cette situation survient en moyenne environ a 30 % du temps pour I’heure considérée dans la modélisation.
Cette mesure est mise en place pour les sautages de toutes les lithologies, a I’exception de I’amphibolite qui
présente une faible teneur en SiO».

Enfin, des mesures d’atténuation spécifiques pour le contréle des émissions de silice cristalline ont été
intégrées a la modélisation (annexe 7 du volume 3c). La premiere concerne la taille des sautages de quartz. En
effet, ceux-ci seront limités a 19 500 m2, soit 376 trous par sautage. Le quartz représente pres de 7 % des
matiéres sautées en 2034.

Deux autres mesures d’atténuation spécifiques ont également été ajoutées a la modélisation. Cependant, il est
important de préciser que celles-ci sont conditionnelles a ce que le suivi de la qualité de I’air montre une non-
conformité au niveau de la silice cristalline. La premiére mesure conditionnelle suggére I’utilisation
d’amphibolite avec une teneur en SiO; de 1 % en moyenne sur les routes, alors que des roches avec des teneurs
de 2 % sont présentement utilisées. La deuxiéme mesure conditionnelle concerne le recouvrement du quartz
déposé sur la halde Sud par de I’amphibolite, et ce, a I’intérieur d’une semaine suivant le dépét sur la halde.
Cette mesure permettra de limiter I’érosion éolienne et la dispersion de poussiéres a haute teneur en silice
cristalline.

Tableau 6-5. Sommaire des mesures d’atténuation pour réduire les concentrations modélisées de SiO2

Catégorie Mesure d’atténuation Type de mesure

Dépdt du stérile & fortes teneurs en SiO,

Variantes d'opération pour le quartz (quartz/gneiss) au nord de la halde Sud

Engagement

Restrictions des sautages en fonction des
angles de vent (pour toutes les lithologies, Engagement
a I'exception de I'amphibolite)

Restrictions d’angle de vent
pour les sautages

Restriction de la taille maximale pour les

sautages de quartz Engagement
Mesures d’atténuation spécifiques Utilisation de I'amphibolite avec une teneur en SiO, | Engagement, conditionnel
pour le contr6le des émissions de 1 % en moyenne sur les routes au suivi de qualité de l'air

de silice cristalline Recouvrement du quartz déposé sur la halde Sud par

de 'amphibolite, et ce, a I'intérieur d’'une semaine
suivant le dépét sur la halde

Engagement, conditionnel
au suivi de qualité de I'air

DESCRIPTION DETAILLEE DE L’'IMPACT RESIDUEL

Emission de matiéres particulaires et de métaux dans I’air. En phase d’exploitation et lors de la construction
des nouvelles infrastructures, la circulation de la machinerie pour I’extraction de matériaux des fosses et leur
entreposage, ainsi que le rehaussement et la construction de digues, de méme que I’érosion éolienne des parcs
a résidus et des haldes a stériles généreront des poussiéres et des métaux liés aux matiéres en suspension.

Emissions de contaminants gazeux. Bien que les véhicules utilisés doivent respecter les normes du Réglement
sur les normes environnementales applicables aux véhicules lourds et que les carburants utilisés respecteront
notamment les dispositions réglementaires de la Loi sur les produits pétroliers, des émissions gazeuses (NOx,
SO, et CO) seront produites lors de la phase d’exploitation et lors de la construction des nouvelles
infrastructures.

EVALUATION DE L'IMPACT RESIDUEL

La valeur écosystémique accordée a I’air ambiant est moyenne puisque les contaminants dans I’air ambiant
constituent une source de dérangement et peuvent potentiellement affecter la santé des utilisateurs du territoire.
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Le degré de perturbation a été jugé faible en raison des matiéres particulaires et des contaminants gazeux dans
I’air ambiant qui devraient étre relativement similaires a I’état initial. En effet, les résultats suivant la mise en
place des mesures d’atténuation courantes et des mesures d’atténuation particulieres présentées dans les
sections précédentes montrent un respect des normes et des critéres a tous les récepteurs sensibles, incluant les
concentrations modélisées de la silice cristalline. Ainsi, I’intensité de I’impact appréhendé est faible.

L’étendue est, quant a elle, jugée ponctuelle puisque I’impact sur I’air ambiant sera uniquement ressenti a
proximité des nouvelles infrastructures, soit a I’intérieur de la zone d’étude restreinte. La durée sera longue
puisque I’impact sur la qualité de I’air sera ressenti de fagon discontinue, mais tout au long de I’exploitation.
La probabilité d’occurrence de I’impact résiduel est évaluée a moyenne. L importance de I’impact résiduel est
ainsi faible.

Impact sur la qualité de I’air ambiant en phase d’exploitation
Nature Négative
Valeur écosystémique Moyenne
Valeur socioéconomique Non applicable
Degré de perturbation Faible )
— Faible Importance : Faible
Etendue Ponctuelle
Durée Longue
Probabilité d’occurrence Moyenne

6.2.4 IMPACTS SUR L’AIR AMBIANT EN PHASE DE FERMETURE ET
MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase de fermeture, les sources d’impacts potentiels ainsi que les impacts qui en découlent
susceptibles d’avoir une incidence sur I’air ambiant sont les suivantes :

— La restauration finale — Emissions de contaminants gazeux, de matiéres particulaires et de métaux
dans I’air puis diminution des émissions.

MESURES D’ATTENUATION

Les mémes mesures d’atténuation courantes préconisées en phase d’exploitation seront appliquées durant la
phase de fermeture.

Les mesures d’atténuation particuliéres seront définies dans le plan de restauration final.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Le nombre de machines impliquées sera tres faible en phase de fermeture, considérant I’arrét des opérations
d’extraction miniére et du fait méme de I’arrét des opérations dans le parc a résidus HPA-Nord et les haldes a
stériles.

Emission de matiéres particulaires et de métaux dans I’air. Durant la phase de fermeture, les activités de
restauration n’entraineront aucune augmentation des matiéres particulaires et de I’émission de contaminant
gazeux relativement & la situation actuelle d’exploitation. Les impacts appréhendés seront de méme nature que
lors de la construction des nouvelles infrastructures, mais moindre, car il n’y aura pas de nouvelles
constructions.
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Diminution des matiéres particulaires dans I’air et de métaux et des émissions de contaminants gazeux. Suite
a la fin des travaux de restauration et a la végétalisation finale des surfaces exposées, les émissions de
contaminants gazeux cesseront complétement alors que les émissions de matiéres particulaires seront
grandement réduites.

EVALUATION DE L'IMPACT RESIDUEL

La valeur écosystémique accordée a I’air ambiant est moyenne puisque les contaminants dans I’air ambiant
constituent une source de dérangement et peuvent potentiellement affecter la santé des utilisateurs du territoire.

Le degré de perturbation a été jugé faible en raison de I’augmentation négligeable des matieres particulaires et
des contaminants gazeux dans I’air ambiant par rapport a la situation actuelle. Ainsi, I’intensité de I’impact est
qualifiée de faible. L’étendue est, quant a elle, jugée ponctuelle puisque I’impact sur I’air ambiant sera
uniguement ressenti a proximité des installations de la mine, soit & I’intérieur de la zone d’étude restreinte. La
durée sera courte puisque I’impact sur I’air ambiant sera ressenti de fagon temporaire pendant la durée des
différents chantiers. La probabilité d’occurrence de I’impact résiduel est évaluée a moyenne. L importance de
I’impact résiduel est ainsi jugée tres faible.

Une fois la phase de fermeture terminée et que les travaux de réhabilitation auront été complétés, un impact
positif sur I’air ambiant est attendu. Le degré de bonification sera moyen et I’intensité sera également
moyenne. L étendue de I’impact sera ponctuelle et de longue durée. La probabilité d’occurrence est élevée.
L’ importance de I’impact résiduel est moyenne.

Impact sur la qualité de I’air ambiant en phase de fermeture

Nature Négative / positive
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Moyenne
Degré de perturbation / Bonification Faible / Moyen Importance : Trés faible /
Intensité Faible / Moyenne Moyenne (+)
Etendue Ponctuelle
Durée Courte a longue
Probabilité d’occurrence Moyenne a élevée

6.3 GAZ A EFFET DE SERRE

Faits saillants portant sur les gaz a effet de serre

Conditions actuelles

Les données de projet et le plan minier ont été consultés pour établir les intrants a considérer pour I’évaluation
des émissions de GES reliés & I’augmentation de la capacité d’entreposage des résidus et stériles miniers. Ces
informations ont permis de produire une estimation des émissions de GES du projet, basée sur les données
disponibles a cette étape d’avancement.

Les émissions de GES liées a la construction des éléments du projet (excluant le transport de logistique) sont
estimées & 620 Kt de CO; eq sur une période d’environ 20 ans. Durant la phase d’exploitation, les émissions
directes de GES seraient en moyenne d’environ 31 Kt de CO; eq/an. Ceci représente 0,04 % des émissions
totales annuelles & I’échelle provinciale.
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Impacts potentiels du projet

L’impact résiduel sur les émissions de GES est considéré fort pour les phases de construction et d’exploitation.
Pour chaque phase du projet, une surveillance environnementale permettra de quantifier les émissions réelles
de GES et réaliser les déclarations d’émissions requises par les paliers de gouvernement provincial et fédéral.

En phase de fermeture, I’importance de I’impact résiduel est jugée comme moyenne.

6.3.1 CONDITIONS ACTUELLES

Les activités prévues dans le cadre du projet vont engendrer des émissions de GES. Le consensus scientifique
est que ces émissions de GES entrainent des phénoménes de changements climatiques a I’échelle du globe. Les
émissions de GES réferent aux quantités en tonnes métriques des émissions de GES, principalement le dioxyde
de carbone (CO,), le méthane (CHa) et les oxydes nitreux (N20), lesquelles sont déterminées grace aux
méthodologies d’estimation du MDDELCC (2015b) et d’Environnement et changement climatique Canada
(2018b).

Les limites d’inventaire considérées pour la description et I’analyse des effets du projet correspondent aux
activités de construction des nouvelles aires d’entreposage, des digues et des bassins sur le site ainsi que de la
chaine logistique spécifique a ce projet, soit le transport aérien des employés du et vers le site. Les quantités
d’émissions de GES ont été comparées aux seuils de déclaration aux deux paliers de gouvernement, national et
fédéral, et mis en contexte par comparaison avec les émissions totales sur une base nationale et provinciale.

Les données de description du projet ont été utilisées pour définir la portée de I’inventaire de méme que les
sources a 'y inclure. Les données d’utilisation de machinerie en construction et le plan minier ont été consultés
pour établir les données intrants au projet et les évaluations intermédiaires des émissions des éléments du
projet. Ces études sont jugées suffisantes pour finaliser la quantification des émissions de GES. Une note
technique a I’annexe 8 du volume 3c présente en détail les calculs et les références utilisées pour la description
et I’analyse des effets.

Selon le rapport national des émissions de GES 1990-2017 (Environnement Canada 2019), les émissions
totales de GES en 2017 atteignaient pour le Canada 722 Mt de CO- eq. Le projet est classé sous le code
SCIAN 212210 - Extraction de minerai de fer.

Selon les secteurs d’activité définis dans le sommaire exécutif du rapport d’inventaire national 1990-2017, les
activités de la catégorie Procédés industriels et Utilisation des produits ont émis pour 54 Mt de CO.eq en
2017. La contribution estimée du projet par ses émissions moyennes annualisées directes se chiffrerait a

0,06 % des émissions liées & ce secteur d’activité.

Au Québec, les émissions totales de GES en 2016 se chiffraient & 78,6 Mt de CO- eq, soit 9,4 tonnes par
habitant, représentant 11,1 % des émissions canadiennes, lesquelles atteignaient 708 Mt de CO- eq. Le secteur
qui produisait le plus d’émissions de GES au Québec, en 2016, était celui du transport (routier, aérien,
maritime, ferroviaire, hors route). Le secteur de I’industrie arrivait en deuxiéme place, atteignant 23,6 Mt de
CO: eq, soit 30,1 % des émissions totales.

Ces émissions se répartissaient comme suit : 50,3 % provenaient de la consommation énergétique, 49,1 %
des procédés industriels et 0,6 % des émissions fugitives et de I’utilisation de solvants et d’autres produits
(MDDELCC 2018). Le projet étudié fait partie du secteur Industrie. Durant I’exploitation des nouvelles
infrastructures, les émissions de GES seraient dans le pire cas d’environ 31 Kt (0,031 Mt) de CO; eg/an. Ces
émissions représentent 0,13 % des émissions provenant du secteur Industrie et 0,04 % des émissions totales a
I’échelle provinciale. L’apport des émissions directes est donc moyen.
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6.3.2 IMPACTS SUR LES GAZ A EFFET DE SERRE EN PHASE DE
CONSTRUCTION ET MESURES D’ATTENUATION

Les infrastructures de surface pour I’exploitation de la mine du lac Bloom sont déja opérationnelles. Ce sont
des infrastructures conventionnelles pour un projet d’extraction a ciel ouvert. Les nouvelles infrastructures
d’entreposage pour les résidus et les stériles miniers seront construites, maintenues et exploitées de fagon
simultanée et graduelle. L’évaluation de I’impact de ces activités a été analysée a la phase d’exploitation
seulement.

6.3.3 IMPACTS SUR LES GAZ A EFFET DE SERRE EN PHASE
D’EXPLOITATION ET MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase d’exploitation, les sources d’impacts potentiels ainsi que les impacts qui en découlent
susceptibles d’avoir une incidence sur les GES sont les suivantes :

— La présence et I’exploitation des nouvelles infrastructures, I’utilisation et la circulation de la machinerie et
le ravitaillement ainsi que la main-d’ceuvre et les achats — Emission de GES.

MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation particuliéres suivantes seront mises en ceuvre afin de minimiser I’impact du projet
sur I’émission de GES :

— MFQ utilise des équipements motorisés en bon état de fonctionnement. Selon I’ Agence américaine de
I’énergie (USDE 2002), des économies d’énergie de I’ordre de 5 a 20 % sont atteignables sans
investissement majeur par le biais de mesures de maintenance. Ceci se traduirait par des réductions
équivalentes d’émissions de GES.

— MFQ inclura I’écoconduite dans ses formations aux chauffeurs des camions : I’écoconduite se définit par
I’application de conseils et de techniques de conduite qui permettent de réduire la consommation de
carburant d’un véhicule pour le méme service rendu. L’élément central de cette nouvelle fagon de
conduire se veut la gestion efficace des accélérations et des décélérations. La marche au ralenti du moteur
est également un facteur de consommation de carburant important sur lequel le conducteur a un contréle
direct. Le Bureau de I’efficacité et de I’innovation énergétiques estime que pratiquer I’écoconduite
représente un potentiel d’économie de carburant d’environ 10 % lorsqu’elle est adoptée de fagon assidue.

— MFQ prend en compte I’efficacité énergétique au moment d’acheter de I’équipement neuf ou de
remplacement et viser les meilleures technologies disponibles sur le marché en matiére de consommation
énergétique.

— MFQ étudiera I’usage de biocarburant comme le biodiesel par type de machine dans le respect des
recommandations des fabricants de machinerie. Selon les informations des fabricants de moteurs au diesel,
une proportion d’utilisation de 20 % de biodiesel dans le diesel utilisé serait atteignable sans engendrer de
problémes techniques.

— Afin de prévenir a la source I’émission de GES, MFQ a déja procédé au remplacement de certains
équipements qui consomment de I’énergie fossile au profit d’énergie verte, telle que présenté au
tableau 6-6.
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Tableau 6-6. Action préventive permettant d’éliminer a la source I’émission de gaz a effet de serre et la
consommation d’énergie fossile

Réduction des quantités de gaz a Réduction des quantités de
Action effet de serre émis annuellement carburant fossile consommé
(tonne de CO: équivalent) annuellement (L)
Remplacement au concentrateur de
bouilloires fonctionnant au mazout par 10 300 3 800 000
des bouilloires électriques
Remplacement de camions de halage
pour le transport de minerai de fer 9 300 3400 000
par un convoyeur de 3,8 km
Remplacement de camions de halage
pour transporter les résidus miniers par
une technologie de pompage 13600 4900 000
des résidus sous forme de pulpe
Total annuel 33200 12 100 000
Total sur ladurée de vie de
la mine (20 ans) 664 000 242 000 000

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Emission de GES. Le tableau 6-7 présente la synthése des émissions de GES du projet. L évaluation des
émissions du projet inclut la combustion de diesel et d’essence par la machinerie mobile, la construction et
I’entretien des nouvelles infrastructures de méme que le transport sur le site par camionnette, mais excluant

le transport aérien.

La quantité de GES émis par I’ensemble des activiteés directes est de 620 kt de COzeq. Sur la période
d’exploitation, les émissions moyennes annuelles seront de 31 025 t de CO;eq. A I’échelle provinciale, ces
émissions représentent 0,13 % des émissions provenant du secteur Industrie et 0,04 % des émissions totales.

Tableau 6-7. Synthése des émissions de gaz a effet de serre du projet avec transport par camionnette

Année Emissions de gaz a effet de serre (tonne) - sommaire
CO2 CHa N20 COz2eq
2021 13 144 3,08 4,61 14 596
2022 13783 3,12 4,88 15315
2023 15 492 3,21 5,58 17 236
2024 21812 3,57 8,19 24 343
2025 19 154 3,42 7,10 21 355
2026 35704 4,35 13,93 39 965
2027 36 739 4,41 14,36 41129
2028 36 602 4,40 14,30 40 975
2029 36 763 4,41 14,37 41 156
2030 36 786 4,41 14,38 41182
2031 35958 4,37 14,04 40 251
2032 34 768 4,30 13,55 38 913
2033 35015 4,31 13,65 39191
2034 36 238 4,38 14,15 40 565
2035 32 568 4,18 12,64 36 439
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Année Emissions de gaz a effet de serre (tonne) - sommaire
CO2 CHs N20 CO:zeq
2036 28 454 3,94 10,94 31812
2037 26 068 3,81 9,95 29 129
2038 21830 3,57 8,20 24 364
2039 21335 3,54 8,00 23 806
2040 16 865 3,29 6,15 18 780
Total 555 079 78 213 620 499

EVALUATION DE L'IMPACT RESIDUEL

Les valeurs écosystémique et socioéconomique accordées aux GES sont moyennes et le degré de perturbation
a été jugé moyen, car les émissions annuelles sont supérieures au seuil de définition des émissions déclarables
(provinciales et fédérales). L intensité appréhendée est ainsi moyenne. L étendue de I’impact sera régionale et
I’impact se fera ressentir sur une longue durée. La probabilité d’occurrence est élevée, en raison du lien direct
entre I’utilisation de combustibles fossiles et la génération de GES. L’ importance de I’impact résiduel est ainsi
forte.

Impact sur les gaz a effet de serre en phase d’exploitation

Nature Négative

Valeur écosystémique Moyenne

Valeur socioéconomique Moyenne
Degré de perturbation Moyen

Intensite Moyenne Importance : Forte

Etendue Régionale
Durée Longue
Probabilité d’occurrence Elevée

6.3.4 IMPACTS SUR LES GAZ A EFFET DE SERRE EN PHASE DE
FERMETURE ET MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase de fermeture, les sources d’impacts potentiels ainsi que les impacts qui en découlent
susceptibles d’avoir une incidence sur les GES sont les suivantes :

— La restauration finale et la main-d’ceuvre et les achats — Emission de GES.

MESURES D’ATTENUATION

Les mémes mesures d’atténuation particulieres préconisées en phase d’exploitation seront appliquées durant la
phase de fermeture.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Emission de GES. Durant la phase de fermeture, les activités susceptibles de générer des émissions de GES
sont principalement associées au démantélement des infrastructures. Les travaux prévus durant cette phase
auront des effets similaires ou moindres a ceux qui seront réalisés pendant la phase d’exploitation. Les
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émissions de GES n’ont pas été calculées, car les scénarios de démantélement ne sont pas confirmés a cette
étape de projet.

EVALUATION DE L’'IMPACT RESIDUEL

Les valeurs écosystémique et socioéconomique accordées aux GES sont moyennes et le degré de perturbation
a été jugé faible compte tenu de I’ampleur des travaux. L’intensité appréhendeée est ainsi faible. L’étendue est
régionale, car I’impact des GES est ressenti sur un grand territoire et I’impact se fera ressentir sur une durée
moyenne. La probabilité d’occurrence est élevée puisque les travaux associés a la fermeture auront lieu.

L’ importance de I’impact résiduel est ainsi jugée comme moyenne.

Impact sur les gaz a effet de serre en phase de fermeture

Nature Négative

Valeur écosystémique Moyenne

Valeur socioéconomique Moyenne
Degré de perturbation Faible

Importance : Moyenne

Intensité Faible

Etendue Régionale

Durée Moyenne
Probabilité d’occurrence Elevée

6.4 AMBIANCE SONORE

Faits saillants portant sur I’ambiance sonore

Conditions existantes

Une évaluation du climat sonore existant aux zones habitées a été effectuée a proximité des installations
miniéres du site minier du lac Bloom. Cette évaluation a été réalisée durant le fonctionnement de la mine.
Les mesures ont été relevées a la limite des résidences de villégiature les plus sensibles et les plus proches
géographiquement des nouvelles infrastructures. Les critéres de bruit de la zone | de la Note d’instructions
98-01 du MELCC (ci-aprés NI 98-01) (45 dBA le jour et 40 dBA la nuit) s’appliquent pour tous les points
récepteurs a I’exception d’un point qui sera de 41 dBA la nuit.

Conditions projetées

Des scénarios concernant I’année ou il y aura un maximum d’équipements prévus en utilisation ont été
déterminés dans le but de simuler les impacts sonores aux résidences de villégiature aux abords du lac Daigle.
Les résultats de la simulation indiquent que la halde Sud provoquera des dépassements sonores aux résidences
de villégiature les plus proches, dus particuliérement aux trajets des camions hors route. Une simulation a été
effectuée en appliquant une série de mesures d’atténuation particuliéres, notamment avec I’aménagement d’un
écran localisé au périmétre sud du sommet de la halde Sud et en limitant le nombre d’équipements
simultanément. L application de ces mesures d’atténuation permettra de diminuer I’impact sonore aux
résidences de villégiature du lac Daigle et de respecter les critéres déterminés

Impacts potentiels du projet

Durant la phase de construction, I’importance de I’impact résiduel varie de faible & moyenne selon la distance
des résidences de villégiature les plus rapprochées des nouvelles infrastructures.
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Durant la phase d’exploitation, I’importance de I’impact résiduel est moyenne. Le bruit percu aux points
récepteurs sera conforme a la réglementation, mais se fera ressentir sur une longue durée (exploitation
jusqu’en 2040).

Durant la phase de fermeture, les travaux de restauration entraineront un impact de faible importance
considérant notamment le peu de machinerie nécessaire. Le retour au calme aprés la fin de la restauration a été
jugé comme une bonification pour les résidences de villégiature les plus proches des infrastructures. Une fois
la phase de fermeture terminée et que les travaux de réhabilitation auront été complétés, I’impact appréhendé
sera ainsi de nature positive et de forte importance.

6.4.1 CONDITIONS ACTUELLES ET PROJETEES

6.4.1.1 CONDITIONS ACTUELLES

Les conditions actuelles sont abordées plus en détail dans le rapport sectoriel n° 1 du volume 2a. Ce rapport
avait comme objectifs de :

— Mesurer et enregistrer le bruit généré par les activités des installations actuelles du site minier du
lac Bloom, a la limite des propriétés résidentielles les plus prés.

— Mesurer le bruit résiduel du secteur lorsque la mine est en activité.
Pour mener a bien cette étude, la méthodologie suivante a été suivie :

— Mesures sonores a quatre points récepteurs en période d’opération de la mine du lac Bloom, de jour et
de nuit.

— Evaluation de la contribution sonore des activités de la mine du lac Bloom.

— Rédaction d’un rapport technique.

Des mesures sonores en continu de 24 heures ont été réalisées a quatre points récepteurs dans le but de
quantifier le niveau sonore généré par les activités des installations actuelles du site minier du lac Bloom par
rapport aux autres sources ambiantes. Les points récepteurs ont été orientés du cété du site minier de facon a
éviter tout effet d’écran a proximité des appareils de mesure. Trois points de mesure sont situés en bordure du
lac Daigle sur des terrains comportant une habitation et un est localisé au voisinage d’une habitation au sein de
la ville de Fermont.

Le bruit provenant du site minier était inaudible a tous les points récepteurs. L’ambiance sonore était ainsi
dominée par le trafic routier, particulierement pour les habitations aux abords du lac Daigle. Puisque la
contribution sonore provenant du site minier était inaudible, on peut considérer que I’intensité du bruit mesuré
correspond au bruit résiduel (ensemble des bruits proches et lointains excluant le bruit en provenance de la
mine).

REGLEMENTATION

L article 20 de la LQE stipule au premier alinéa que « nul ne doit émettre (...) ni permettre I’émission (...) dans
I’environnement d’un contaminant au-dela de la quantité (...) prévue par le réglement du gouvernement ».
Cependant, uniquement les projets touchant les carriéres, sabliéres et usines de béton bitumineux font I’objet
de réglementations provinciales spécifiques pour le bruit.

En I’absence de reglement ou dans le cas de droit acquis, le MELCC utilise le deuxiéme alinéa de I’article 20
pour pouvoir porter un jugement sur un impact sonore environnemental. Celui-ci stipule que : « La méme
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prohibition s’applique a I’émission, au dép6t, au dégagement ou au rejet de tout contaminant, dont la présence
dans I’environnement est prohibée par le réglement du gouvernement ou est susceptible de porter atteinte a la
vie, a la santé, a la sécurité, au bien-étre ou au confort de I’étre humain, de causer du dommage ou de porter
autrement préjudice a la qualité du sol, a la végétation, a la faune ou aux biens ».

Afin d’évaluer dans quelle mesure un bruit peut nuire au bien-étre, des régles de fonctionnement ont été
approuvées par la table sectorielle industrielle (N1 98-01 révisée en date du 9 juin 2006).

Cette note d’instructions indique des niveaux sonores moyens horaires pour les périodes diurne et nocturne qui
ne doivent pas étre excédés selon le zonage municipal (annexe B de la note d’instructions) attribué au milieu
récepteur; ces niveaux sonores maximaux, établis selon le zonage, sont présentés au tableau 6-8.

Tableau 6-8. Critéres sonores de la NI 98-01 du MELCC

5 Limites de bruit (dBA) réf. 2x10° Pa
one
Nuit (19 h 00 a7 h 00) Jour (7 h 00 219 h 00)

[ 40 45

I 45 50

11 55 (50 si habitations) 55

\ 70 (50 si habitations) 70 (55 si habitations)
Zones sensibles
Zone | ;  Territoire destiné a des habitations unifamiliales isolées ou jumelées, a des écoles, hdpitaux ou

autres établissements de services d’enseignement, de santé ou de convalescence. Terrain d’une
habitation existante en zone agricole.

Zone Il :  Territoire destiné a des habitations en unités de logements multiples, des parcs de maisons mobiles,
des institutions ou des campings.

Zone Il :  Territoire destiné a des usages commerciaux ou a des parcs récréatifs. Toutefois, le niveau de bruit
prévu pour la nuit ne s’applique que dans les limites de propriété des établissements utilisés aux
fins résidentielles. Dans les autres cas, le niveau maximal de bruit prévu le jour s’applique
également la nuit.

Zone non sensible

Zone IV :  Territoire zoné aux fins industrielles ou agricoles. Toutefois, sur le terrain d’une habitation
existante en zone industrielle et établie conformément aux réglements municipaux en vigueur au
moment de sa construction, les critéres sont de 50 dBA la nuit et 55 dBA le jour.

La catégorie de zonage est établie en vertu des usages permis par le réglement de zonage
municipal. Lorsqu’un territoire ou une partie de territoire n’a pas été zoné comme prévu a
I’intérieur d’une municipalité, ce sont les usages réels qui déterminent la catégorie de zonage.

Le jour s’étend de 7 h 00 a 19 h 00, tandis que la nuit s’étend de 19 h 00 a 7 h 00.

Par ailleurs, lorsque la moyenne horaire du bruit résiduel (bruit ambiant sans les activités de la
compagnie a I’étude) dans un secteur est plus élevée que les valeurs limites du tableau 6-8, cette
moyenne de bruit résiduel devient la norme.

De plus, des termes correctifs peuvent étre applicables pour certains types de bruit (bruit d’impact,
bruit a caractere tonal, bruit comportant des éléments verbaux, etc.).
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Dans le cas actuel, il s’agit d’habitations unifamiliales (zone I). Les criteres de bruit aux habitations seront de
45 dBA en période de jour (7 h 00 a 19 h 00) et de 40 dBA en période de nuit (19 h 00 a 7 h 00)L’écoute des
enregistrements et I’analyse des mesures permettent de souligner qu’a I’exception d’une résidence de
villégiature en bordure du lac Daigle en période de nuit, le niveau de bruit résiduel horaire minimum mesuré a
été inférieur a 45 dBA le jour et 40 dBA la nuit. Par consequent, les critéres de bruit de la zone | de la N1 98-01
s’appliquent pour tous les points récepteurs a I’exception de P2 qui sera de 41 dBA la nuit.

6.4.2 IMPACTS SUR L’AMBIANCE SONORE EN PHASE DE CONSTRUCTION
ET MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

En phase de construction, les sources d’impacts et les impacts potentiels qui en découlent pouvant avoir une
incidence sur I’ambiance sonore sont :

— L’organisation du chantier, le décapage et le déboisement, la préparation des surfaces et I’laménagement
des acces, la construction des ouvrages, I’utilisation et la circulation de la machinerie et le ravitaillement —
Augmentation du niveau de bruit en périphérie des nouvelles infrastructures d’entreposage des
résidus et stériles miniers.

MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation courantes T1, M1, M3 et M6 seront appliquées afin de minimiser les perturbations
créées par la machinerie et les camions sur I’ambiance sonore dans les environs des nouvelles infrastructures.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Augmentation du niveau de bruit en périphérie des nouvelles infrastructures d’entreposage des résidus et
stériles miniers. Les travaux de construction pour aménager les nouvelles infrastructures n’occasionneront
qu’une faible augmentation des niveaux de bruit aux points récepteurs.

EVALUATION DE L’'IMPACT RESIDUEL

La valeur socioéconomique accordée a I’ambiance sonore est grande, mais le degré de perturbation a été jugé
faible a moyen selon I’éloignement des résidences de villégiature les plus rapprochées des nouvelles
infrastructures. L intensité appréhendée est ainsi de moyenne a forte. L’étendue de I’impact sera ponctuelle,
car limitée & quelques endroits susceptibles d’étre sensibles et I’impact se fera ressentir sur une courte durée
(construction). La probabilité d’occurrence est moyenne, considérant que les travaux sont intermittents et
répartis sur plusieurs mois. L’ importance de I’impact résiduel est ainsi faible a moyenne.

Impact sur I’ambiance sonore en phase de construction
Nature Négative
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Grande
Degré de perturbation Faible a moyen o
— Moyenne  forte Importance : Faible a moyenne
Etendue Ponctuelle
Durée Courte
Probabilité d’occurrence Moyenne
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6.4.3 IMPACTS SUR L’AMBIANCE SONORE EN PHASE D’EXPLOITATION ET
MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D'IMPACTS POTENTIELS
En phase d’exploitation, les sources d’impacts et les impacts potentiels qui en découlent pouvant avoir une
incidence sur I’ambiance sonore sont :

— Présence et exploitation des ouvrages, I’utilisation et la circulation de la machinerie et le ravitaillement —
Augmentation du niveau de bruit en périphérie des zones des travaux.

MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation courantes mentionnées en phase de construction s’appliqueront également a la phase

d’exploitation. Les mesures d’atténuation particuliéres suivantes seront également mises en ceuvre :

— Eriger un écran (berme ou équivalent) au périmétre sud du sommet de la halde Sud dépassant la hauteur
des équipements, tel que présenté sur la figure 6-1, pour toute la durée de vie de la mine.

— Assurer que I’élévation du sommet de la halde évolue de maniére a conserver toujours un effet d’écran
avec les résidences de villégiature. Par conséquent, I’extrémité sud de la halde Sud ne devra pas étre en
contre-bas par rapport au reste de la superficie du sommet de la halde.

— Limiter la présence de la machinerie au méme moment en simultané sur la superficie de la halde Sud. Il
ne devra pas y avoir plus de huit camions hors route 793F, deux bouteurs et un équipement auxiliaire
(ex. niveleuse, camion eau, camion hors route 777F, etc.).

— Limiter a 250 m de I’extrémité sud du sommet de la halde Sud I’approche des camions hors route 793F.

Figure 6-1. Emplacement de I’écran anti-bruit sur la halde Sud

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Augmentation du niveau de bruit en périphérie des zones des travaux. Lors des opérations courantes dans
le parc a résidus HPA-Nord, des opérations de régalage surviendront alors que pour les haldes a stériles,
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notamment la halde Sud, les opérations quotidiennes demanderont I’utilisation de nombreux camions et

I’utilisation de bouteurs.

Les conditions projetées sont abordées plus en détail dans la note technique a I’annexe 9 du volume 3c. Afin de
mener a bien I’étude de modélisation sonore, la méthodologie suivante a été suivie :

— Récupération des topographies de I’année 2034.

— Cueillette de I’information technique ainsi que des trajets concernant les équipements associés aux
activités du site minier pour I’année 2034.

— Evaluation de la puissance acoustique produite par chacun des équipements.

— Evaluation, par simulation de la propagation sonore, des niveaux de bruit percus aux zones sensibles.

— Comparaison des résultats avec les critéres sonores du MELCC.

— ldentification des mesures d’atténuation sonore et programme de suivi.

— Rédaction d’un rapport technique.

Identification des sources de bruit et puissance acoustique des équipements

Le plan minier déterminé pour I’année 2034 permet d’identifier les sources de bruit dues aux activités reliées a
la nouvelle halde Sud (nouvelle infrastructure la plus proche de propriétés résidentielles), a I’extraction miniére
ainsi qu’au parc a résidus HPA-Nord. L’année 2034 est I’année ou il y aura un maximum d’équipements

prévus en utilisation.

Le tableau 6-9 présente les puissances acoustiques des sources de bruits correspondant aux principaux
équipements associés aux différentes activités de la mine tel que planifié pour I’année 2034. Tous les
équipements fournis dans le plan minier ont été modélisés, mais seuls ceux considérés comme principaux
pour la modélisation sont indiqués dans le tableau 6-9.

Tableau 6-9. Puissance acoustique et quantité des équipements principaux pour I’année 2034
Equipement acoﬁgtiisqu‘:ij p) | Halde Sud (unite) Ex”a"(ﬂ‘;?tg)””‘ére Parc(jnrif’g)idus
Camion hors route 793F 120,5 8 26 N/A
Camion hors route 777F 116,1 1 2 N/A
Bouteur sur chenilles 117,0 2 4 N/A
Niveleuse 118,4 1 3 1
Camion & eau 118,1 1 1 1
Chargeur sur roues 118,8 N/A 4 N/A
Pelle hydraulique 118,9 N/A 6 N/A
Petite pelle mécanique 108,9 N/A 2 9
Foreuse 128,6 N/A 7 N/A
Concasseur 113,0 N/A N/A 1
Tamiseur 114,8 N/A N/A
Compacteur 104,4 N/A N/A 5
N/A : non applicable
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Résultats des simulations

Le bruit généré aux résidences de villégiature du lac Daigle ainsi qu’a Fermont par les activités de la mine du
lac Bloom, telles que planifiées pour I’année 2034, est estimé & I’aide du modeéle de propagation sonore et
comparé aux criteres de bruit de la NI 98-01.

Les résultats de la simulation initiale (annexe 9, volume 3c) indiquent que les critéres de bruit sont
pratiquement respectés pour les activités de la mine durant I’année 2034. Le seul point n’étant pas conforme
est le point P4, la résidence de villégiature la plus proche de la nouvelle halde Sud. Les camions hors route
793F se déplagant sur la halde contribuent plus particuliérement a I’augmentation du niveau sonore aux
résidences de villégiature. Pour pallier a ce dépassement des critéres sonores de la NI 98-01, une nouvelle
simulation a été effectuée avec les mesures d’atténuation particuliéres mentionnées précédemment. Suite a
cette simulation, les résultats des niveaux sonores obtenus aux résidences de villégiature dans cette
configuration permettent de respecter les critéres de bruit aux résidences de villégiature, de jour comme de nuit
tel que présenté au tableau 6-10 et sur la carte 6-1.

Tableau 6-10. Niveaux sonores aux points récepteurs pour I’'année 2034 avec mesures d’atténuation

Laeq.1n (dBA) Critéres de bruit du projet o
o simulé Lacq, 1n (ABA) Conformité
Point récepteur 5 .
Jour et nuit Jour (7 h 00 Nuit (19 h 00 Jour (7 h 00 Nuit (19 h 00
a19 h 00) a7 h0o) a19 h 00) a7 h00)
P1 (Ville de Fermont) 23 45 40 Oui Oui
P2 37 45 41 Oui Oui
P3 35 45 40 Oui Oui
P4 40 45 40 Oui Oui

EVALUATION DE L'IMPACT RESIDUEL

La valeur socioéconomique accordée a I’ambiance sonore est grande, mais le degré de perturbation a été jugé
faible puisque le bruit pergu aux points récepteurs sera conforme a la réglementation. L’intensité apprehendée
est ainsi moyenne. L’étendue de I’impact sera ponctuelle, car limitée a quelques endroits susceptibles d’étre
sensibles et I’impact se fera ressentir sur une longue durée (exploitation jusqu’en 2040). La probabilité
d’occurrence est moyenne, considérant qu’un effet pourrait se manifester, mais sans en étre assuré.

L’ importance de I’impact résiduel est ainsi moyenne.

Impact sur I’ambiance sonore en phase d’exploitation
Nature Négative
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Grande
Degré de perturbation Faible
Intensité Moyenne Importance : Moyenne
Etendue Ponctuelle
Durée Longue
Probabilité d’occurrence Moyenne
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6.4.4 IMPACTS SUR L’AMBIANCE SONORE EN PHASE DE FERMETURE ET
MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

En phase de fermeture, les sources d’impacts et les impacts qui en découlent pouvant avoir une incidence sur
I’ambiance sonore sont :

— La restauration finale — Augmentation du niveau de bruit en périphérie des sites en réhabilitation —
Baisse du niveau sonore apres fermeture.

MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation courantes mentionnées en phases de construction et d’exploitation s’appliqueront
également a la phase de fermeture.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Le nombre de machines impliquées sera trés faible considérant I’arrét des opérations d’extraction miniére et du
fait méme de I’arrét des opérations dans le parc a résidus HPA-Nord et les haldes a stériles.

Augmentation du niveau de bruit en périphérie de sites réhabilités. Lors des travaux de restauration en phase
de fermeture, le niveau de bruit subira une augmentation temporaire. Cependant, le niveau observé sera bien
en deca de ce qui sera percu en phases de construction et d’exploitation. Bien que les nouvelles infrastructures
auront une élévation supérieure au niveau initial, I’impact des travaux de restauration a une élévation
supérieure ne devrait étre que négligeable.

Baisse du niveau sonore apres la fermeture. Apreés la fermeture de la mine, le démantélement des équipements
et la restauration des infrastructures du projet, plus aucune perturbation sonore ne sera enregistrée. 1l y aura
donc une baisse du niveau sonore, ce qui représente un impact positif.

EVALUATION DE L'IMPACT RESIDUEL

La valeur socioéconomique accordée a I’ambiance sonore est grande, mais le degré de perturbation a été jugé
faible considérant le peu de machinerie lors de la phase de fermeture, alors que le retour au calme aprés la fin
de la restauration a été jugé comme une bonification moyenne pour les résidences de villégiature les plus
proches des infrastructures. L’intensité attendue de I’impact est ainsi moyenne a forte. L’étendue est
ponctuelle, car limitée a quelques endroits plus susceptibles d’étre sensibles, la durée courte (restauration) a
longue (restauration terminée) avec respectivement une probabilité d’occurrence moyenne a élevée.

L’ importance de I’impact résiduel durant les travaux de restauration est ainsi considérée faible. Une fois que la
phase de fermeture terminée et que les travaux de réhabilitation auront été complétés, un impact positif sur le
climat sonore est attendu avec des valeurs se rapprochant du milieu naturel. L’ importance de I’impact résiduel
est forte.
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Impact sur ’ambiance sonore en phase de fermeture
Nature Négative / positive
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Grande
Degré de perturbation / bonification Faible / moyenne )
Intensite Moyenne a forte Importance : Faible / Forte (+)
Etendue Ponctuelle
Durée Courte a longue
Probabilité d’occurrence Moyenne a élevée
6.5 SOLS

Faits saillants portant sur les sols

Conditions actuelles

Afin d’établir I’état de référence de la qualité des sols dans les secteurs Nord et Sud ou seront construites les
nouvelles infrastructures, un total de 52 échantillons ont été sélectionnés aux fins d’analyses chimiques (2012,
2014 et 2018). Les échantillons proviennent de I’unité stratigraphique constituée de tourbe (11 échantillons) et
de celle constituée de till (41 échantillons).

Les résultats analytiques pour les sols ont été comparés aux criteres génériques « A », « B» et « C » de la
Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés du MELCC et aussi aux valeurs
limites de I’annexe | du Réglement sur I’enfouissement des sols contaminés.

Les teneurs de fond naturelles (TDFN) ont été calculées pour tous les paramétres dont au moins 30 % des
résultats étaient supérieurs a la limite de détection rapportée par le laboratoire, soit : Al, Ba, Ca, Cr, Co, Cu,
Fe, Mg, Mn, Ni, K, Na, Ti, V et Zn.

Impacts potentiels du projet

En phase de construction, la présence de dépdts meubles généralement peu perméables, de méme que la longue
période de gel dans la région de Fermont, font en sorte de faciliter d’éventuels travaux de récupération en cas
de déversement. Par conséquent, le degré de perturbation est considéreé faible et en somme, I’importance de
I’impact est jugée trés faible.

Malgré I’application des mesures de prévention, les sols situés sous le parc a résidus et les haldes a stériles
pourraient subir une augmentation de leur concentration en fer et il pourrait en étre de méme pour les sols
environnant les conduites des résidus miniers advenant un bris de I’une d’elles. Globalement, le degré de
perturbation de contamination est considéré moyen, ce qui laisse une intensité faible. En phase d’exploitation,
I’importance de I’impact sur les sols est jugée tres faible pour les déversements accidentels et faible pour les
sols sous le parc, les haldes et les bassins.

En phase de fermeture, I’importance de I’impact résiduel positif est jugée moyenne.
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6.5.1 CONDITIONS ACTUELLES

6.5.1.1 GEOLOGIE

CADRE GEOLOGIQUE REGIONAL

La zone d’étude est localisée dans la région géologique du Bouclier canadien, a I’intérieur de la province de
Grenville. Elle est également comprise a I’intérieur de I’entité lithotectonique du Parautochtone. Cette entité
est constituée de roches archéennes de la sous-province d’Ashuanipi, de roches paléoprotérozoiques de
I’Orogene du Nouveau-Québec (Fosse du labrador) ainsi que des roches métasédimentaires et métaplutoniques
mésoprotérozoiques et de I’Orogéne labradorien déformés par le cycle orogénique grenvillien (Hock 1994).

La fosse du Labrador s’étend sur plus de 1 200 km le long de la limite est du craton Supérieur-Ungava et a une
largeur maximale de 75 km dans sa partie centrale. Le gisement du lac Bloom est situé dans une zone
d’extraction de fer de renommeée mondiale, situé a I’extrémité sud de la fosse du Labrador.

CADRE GEOLOGIQUE LOCAL

La minéralisation du site du lac Bloom est constituée d’hématite spéculaire et de magnétites massives
disséminées dans la formation de fer. Les formations de fer sont principalement constituées par un facies de
minéralisation constitué de magnétite-hématite-quartz. L’hématite se rencontre le plus souvent dans des bandes
de moins de 10 cm d’épaisseur dans une matrice de quartz ou d’actinolite-quartz (Ausenco Canada 2017). De
plus, les formations de fer riches en magnétite ont un volume moins important dans la partie ouest que dans la
moitié est du gisement du lac Bloom.

La géologie structurale du site de la fosse est caractérisée par la présence de plissements marqués. La forme du
relief suggére une structure régionale orientée du sud-est vers le nord-ouest suivant les lacs Mogridge, Carotte
et Boulder. Une structure secondaire recoupe la premiére et est orientée d’est en ouest, suivant les lacs de la
Confusion et Mazaré. 1l en existe sur la propriété de MFQ ainsi plusieurs plis d’orientations différentes qui
résultent d’un minimum de deux épisodes de pliage (Ausenco Canada 2017). Le gisement du lac Bloom
comprend des synformes a faible plongement sur un axe principal est-ouest, séparées par une antiforme
plongeant légerement du nord au nord-ouest. L’une de ces synformes est centrée sur le lac Triangle, tandis que
le centre pour I’autre est situé juste au nord du lac Bloom. Par ailleurs, quelques failles sont identifiées, bien
que les données des levées géologiques et de forage ne montrent aucun mouvement.

6.5.1.2 SEISMES

L’ Est du Canada est situé dans une région continentale stable de la plaque tectonique de I’Amérique du Nord,
se traduisant ainsi par une activité sismique relativement faible. Selon la carte simplifiée de I’aléa sismique du
Canada réalisée par Ressources naturelles Canada (RNC 2019a), la région de Fermont est a I’intérieur d’une
zone de faibles probabilités qu’un séisme survienne.

RNCan collige également depuis 1985 les données disponibles de bulletin de la Base nationale de données
sismologiques (BNDS). Le site Internet de RNCan permet la recherche de séismes ou d’autres événements
enregistrés au Canada (RNC 2019b).

Les paramétres de recherche dans la BNDS ont été les suivants : période du 1*" janvier 1985 a aujourd’hui;
profondeur du séisme de 0 & 100 km; magnitude de -3 & 9,9; un rayon de 50 km depuis les coordonnées
centrales du projet (52° 50° 37°” de latitude Nord et -67° 17’ 15’ de longitude Ouest).
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Cette recherche a permis de retracer, a I’intérieur du rayon de recherche, 10 séismes qui ont été supérieurs a la
magnitude 2 :

— Magnitude de 2,8 a 8 km a I’ouest de Fermont (13 février 1986).

— Magnitude de 3,2 a 21 km a I’est de Labrador City (26 juin 1990).

— Magnitude de 2,9 & 15 km a I’ouest de Fermont (25 juin 1991).

— Magnitude de 2,2 a 19 km a I’est de Labrador City (30 juillet 1991).

— Magnitude de 3,5 a 6 km au sud-est de Labrador City (9 février 1993).
— Magnitude de 3,2 a Labrador City (17 juin 1998).

— Magnitude de 2,7 a Labrador City (17 juin 1998).

— Magnitude de 3,0 a Labrador City (19 juin 1998).

— Magnitude de 2,4 a 7 km au sud de Labrador City (29 juillet 1999).

— Magnitude de 3,7 & 9 km au nord-ouest de Labrador City (16 ao(t 2014).

Selon RNCan, aucun de ces séismes n’a été ressenti au site de la mine ou par la population de la région de
Fermont.

6.5.1.3 GEOMORPHOLOGIE

PHYSIOGRAPHIE

Le territoire étudié est situé dans la région physiographique du Bouclier canadien. Cette région est caractérisée
par un relief de collines aux sommets arrondis. L’altitude des sommets varie généralement entre 750 et 840 m,
alors que les terrains plus bas entre les collines se maintiennent entre 650 et 700 m. Les dénivelés n’excédent
pas les 100 m.

DEPOTS DE SURFACE

Dans la zone d’étude le roc affleure a plusieurs endroits sur le sommet des principales collines, mais il est
généralement masqué sous une couverture meuble d’épaisseur variable héritée de la derniére glaciation
quaternaire et de la période subséquente de retrait de I’inlandsis laurentidien. Une couverture de till d’épaisseur
variable tapisse la majorité des terrains étudiés. Le till tend & s’amincir au droit des collines rocheuses et &
épouser la topographie du substrat rocheux. Dans les secteurs ou I’épaisseur des dép0ts glaciaires excéde 6 m,
le till forme réguliérement des crétes grossierement orientées nord-nord-ouest / sud-sud-est.

Dans la région, la déglaciation s’est amorcée vers 7 000 ans Before Present. A mesure que le retrait glaciaire
s’effectuait, les eaux libérées par la fonte des glaces ont transporté d’importantes quantités de matériaux. Par
endroits, les eaux de fonte ont également entaillé des chenaux dans les dépbts de till. Puis, au fur et & mesure
que le glacier fondait, le relévement isostatique postglaciaire s’est amorcé, permettant au réseau
hydrographique actuel de se mettre en place. Des tourbiéres et des milieux humides se sont formés dans les
dépressions mal drainées a la surface du till et du roc.

De par la nature des dép6ts granulaires présents dans la zone d’étude, des mouvements de terrain sont peu
susceptibles d’é&tre provoqués et les pentes ne sont pas assez abruptes pour favoriser des glissements
pelliculaires. Au niveau des cours d’eau, peu de signes d’érosion ont été notés; les berges observées sont
généralement peu encaissées et la végétation contribue & maintenir la cohésion des sols. Les quelques signes
d’érosion observés ne sont pas des indicateurs de problématiques de stabilité, mais traduisent plutdt la capacité
de certains cours d’eau lors des crues printaniéres. En effet, les bassins hydrographiques concernés sont
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couverts d’une forét clairsemée composée essentiellement d’épinettes noires. La strate au niveau du sol est
composée de mousses et de lichens. Cette formation spongieuse et I’existence de tourbieres (fens) conferent
aux bassins un fort pouvoir de rétention et un important taux d’infiltration dans le sol. Cependant, au cours de
I’hiver, quand le sol gele, le taux d’infiltration est au minimum.

PERGELISOL

La carte du pergélisol de I’Atlas canadien* indique que la région de Fermont est dans une zone de pergélisol
épars. Selon Allard et Seguin (1987), le secteur est caractérise par un pergélisol sporadique (< 2 % du
territoire) rencontré surtout dans les tourbieres et sous les sommets suffisamment hauts pour constituer des
Tlots de toundra forestiére.

Les divers inventaires réalisés dans le cadre de la présente étude n’ont révélé aucun flot de pergélisol, mais des
phénomenes de géliturbation, dus aux alternances de gel et de dégel, ont été observés dans la zone d’étude.
Ainsi, des sols polygonaux faiblement développés, des sols striés, des ostioles et des terrassettes de gélifluxion
ont été apercus sur divers sites. Les sols présentant ces formes périglaciaires se retrouvent sur les sommets des
collines Catilan a I’ouest et Sévilly au nord (Sudbury Hill), de méme que sur de petites superficies tres
circonscrites a proximité du lac du Pli et aussi entre le lac Bloom et la mine.

6.5.1.4 QUALITE DES SOLS

Cette section résume les résultats présentés dans I’étude sectorielle n° 2 (volume 2a). Afin d’établir un nombre
d’échantillons représentatifs pour établir I’état de référence de la qualité des sols, une série de sondages
complémentaires ont été planifiés a I’intérieur des secteurs Nord et Sud. La topographie et la localisation de
tous ces sondages sont présentées sur la carte 6-2 (secteur Nord) et la carte 6-3 (secteur Sud).

Les sondages réalisés en 2018 ne sont que des tranchées d’exploration, alors que les sondages antérieurs
comprennent aussi bien des tranchées que des forages. A la suite des travaux complémentaires en 2018, un
total de 41 échantillons ont été sélectionnés aux fins d’analyses chimiques. Les informations relatives a ces
échantillons sont présentées au tableau 6-11. Les échantillons sont répartis comme suit : 11 échantillons
proviennent de I’unité stratigraphique constituée de tourbe, alors que 30 échantillons proviennent de I’unité
stratigraphique constituée de till. La géologie de surface et les dépdts meubles dans le secteur des sondages est
présentée sur la carte 6-4 (secteur Nord) et la carte 6-5 (secteur sud).

Les analyses chimiques réalisées lors d’études antérieures (2012 et 2014) sur des échantillons de sols situées
dans les secteurs Nord et Sud ont également été prises en considération. Les informations relatives a ces
échantillons sont présentées au tableau 6-12; ceci inclut 11 échantillons provenant de I’unité stratigraphique
constituée de till.

4 http://ftp.geogratis.gc.ca/pub/nrcan_rncan/raster/atlas_4_ed/fra/environment/land/011_12.pdf
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Tableau 6-11. Liste des échantillons de sols choisis aux fins d’analyses chimiques - 2018

Sondage sDoar:Sadgue I’ggﬁ;%?iﬂi%r(g?n) Type de sol échantillonné
Couche stratigraphique : Tourbe

TR-01-18 2018-11-05 0as Tourbe
TR-05-18 2018-11-05 0as Tourbe
TR-07-18 2018-11-06 5a10 Tourbe
TR-10-18 2018-11-06 10a20 Tourbe - terre noire
TR-10-18 2018-11-06 70a 120 Tourbe - terre noire
TR-12-18 2018-11-05 0as Tourbe
TR-13-18 2018-11-05 0al0 Tourbe - terre noire
TR-13-18 2018-11-05 20a50 Tourbe - terre noire
TR-29-18 2018-11-08 0as Tourbe - terre noire
TR-30-18 2018-11-08 10a20 Tourbe - terre noire, présence de cailloux et de blocs
TR-30-18 2018-11-08 70a 120 Tourbe - terre noire, présence de cailloux et de blocs

Couche stratigraphique : Till (présence de cailloux ou de blocs)
TR-01-18 2018-11-05 170 a 220 Sable silteux
TR-02-18 2018-11-06 20a60 Sable et silt avec des traces de gravier et d’argile
TR-03-18 2018-11-06 20a35 Sable
TR-04-18 2018-11-05 120a 170 Sable avec un peu de gravier a graveleux, un peu de silt
TR-04-18 2018-11-05 20a70 Sable avec un peu de gravier a graveleux, un peu de silt
TR-05-18 2018-11-05 270 & 300 Sable silteux avec un peu de gravier
TR-05-18 2018-11-05 7024120 Sable fin
TR-06-18 2018-11-06 30a80 Sable
TR-07-18 2018-11-06 170 a 190 Sable avec un peu de gravier a graveleux et des traces de silt
TR-07-18 2018-11-06 20a70 Sable avec un peu de gravier a graveleux et des traces de silt
TR-10-18 2018-11-06 120 a 170 Sable silteux a sable et silt, traces d’argile
TR-10-18 2018-11-06 2204270 Sable silteux a sable et silt, traces d’argile
TR-11-18 2018-11-06 120 a 165 Sable avec un peu de gravier
TR-11-18 2018-11-06 20a70 Sable avec un peu de gravier
TR-12-18 2018-11-05 20a70 Sable avec un peu de gravier
TR-13-18 2018-11-05 100 a 150 Sable
TR-13-18 2018-11-05 250 a 300 Sable graveleux, un peu de silt et des traces d’argile
TR-14-18 2018-11-06 30a80 Sable avec un peu de gravier
TR-16-18 2018-11-08 130 a 180 Sable silteux, traces de gravier et d’argile
TR-16-18 2018-11-08 55a80 Sable silteux avec un peu de gravier et des traces d’argile
TR-19-18 2018-11-08 40 a 90 Sable avec un peu de gravier a graveleux et des traces de silt
TR-22-18 2018-11-08 20 a4 50 Sable silteux a;/tec(j:e(letsr;(r:aegeg‘:rgﬁepeu de gravier
TR-22-18 2018-11-08 50470 Silt sableux
TR-25-18 2018-11-07 20a40 Sable avec des traces de gravier et de silt
TR-25-18 2018-11-07 60 a 110 Silt sableux avec un peu de gravier
TR-28-18 2018-11-07 10420 Sable
TR-28-18 2018-11-07 85a120 Sable silteux et graveleux avec des traces d’argile
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Sondage S%E;tg:gue l,ggﬁ;?}?iﬂiw(isn) Type de sol échantillonné

TR-29-18 2018-11-08 110 a 130 Sable silteux avec un peu de gravier
TR-29-18 2018-11-08 20a70 Sable silteux et graveleux avec des traces d’argile
TR-30-18 2018-11-08 120 a 160 Silt sableux avec des traces a un peu de gravier

Tableau 6-12. Liste des échantillons de sols analysés antérieurement - 2012 et 2014

Date du Type de Profondeur de . . .
Sondage sondage sgrrl)dage I’échantillon (m) Type de sol échantillonné
Couche stratigraphique : Till (présence de cailloux ou de blocs)
(Sll—tfolz-zlAZ) 2012-09-20 Manuel 0a0,5* Sable avec un peu de gravier (till)

Site 1-2B 5 C
(BH-02-12) 2012-09-20 Manuel 0a0,5* Sable avec un peu de gravier (till)

Site 3-4 no. - Sable avec un peu de silt
(BH-03-12) 2012-09-20 Manuel 0205 et trace gravier (till)

Site 5-6 2012-09-20 Manuel 0a0,5* Sable silteux avec gravier (till)
(BH-05-12) '

Site 7-8 P . o
(BH-08-12) 2012-09-20 Manuel 0a0,5 Silt sableux avec gravier (till)
14-PO-41-R 2014-10-02 Forage (CF5) 3,05a3,81 Sable fin graveleux avec un peu de silt
14-PO-42-R 2014-10-05 Forage (CF1) 0,00 40,76 Sable fin avec un peu de gravier
14-PO-43-R 2014-10-06 Forage (CF1) 0,002 0,76 Sable fin, un peu de silt et de gravier
14-PO-44-R | 2014-10-13 | Forage (CF3) | 1,522,229 Sable silteux a un peu de silt avec

un peu de gravier
14-PO-45-R 2014-10-10 Forage (CF2) 0,76 21,52 Sable, un peu de silt et de gravier
14-PO-45-R 2014-10-11 Forage (CF7) 4,88 a 5,64 Sable silteux, un peu de gravier

* Profondeur approximative

Afin de réaliser une évaluation des teneurs de fond, les prélévements utilisés doivent provenir du méme
horizon. Les échantillons ont été prélevés dans deux unités stratigraphiques, soit un horizon discontinu de
tourbe et un horizon de till présent dans I’ensemble des sondages. Le till est généralement constitué de sable
avec des proportions variables de silt et de gravier et des traces d’argile; on y note également la présence de
cailloux ou de blocs.

Les échantillons de sol ont été analysés par I’entreprise AGAT Laboratoires, laboratoire accrédité par le
MELCC pour les paramétres analytiques demandés. Les résultats analytiques sont présentés au tableau 6-13
(tourbe - 2018), au tableau 6-14 (till - 2018) et au tableau 6-15 (till - 2012 et 2014), tandis que les certificats
d’analyses de laboratoire sont fournis a I’annexe C de I’étude sectorielle n° 2 (volume 2a).
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Tableau 6-13.  Résultats d’analyses chimiques sur les échantillons de sol utilisés pour I’évaluation des teneurs de fond - Tourbe - 2018

Critéret! (()rl:]g/aklg)ur limite? Echantillon / Date de prélévement / Résultats d’analyse (mg/kg)
Parameétre LD/E3 TR-13-18-0-5/
A 5 c 5 (mg/kg) | TR-01-18-05 | TR-05-18-0-5 | TR-07-18-5-10 | TR-10-18-10-20 | TR-10-18-70-120 | TR-12-18-0-5 | o737 0"- ") | TR-13-18-20-50 | TR-29-18-0-5 | TR-30-18-10-20 | TR-30-18-70-120
2018-11-05 2018-11-05 2018-11-06 2018-11-06 2018-11-06 2018-11-05 2018-11-05 2018-11-05 2018-11-08 2018-11-08 2018-11-08
Métaux

Aluminium - - - - 300 6260 5670 3180 3530 5080 5380 3100 8300 3620 10400 13200
Antimoine - - - - 20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Argent 2 20 40 200 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Arsenic 10 30 50 250 1,0 <1 <1 2 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1
Baryum 200 500 2000 10000 20 52 140 65 114 79 60 78 52 47 159 143
Cadmium 0,9 5 20 100 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 0,6 <0,5
Calcium - - - - 100 1030 2180 1210 3080 3290 677 1300 553 1140 4020 2610
Chrome 45 250 800 4000 2,0 45 43 26 8 34 24 5 11 29 63 81
Cobalt 25 50 300 1500 2,0 4 4 <2 <2 <2 6 2 <2 <2 8 11
Cuivre 50 100 500 2500 1,0 7 13 7 25 67 14 5 16 11 26 20

Fer - - - - 500 30100 6700 4290 1900 6010 7610 3380 2270 5100 18300 23300
Lithium - - - - 20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Magnésium - - - - 100 2670 2700 1050 220 527 3050 276 <100 241 3760 6420
Manganése 1000 1000 2200 11000 10 55 66 30 14 49 61 <10 <10 <10 989 488
Mercure 0,6 2 10 50 0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 0,2 <0,2
Molybdéne 6 10 40 200 1,0 11 <1 <1 <1 3 1 <1 <1 <1 2 2
Nickel 30 100 500 2500 2,0 14 12 6 6 18 11 5 4 4 22 28
Plomb 50 500 1000 5000 5,0 6 7 <5 <5 <5 6 <5 <5 <5 9 6
Potassium - - - - 100 1640 1520 837 182 343 2520 353 123 345 2670 4150
Sélénium 3 3 10 50 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 0,7 <0,5 <0,5 0,6 <0,5 <0,5 <0,5
Sodium - - - - 100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 190 111 138
Titane - - - - 1,0 696 351 289 94 163 642 79 107 174 500 957
Vanadium - - - - 15 39 <15 <15 <15 22 <15 <15 <15 20 32 41
Zinc 120 500 1500 7500 50 24 17 9 <5 39 29 12 6 16 35 52

Autres composés inorganiques
Saute ot a0 200 | 2000 | - | 20 | ser 07 . = 1110 1750 o1 .
Autres parametres

COT (%) - - - - 0.3 (%) <0.3 28,4 435 62,2 37,7 19,6 58 58,9 49,2 22,5 1,8
pH () - - - - - 5,24 4,76 4,95 4,42 5,46 4,64 4,44 4,33 4,36 5,72 5,98

1 Critéres génériques du Guide d’intervention - Protection des sols et réhabilitation des terrains contaminés (Beaulieu 2019). Pour les métaux et métalloides, les critéres « A » utilisés représentent la teneur de fond établie pour la province géologique de Grenville.
2 Normes de I’Annexe | du Réglement sur I’enfouissement des sols contaminés (RESC), communément appelées critéres D.
3 Limite de détection rapportée par le laboratoire d’analyses.

Légende :
- : Non défini ou non analysé 100 |:B < Concentration<C
100 : Concentration < A 100 : C < Concentration < D
100 |: A< Concentration < B IOl : Concentration > D
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Tableau 6-14. Résultats d’analyses chimiques sur les échantillons de sol utilisés pour I’évaluation des teneurs de fond - Till - 2018
Critéret! c()rl:]a//aklg)ur limite? Echantillon / Date de prélévement / Résultats d’analyse (mg/kg)
. LDR®
Parametre (mg/kg) | TR-01-18- | TR-02-18- | TR-03-18- | TR-04-18- | TR-04-18- | TR-05-18- | TR-05-18- | TR-06-18- | TR-07-18- | TR-07-18- | TR-10-18- | TR-10-18- | TR-11-18- | TR-11-18- | TR-12-18-
A B C D 170-220 20-60 20-35 20-70 120-170 70-120 270-300 30-80 20-70 170-190 120-170 220-270 20-70 120-165 20-70
2018-11-05 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-05 | 2018-11-05 | 2018-11-05 | 2018-11-05 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-06 | 2018-11-05
Métaux
Aluminium - - - - 300 5440 11100 17900 10600 6030 3280 2780 9260 7990 6320 4230 3850 5830 5010 9950
Antimoine - - - - 20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Argent 2 20 40 200 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Arsenic 10 30 50 250 1,0 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 2 2 <1 <1 2 2 <1
Baryum 200 500 2000 10000 20 61 111 89 54 57 32 32 64 72 75 54 49 58 76 109
Cadmium 0,9 5 20 100 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Calcium - - - - 100 1470 1940 705 1400 1460 1550 1570 1750 942 1480 1490 1540 1070 967 767
Chrome 45 250 800 4000 2,0 40 60 74 55 37 31 23 66 45 50 36 36 37 34 36
Cobalt 25 50 300 1500 2,0 4 7 7 5 6 2 3 6 6 5 4 4 5 5 6
Cuivre 50 100 500 2500 1,0 9 12 6 7 13 6 11 12 17 20 9 10 6 7 15
Fer - - - - 500 11800 21500 27300 15600 11100 6430 <5000 17900 16300 13100 7250 11700 18300 39800 16700
Lithium - - - - 20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Magnésium - - - - 100 3910 6430 6370 5830 3690 2230 1930 5550 5320 4610 3600 3010 4330 3440 6260
Manganése 1000 1000 2200 11000 10 95 210 164 119 128 57 49 170 191 138 73 100 216 288 128
Mercure 0,6 2 10 50 0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2
Molybdéne 6 10 40 200 1,0 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 2
Nickel 30 100 500 2500 2,0 14 21 19 17 16 8 9 22 20 20 14 12 12 13 17
Plomb 50 500 1000 5000 50 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 5 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Potassium - - - - 100 3010 4930 3810 2150 2700 1440 1400 2970 3840 3980 2020 2220 2350 2100 4300
Sélénium 3 3 10 50 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Sodium - - - - 100 <100 117 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100
Titane - - - - 1,0 532 942 1300 1040 532 283 260 698 847 649 376 332 689 498 960
Vanadium - - - - 15 16 31 45 27 20 <15 <15 36 26 23 <15 17 25 19 24
Zinc 120 500 1500 7500 5,0 25 28 37 28 21 15 14 28 32 28 25 25 21 22 32
Autres composés inorganiques
Soufre total | 400 2000 2000 - ‘ 200 | <200 <200 <200 <200 - <200 - <200 <200 - <200 - <200 <200 277
Autres parametres
COT (%) - - - - 0.3 (%) <0.3 0,9 2,7 0,6 <0.3 04 6,7 1 0,5 <0.3 <0.3 <0.3 0,5 <0.3 0,9
pH - - - - - 5,5 5,62 5,34 5,37 5,53 5,64 5,82 5,56 5,58 5,84 5,65 5,89 5,42 5,43 5,17

1 Criteres génériques du Guide dintervention - Protection des sols et réhabilitation des terrains contaminés (Beaulieu 2019). Pour les métaux et métalloides, les critéres « A » utilisés représentent la teneur de fond établie pour la province géologique de Grenville.

2 Normes de I’Annexe | du Réglement sur I'enfouissement des sols contaminés (RESC), communément appelées critéres D.
3 Limite de détection rapportée par le laboratoire d’analyses.

Légende :
- : Non défini ou non analysé 100 : B < Concentration < C
100 : Concentration < A 100 : C < Concentration < D
100 : A < Concentration < B 100 : Concentration > D
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Tableau 6-14.

Résultats d’analyses chimiques sur les échantillons de sol utilisés pour I’évaluation des teneurs de fond - Till - 2018 (suite)

Critéret! c()rl:]a//aklg)ur limite? Echantillon / Date de prélévement / Résultats d’analyse (mg/kg)
N LDR?
Parametre (mg/kg) | TR-13-18- | TR-13-18- | TR-14-18- | TR-16-18- TR-16-18- TR-19-18- | TR-22-18- | TR-22-18- | TR-25-18- | TR-25-18- | TR-28-18- TR-28-18- TR-29-18- | TR-29-18- | TR-30-18-
A B C D 100-150 250-300 30-80 55-80 130-180 40-90 20-50 50-70 20-40 60-110 10-20 85-120 20-70 110-130 120-160
2018-11-05 | 2018-11-05 | 2018-11-06 | 2018-11-08 | 2018-11-08 | 2018-11-08 | 2018-11-08 | 2018-11-08 | 2018-11-07 | 2018-11-07 | 2018-11-07 | 2018-11-07 | 2018-11-08 | 2018-11-08 | 2018-11-08
Métaux
Aluminium - - - - 300 9670 12300 6320 4920 5000 11000 7730 5260 21100 6530 12500 6460 4610 7100 5930
Antimoine - - - - 20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Argent 2 20 40 200 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Arsenic 10 30 50 250 1,0 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1
Baryum 200 500 2000 10000 20 83 102 36 28 40 69 38 33 218 50 52 62 33 67 73
Cadmium 0,9 5 20 100 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Calcium - - - - 100 1860 1790 1370 1750 1750 1700 1890 1770 992 1630 1570 1970 1410 2110 2070
Chrome 45 250 800 4000 2,0 53 45 37 37 37 67 49 39 439 68 59 48 34 51 50
Cobalt 25 50 300 1500 2,0 5 6 4 3 4 6 4 4 27 6 5 5 3 5 5
Cuivre 50 100 500 2500 1,0 13 18 7 9 11 7 9 10 42 19 17 17 6 16 15
Fer - - - - 500 15100 20100 11800 8950 9190 17600 12500 9170 26800 11300 16200 11900 5430 10000 15500
Lithium - - - - 20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 <20 26 <20 <20 <20 <20 <20 <20
Magnésium - - - - 100 5410 7200 2640 2660 3020 6660 3630 2800 15100 4090 6000 4230 3060 4280 4220
Manganése 1000 1000 2200 11000 10 117 108 116 76 89 154 124 97 340 112 140 131 61 109 134
Mercure 0,6 2 10 50 0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2 <0,2
Molybdene 6 10 40 200 1,0 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1
Nickel 30 100 500 2500 2,0 19 19 10 11 12 24 13 11 141 25 15 17 10 18 18
Plomb 50 500 1000 5000 5,0 <5 <5 <5 <5 <5 6 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Potassium - - - - 100 4460 7350 1620 1370 1880 4280 1890 1540 7450 2080 3020 2670 1640 3210 3650
Sélénium 3 3 10 50 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Sodium - - - - 100 110 121 <100 <100 107 <100 111 104 134 101 <100 122 <100 137 163
Titane - - - - 1,0 813 834 365 379 455 1110 498 422 1980 516 727 567 375 678 630
Vanadium - - - - 15 26 22 18 20 19 41 29 20 73 25 27 23 <15 23 26
Zinc 120 500 1500 7500 5,0 35 27 24 26 25 33 21 30 52 20 34 26 18 24 20
Autres composés inorganiques
Soufre total | 400 2000 2000 - ‘ 200 | <200 - 207 <200 <200 <200 <200 <200 <200 - <200 <200 <200 - <200
Autres parametres
COT (%) - - - - 0.3 (%) 2,8 <0.3 0,6 0,6 <0.3 0,8 0,9 <0.3 0,5 0,4 1,3 <0.3 0,6 0,6 <0.3
pH - - - - - 5,16 5,79 5,71 5,47 5,93 5,32 5,44 5,55 5,71 5,72 5,68 6,29 5,73 6,03 5,85

1 Criteres génériques du Guide dintervention - Protection des sols et réhabilitation des terrains contaminés (Beaulieu 2019). Pour les métaux et métalloides, les critéres « A » utilisés représentent la teneur de fond établie pour la province géologique de Grenville.

2 Normes de I’Annexe | du Réglement sur I’'enfouissement des sols contaminés (RESC), communément appelées critéres D.
3 Limite de détection rapportée par le laboratoire d’analyses.

Légende :
- : Non défini ou non analysé 100 : B < Concentration < C
100 : Concentration < A 100 : C < Concentration < D
100 : A < Concentration < B 100 : Concentration > D
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Tableau 6-15.

Résultats d’analyses chimiques sur les échantillons de sol utilisés pour I’évaluation des teneurs de fond - Till - 2012 et 2014

Critére! ou valeur limite? (mg/kg) Echantillon / Date de prélévement / Résultats d’analyse (mg/kg)
Parametre A B c 5 (nl;gD/E;) Site 1-2A Site 1-2B Site 3-4 Site 5-6 Site 7-8 14-PO-41-R-CF5 | 14-PO-42-R-CF1 | 14-PO-43-R-CF1 | 14-P0O-44-R-CF3 | 14-PO-45-R-CF2 | 14-P0O-45-R-CF7
2012-09-20 2012-09-20 2012-09-20 2012-09-20 | 2012-09-20 2014-10-02 2014-10-05 2014-10-06 2014-10-13 2014-10-10 2014-10-11
Hydrocarbures pétroliers
Hydrocarbures pétroliers C1o-Cso 300 700 ‘ 3500 10000 100 <100 <100 <100 <100 <100 - - - - - -
Métaux
Argent 2 20 40 200 0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5 <0,5
Arsenic 10 30 50 250 50 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Baryum 200 500 2000 10000 20 37 <20 39 121 128 72 29 41 62 101 59
Cadmium 0,9 5 20 100 0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9 <0,9
Chrome 45 250 800 4000 45 <45 <45 <45 90 <45 54 52 54 50 66 <45
Cobalt 25 50 300 1500 15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15 <15
Cuivre 50 100 500 2500 40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40 <40
Etain 5 50 300 1500 5,0 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5 <5
Fer - - - - 500 4430 1330 11600 13700 6680 11100 11000 12000 10200 14700 13300
Manganeése 1000 1000 2200 11000 10 35 <10 164 92 <10 110 76 128 112 195 172
Molybdene 6 10 40 200 2,0 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 <2 4 <2
Nickel 30 100 500 2500 30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 32 <30
Plomb 50 500 1000 5000 30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30 <30
Sélénium 3 3 10 50 1,0 <1 <1 <1 <1 <1 1 1,1 1 <1 1,1 1
Zinc 120 500 1500 7500 100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100 <100
Autres composés inorganiques
Soufre total 400 2000 ‘ 2000 - 400 <400 <400 <400 <400 525 - - - - - -
Autres parametres
COT (%) - - - - 0.3 (%) - - - - - - - - - - -
pH - - - - - 4,56 4,43 4,69 4,77 4,08 6,93 5,02 5,15 7,01 5,19 6,77
1 Critéres génériques du Guide dintervention - Protection des sols et réhabilitation des terrains contaminés (Beaulieu 2019). Pour les métaux et métalloides, les critéres « A » utilisés représentent la teneur de fond établie pour la province géologique de Grenville.
2 Normes de I’Annexe | du Réglement sur I’'enfouissement des sols contaminés (RESC), communément appelées critéres D.
3 Limite de détection rapportée par le laboratoire d’analyses.
Légende :
- : Non défini ou non analysé 100 : B < Concentration < C
100 : Concentration < A 100 : C < Concentration < D
100 : A < Concentration < B 100 : Concentration > D
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6.5.1.5 CRITERES DE COMPARAISON POUR LES SOLS

Les résultats analytiques pour les sols ont été comparés aux critéres génériques « A », « B » et « C » de la
Politique de protection des sols et de réhabilitation des terrains contaminés du MELCC. Les résultats ont
également été comparés aux valeurs limites de I’annexe | du Réglement sur I’enfouissement des sols
contaminés (RESC). Les valeurs limites de I’annexe | du RESC sont communément appelées critéres « D ».

METAUX

Les résultats d’analyses chimiques sur 11 échantillons de tourbe ont montré des concentrations supérieures aux
teneurs de fond établies pour la province géologique de Grenville (critéres génériques « A ») pour trois
paramétres, soit le chrome (deux échantillons), le cuivre (un échantillon) et le molybdéne (un échantillon),
alors que le critére générique « B » est également dépassé pour le molybdéne sur le méme échantillon.

Les résultats d’analyses chimiques sur 41 échantillons de till ont montré des concentrations supérieures aux
teneurs de fond établies pour la province géologique de Grenville (critéres génériques « A ») pour quatre
parametres, soit le baryum (un échantillon), le chrome (20 échantillons), le cobalt (un échantillon) et le nickel
(deux échantillons). Pour deux parametres, soit le chrome et le nickel, les résultats d’analyses chimiques sur un
échantillon ont montré une concentration supérieure au critére générique « B ».

Tous les autres résultats pour les métaux sont inférieurs aux critéres génériques « A ». Le tableau 6-16 présente
un sommaire des dépassements.

Tableau 6-16. Résumé des dépassements des criteres génériques pour les sols

Plage des: critér_es - Tourbe Plage d'es crit_éres - Till Total de dépassements
Paramétre (11 échantillons) (41 échantillons)
«A-B» | «B-C»|«C-D» | «A-B» | «B-C»|«C-D» d’éCNf?ar?l?iTIeons % d’échantillons
Baryum - - - 1 - - 1 2
Chrome 2 - - 19 1 - 22 42
Cobalt - - - 1 - - 1
Cuivre 1 - - - - - 1
Molybdéne - 1 - - - -
Nickel - - - - 1 -
Soufre total 6 - 3 1 - - 10 19
Total 9 1 9 22 2 0

* Seuls neuf échantillons de tourbe ont été analysés pour le soufre total.

SOUFRE TOTAL

Pour les analyses chimiques du soufre total (tableau 6-16), tous les échantillons de tourbe (neuf échantillons)
ont montré une concentration supérieure au critére générique « A ». Pour trois de ces échantillons, les résultats
des analyses chimiques ont montré une concentration supérieure au critere générigue « C ».

Sur les 28 échantillons de till analysés pour le soufre total, trois échantillons ont montré une concentration
supérieure a la limite de détection, alors qu’un seul échantillon a montré une concentration supérieure au
critére générique « A ». Tous les autres résultats d’analyses chimiques ont montré des concentrations sous la
limite de détection.
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HYDROCARBURES PETROLIERS C10-Cso

Aucun échantillon de tourbe n’a été analysé pour les hydrocarbures C1o-Cso. Pour les cing échantillons de till
analysés, tous les résultats d’analyses chimiques ont montré des concentrations sous la limite de détection.

CARBONE ORGANIQUE TOTAL (COT) ET PH

Un seul échantillon de tourbe sur les 11 analysés présente un pourcentage en COT inférieur a la limite de
détection; pour les autres échantillons (10), les valeurs varient entre 1,8 et 62,2 % pour une valeur moyenne
de 38,2 %.

Sur les 30 échantillons de till analysés, 11 présentent un pourcentage en COT inférieur a la limite de détection
(0,3 %). Pour les autres échantillons (19), les valeurs varient entre 0,4 et 6,7 % pour une valeur moyenne de
1,2 %.

Enfin, le pH des 11 échantillons de tourbe est relativement acide, les valeurs obtenues variant entre 4,3 et 6,0
pour une valeur moyenne de 4,9. Pour les 41 échantillons de till analysés, les valeurs obtenues varient entre 4,1
et 7,0, pour une valeur moyenne de 5,5.

6.5.1.6 EVALUATION DE L’ETAT DE REFERENCE

Dans le cadre de ce projet et a partir des données de qualité de sols disponibles, une évaluation des TDFN a été
réalisée. La TDFN a été évaluée pour certains paramétres, soit ceux pour lesquels un dépassement des criteres
génériques ou des concentrations généralement élevées a été observé. Les résultats détaillés sont présentés
dans I’étude sectorielle portant sur I’état de référence initial (étude sectorielle n° 2, volume 2a).

Les TDFN des sols ont donc été établies a partir de 52 échantillons de sol prélevés manuellement dans des
tranchées d’exploration et lors des forages répartis sur le site a I’étude. La méthodologie pour I’évaluation des
TDNF est basée sur les principaux guides et références proposeés par le MELCC (MDDEFP 2012; MDDELCC
2016b) et la EPA (2009, 2015). Les TDFN ont été calculées pour tous les paramétres dont au moins 30 % des
résultats étaient supérieurs a la limite de détection rapportée (LDR) par le laboratoire, soit : Al, Ba, Ca, Cr, Co,
Cu, Fe, Mg, Mn, Ni, K, Na, Ti, V et Zn. Pour tous ces paramétres, a I’exception du Cr, Co, Fe, Ni et V, la
TDFN des sols a été établie a partir des résultats d’une analyse statistique réalisée a I’aide du logiciel ProUCL
de PEPA permettant d’évaluer la normalité des distributions de concentrations tout en tenant compte des
valeurs inférieures a la LDR. Pour les autres paramétres, la TDFN a été établie a partir d’une loi binomiale.

Pour tous les paramétres analysés hormis le chrome, la TDFN calculée est inférieure aux critéres génériques
« A » du Guide d’intervention — Protection des sols et réhabilitation des terrains contaminés du MDDELCC
(2016a). Pour le chrome, le nouveau critere « A » applicable au site a été établi a 60 mg/kg.

6.5.2 IMPACTS SUR LES SOLS EN PHASE DE CONSTRUCTION ET MESURES
D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase de construction, les sources d’impacts et les impacts qui en découlent pouvant avoir une
incidence sur les sols sont les suivants :

— L’organisation du chantier, le décapage et déboisement, la préparation des surfaces et I’aménagement des
acces, I’utilisation et la circulation de la machinerie et le ravitaillement, la production et la gestion des
matieres résiduelles et dangereuses — Risque de contamination des sols par déversement accidentel
d’hydrocarbures pétroliers et de matieres dangereuses.
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MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation courantes H1 a H6, M1 a M5, M7, MD1 a MD5 et MR1 a MR8 seront appliquées
afin de réduire les risques de déversements d’hydrocarbures ou de produits dangereux. Les mesures T1, T2 a
T4 et T7 seront appliquées pour I’utilisation et la circulation de la machinerie. Les mesures d’atténuation
particulieres suivantes seront également mises en ceuvre :

— Utilisation d’abrasifs au lieu de fondants en hiver.

— Entretien des véhicules et autre machinerie mobile au garage. Si une machinerie mobile doit étre
entretenue sur place, des toiles absorbantes ou autres types de matiére absorbante seront mises en place
pour prévenir tout déversement accidentel sur le sol.

— Limiter au minimum le nombre de sites de ravitaillement de la machinerie pour réduire les sites a risque.

— Rapporter les éventuelles fuites dues a des bris mécaniques ou erreurs humaines au responsable de
I’environnement et, selon le cas, a la maintenance aux fins de réparation. Les sols de surface saturés seront
excavés dans les plus brefs délais et disposés selon la réglementation.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Risque de contamination des sols par déversement accidentel d’hydrocarbures pétroliers et de matiéres
dangereuses. Le transport routier, la circulation de la machinerie lourde, le ravitaillement de la machinerie et
I’entreposage temporaire ou la manutention des matiéres résiduelles et dangereuses représenteront des sources
potentielles de déversements accidentels pouvant contaminer les sols. Cependant, le risque de déversements
accidentels sera minimisé par I’application des mesures préventives courantes. Ces mesures seront en effet
axées sur la prévention grace a un contrdle régulier des équipements et a I’ajout de dispositifs d’urgence qui
permettront d’intervenir rapidement en cas d’accident. Un tel déversement, s’il se produit, contaminera les sols
au site du déversement. L impact d’un éventuel déversement serait, entre autres, fonction du volume de
contaminants déversés, de I’unicité (déversement) ou de la répétition (fuite) du probléme. De plus, en cas de
déversement majeur, le plan d’urgence sera rapidement appliqué, ce qui réduira I’étendue de la contamination.

Rappelons finalement que la surface du sol sera gelée durant la période hivernale, laquelle est assez longue a
Fermont. Cela aura pour effet de limiter I’infiltration des contaminants dans le sol, de méme que de faciliter
leur récupération.

EVALUATION DE L'IMPACT RESIDUEL

La présence de dépdts meubles généralement peu perméables, de méme que la longue période de gel dans la
région de Fermont, font en sorte de faciliter d’éventuels travaux de récupération en cas de déversement
d’hydrocarbures pétroliers ou de matiéres dangereuses. Par conséquent, le degré de perturbation est considéré
faible. L intensité de I’impact appréhendé est ainsi faible. En cas de déversements fortuits, I’étendue de cet
impact serait ponctuelle, car le produit serait rapidement confiné puis récupéré avant qu’il ne se propage. Cet
impact serait de courte durée puisqu’aucun sol contaminé ne demeurera en place. Ceux-ci seraient alors
excavés puis envoyés vers un site autorisé en fonction de leur niveau de contamination. La probabilité
d’occurrence est jugée moyenne, des déversements de faible envergure se produisant occasionnellement sur la
plupart des chantiers d’envergure, ot un grand nombre de machinerie est employé. L importance de I’impact
résiduel des risques de contamination des sols est considérée comme trés faible.
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Impact sur les sols en phase de construction
Nature Négative
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Non applicable
Degré de perturbation Faible o
Intensite Faible Importance : Trés faible
Etendue Ponctuelle
Durée Courte
Probabilité d’occurrence Moyenne

6.5.3 IMPACTS SUR LES SOLS EN PHASE D’EXPLOITATION ET MESURES
D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase d’exploitation, les sources d’impacts et les impacts qui en découlent pouvant avoir une
incidence sur les sols sont les suivants :

— La présence et I’exploitation des nouvelles infrastructures — Risque de modification des sols par
infiltration d’eau de contact sous les nouvelles infrastructures.

— L’utilisation et la circulation de la machinerie et le ravitaillement, la production et la gestion des matiéres
résiduelles et dangereuses — Risque de contamination des sols par déversement accidentel
d’hydrocarbures pétroliers et de matiéres dangereuses.

MESURES D’ATTENUATION

Les mémes mesures d’atténuation courantes et particulieres mentionnées en phase de construction seront
appliquées durant la phase d’exploitation.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Risque de modification des sols par infiltration d’eau de contact sous les nouvelles infrastructures. Selon les
essais réalisés sur les résidus et les stériles (Golder Associés Ltée 2014), ceux-ci sont considérés comme
n’étant pas générateurs d’acide et non lixiviables au sens de la Directive 019. Les résultats indiquent en effet
que pour les résidus grossiers, les valeurs en métal extractible obtenues sont toutes inférieures aux critéres
génériques « A » pour les métaux dont un critére a été établi. Pour les résidus fins, les concentrations
moyennes en métaux sont également inférieures aux critéres « A ».

Pour la plupart des matériaux, des concentrations en fer lixiviées supérieures a la norme d’effluent de la
Directive 019 (moyenne mensuelle) sont observées. Les essais réalisés suggerent que le fer pourrait se
mobiliser.

L’eau provenant de la fonte de la neige et des précipitations qui tomberont sur le parc a résidus HPA-Nord et
les haldes & stériles percolera en partie a travers le matériel et s’infiltrera dans le sol. L’eau dans le parc &
résidus et les bassins associés contiendra des métaux (principalement du fer). De méme, advenant un bris & une
des conduites transportant les résidus miniers, les résidus pourraient modifier le sol. Ainsi, ces trois éléments
pourraient localement faire augmenter la teneur en métaux des sols.

Risque de contamination des sols par déversement accidentel d’hydrocarbures pétroliers et de matiéres
dangereuses. La description de cet impact est la méme que celle présentée pour la phase de construction.
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EVALUATION DE L’'IMPACT RESIDUEL

Malgré I’application des mesures de prévention, les sols situés sous le parc a résidus et les haldes a stériles
pourraient subir une augmentation de leur concentration en fer et il pourrait en étre de méme pour les sols
environnant les conduites des résidus miniers advenant un bris de I’une d’elles. Globalement, le degré de
perturbation de contamination est considéré moyen, ce qui laisse un impact d’intensité faible. Son étendue est
jugée ponctuelle (dans le cas de déversement) et locale (pour I’impact lié aux aires d’accumulation de résidus
miniers). La durée sera courte dans le cas d’un déversement accidentel, mais longue dans le cas des sols sous le
parc a résidus, les haldes a stériles et les bassins puisque I’impact sera ressenti de fagon continue en phase
d’exploitation. La probabilité d’occurrence est moyenne pour les risques de déversements accidentels et elle
est élevée pour la contamination du sol sous le parc a résidus. L’ importance de I’ impact résiduel sur les sols est
ainsi tres faible pour les déversements accidentels et faible pour I’infiltration dans les sols localisés sous le parc
a résidus, les haldes a stériles et les bassins.

Impact sur les sols en phase d’exploitation
Nature Négative
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Non applicable
Degré de perturbation Moyen Importance : Trés faible
Intensité Eaible (déversement) a faible (infiltration)
Etendue Ponctuelle (déversement) et locale (infiltration)
Durée Courte (déversement) a longue (infiltration)
Probabilité d’occurrence Moyenne (déversement) et élevée (infiltration)

6.5.4 IMPACTS SUR LES SOLS EN PHASE DE FERMETURE ET MESURES
D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase de fermeture, la source d’impact et I’impact qui en découle pouvant avoir une incidence sur
les sols est la suivante :

— La restauration finale — Risque de contamination des sols par déversement accidentel
d’hydrocarbures pétroliers et de matiéres dangereuses.

MESURES D’ATTENUATION

Les mémes mesures d’atténuation courantes et particulieres mentionnées en phase de construction et
d’exploitation seront appliquées durant la phase de fermeture.

DESCRIPTION DETAILLEE DE L'IMPACT RESIDUEL

Risque de contamination des sols par déversement accidentel d’hydrocarbures pétroliers et de matiéres
dangereuses. La description de I’impact présentée en phase d’exploitation s’applique pour la phase de
fermeture. Cependant, en phase de fermeture, la restauration finale prévoit la végétalisation du parc a résidus et
des haldes a stériles et un démantelement des infrastructures minieres. Le retrait des sources de contamination
potentielle des sols constitue ainsi un impact positif.

EVALUATION DES IMPACTS RESIDUELS

La présence de dép6ts meubles généralement peu perméables, de méme que la longue période de gel dans la
région de Fermont, font en sorte de faciliter d’éventuels travaux de récupération en cas de déversement
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d’hydrocarbures pétroliers ou de matiéres dangereuses. Par conséquent, le degré de perturbation est considéré
faible. L intensité de I’impact appréhendé est ainsi faible. En cas de déversements fortuits, I’étendue de cet
impact serait ponctuelle, car le produit serait rapidement confiné puis récupéré avant qu’il ne se propage. Cet
impact serait de courte durée puisqu’aucun sol contaminé ne demeurera en place. Ceux-ci seraient alors
excaveés puis envoyés vers un site autorisé en fonction de leur niveau de contamination. La probabilité
d’occurrence est jugée moyenne, des déversements de faible envergure se produisant occasionnellement sur la
plupart des chantiers d’envergure, ou un grand nombre de machinerie est employé. L importance de I’impact
résiduel des risques de contamination des sols est considérée comme trés faible.

En phase de fermeture, la restauration finale prévoit la végétalisation du parc a résidus et des haldes a stériles
et un démantélement des infrastructures miniéres. Le retrait des sources de contamination potentielle des sols
constitue ainsi un impact positif, avec une bonification jugée de niveau moyen, une intensité moyenne et une
étendue locale. Avec une durée longue et une occurrence élevée, I’importance de I’impact résiduel positif est
jugée moyenne.

Impact sur les sols en phase de fermeture

Nature Négative / Positive
Valeur écosystémique Non applicable
Valeur socioéconomique Non applicable

Degré de perturbation / bonification | Faible (déversement) / moyen (restauration)

Intensité Faible (déversement) et moyenne Importance : Trés faible
(restauration) (déversement) et moyenne
. 4 restauration) (+
Etendue Ponctuelle (déversement) ( ) ()
et locale (restauration)
Durée Courte (déversement) et longue

(restauration)

Moyenne (déversement) et

Probabilité d’occurrence AN .
élevée (restauration)

6.6 HYDROLOGIE

Faits saillants portant sur I’hydrologie

Conditions actuelles

Des infrastructures miniéres sont présentes dans la zone d’étude depuis 2010. Les bassins versants sont donc
modifiés par rapport aux conditions naturelles qui prévalaient avant le démarrage de la mine du lac Bloom.

L’étude hydrologique a été réalisée en considérant 11 points d’intérét (stations) répartis dans la zone d’étude.
Les débits moyens mensuels, d’étiage et de crue ont été estimés aux stations en conditions actuelles. Les
prélévements et rejets d’eau de la mine ont été considérés dans I’estimation des débits caractéristiques aux
conditions actuelles. L effluent de I’'UTE est situé dans le lac Mazaré qui s’écoule vers les lacs D et Boulder.
Par conséquent, les débits estimés aux stations en aval tiennent compte des débits rejetés par I’UTE. Les
données montrent que les débits de rejet de pointe surviennent durant les mois de mai, juin, juillet, octobre et
novembre. Les prélévements d’eau fraiche sont effectués dans les lacs de la Confusion (eau de procédé et
d’incendie) et Bloom (eau potable distribuée dans le réseau d’aqueduc de la mine et pour le systéme de
bouilloires). Les débits de prélevements ont été déterminés de facon a représenter la situation la plus critique.

Impacts potentiels du projet

La réfection de chemins d’acces, les activités de déboisement et de préparation du terrain (décapage du
mort-terrain, compactage des sols et autres) ainsi que la construction des structures de franchissement des
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cours d’eau auront pour effet de réduire la capacité de stockage des eaux de ruissellement dans les sols
organiques et d’augmenter la proportion de surface imperméable des bassins versants, donc le ruissellement
de surface et, ultimement, le débit de pointe pourrait tre augmenté. Compte tenu des mesures d’atténuation
qui seront mises en place, I’augmentation du ruissellement de surface et le changement de régime
d’écoulement local auront un impact résiduel de faible importance.

La présence et I’exploitation des nouvelles infrastructures modifieront les bassins versants situés dans la zone
d’étude et I’utilisation et la gestion des eaux impacteront les débits caractéristiques de certains cours d’eau de
la zone d’étude. La superficie drainée par I’UTE est augmentée par rapport aux conditions actuelles et sa
capacité maximale sera doublée, passant de 75 000 m3/jour actuellement (0,87 m?/s), a 150 000 m3/jour aux
conditions projetées (1,74 m3/s). L’augmentation prévue de capacité de traitement de I’UTE, ainsi que le fait
qu’elle sera hivernisée, occasionne un effet notable sur les débits mensuels moyens. Finalement, les tendances
des changements climatiques vont dans certains cas venir contrebalancer les impacts du projet de maniere
positive, alors que dans d’autres cas cela va venir amplifier les effets du projet minier. Pendant la phase
d’exploitation, et en considérant les mesures d’atténuation mises en place, I’importance de I’impact résiduel
est forte.

En phase de fermeture, I’impact résiduel principal consistera en de légéres, mais permanentes, modifications
du schéma de drainage dans la zone d’étude, ainsi que de la topographie (pente accentuée au niveau des
nouvelles haldes). Une fois la restauration du site complétée, et compte tenu des mesures d’atténuation qui
seront mises en place, quelques modifications permanentes du schéma de drainage et de la topographie locale
auront lieu. L’ importance de I’impact résiduel positif sera faible.

6.6.1 CONDITIONS ACTUELLES

L étude sectorielle n° 3 (volume 2a) est résumée dans cette section. Elle peut étre consultée pour plus de
détails.

6.6.1.1 BASSINS VERSANTS

Le tableau 6-17 présente les bassins versants des 11 points d’intérét, le cours d’eau qui les draine, leur exutoire
(le numéro de station) ainsi que leur superficie a I’état actuel. Les bassins versants de ces 11 points d’intérét
sont indiqués sur la carte 6-6.

Tableau 6-17. Bassins versants actuels de la zone d’étude

Cours d’eau Point d’analyse Numé_ro de Superficie du bassin
station versant (km?)
Ruisseau
Exutoire du lac C A la confluence avec le lac Mogridge R1 2,77
Exutoire du lac du Pli A la confluence avec le lac Mogridge R2 1,35
Exutoire du lac K A la confluence avec le lac Mogridge R3 6,29
Ruisseau J’ A la confluence avec le lac T R4 3,18
Ruisseau SN4 A la confluence avec le lac Daigle R5 0,83
Ruisseau R097 A la confluence avec le lac Daigle R6 0,79
Lac
Boulder A 'exutoire du lac L1 52,021/ 73,312
D A 'exutoire du lac L2 30,971 / 55,252
Mazaré A I'exutoire du lac — portion aval L3 19,62 / 43,902
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Cours d’eau Point d’analyse Nusrpa?irgnde Sup\e/:;fri;:;?“d(irk:]a:)ssin
De la Confusion A I'exutoire du lac L4 18,50
Mogridge A I'exutoire du lac L5 48,53
Unité de traitement des eaux (UTE) N/A 24,28

1 Excluant les superficies occupées par les infrastructures miniéres actuelles (aoiit 2018) se drainant vers I'UTE.
2 Incluant les superficies occupées par les infrastructures miniéres actuelles (aodt 2018) se drainant vers | UTE.
N/A : non applicable

6.6.1.2 DEBITS CARACTERISTIQUES

Les prélevements et rejets d’eau de la mine ont été considérés dans I’estimation des débits caractéristiques aux
conditions actuelles.

L’effluent de I’UTE est situé dans le lac Mazaré qui s’écoule vers les lacs D et Boulder. Par conséquent, les
débits estimés aux stations L3, L2 et L1 tiennent compte des débits de rejet de ’UTE. Les données pour les
années 2016, 2017 et 2018 montrent que les débits de rejet de pointe surviennent durant les mois de mai, juin,
juillet, octobre et novembre. Ces débits de pointe surviennent donc durant les crues printaniéres — la fonte de la
neige a lieu entre les mois d’avril et de juin — et automnale. L’UTE a une capacité maximale de 880 L/s en
conditions normales d’opération. Cependant, lorsque la qualité de I’eau a traiter le permet, ce débit peut étre
augmenté. Le débit de rejet maximal de I’UTE est de 960 L/s. Par conséquent, la valeur de 960 L/s a été
considérée pour I’estimation des débits de crue en aval du lac Mazaré en conditions actuelles. Puisque dans les
conditions actuelles ’'UTE est a I’arrét durant les mois de janvier et février, le débit de rejet de PUTE est
imposeé a 0 L/s pour le calcul des débits d’étiage annuels (qui incluent les étiages hivernaux). Pour les étiages
estivaux, le débit de rejet moyen mensuel minimum de I’UTE pour les mois de juillet, aolt et septembre est de
250 L/s. De fait, on exclut de I’analyse la possibilité que I’UTE fonctionne a pleine capacité en période
d’étiage, ou qu’aucun débit ne soit rejeté en période d’étiage estival sur plusieurs jours consécutifs (Q27 et
Q10,7), ce qui semble correspondre aux observations effectuées pour 2016 a 2018. Enfin, les débits de rejet
moyens mensuels calculés a partir des données disponibles pour les années 2016 a 2018 ont été ajoutés aux
débits mensuels des bassins versants naturels concernés.

Les prélévements d’eau fraiche sont effectués dans les lacs de la Confusion (eau de procédé et d’incendie) et
Bloom (eau potable distribuée dans le réseau d’aqueduc de la mine et pour le systéme de bouilloires). Le lac
Bloom s’écoule vers le lac de la Confusion, qui s’écoule lui-méme vers les lacs Mazaré, D et Boulder. Par
conséquent, les débits estimés aux stations L4, L3, L2 et L1 sont donc diminués des débits d’eaux prélevés
dans ces deux lacs.

Les débits de prélevement ont été déterminés de fagon a représenter la situation la plus critique. Les
prélévements considérés durant les périodes d’étiage sept jours ont été calculés, a partir des données des
années 2016 a 2018, en utilisant la moyenne mobile de sept jours consécutifs sur la période allant de juillet a
septembre pour les étiages estivaux et de novembre a mars pour les étiages hivernaux. Les prélevements pour
les étiages 30 jours correspondent aux maximums des débits moyens mensuels prélevés. Les prélévements
pour les périodes de crue correspondent aux minimums des débits moyens mensuels prélevés. Les valeurs
maximales des débits moyens mensuels prélevés ont été utilisées pour calculer les bilans moyens mensuels aux
stations. Le tableau 6-18 présente une synthése des débits prélevés et rejetés considérés dans le cadre de
I’étude pour les conditions actuelles.
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Tableau 6-18. Débits prélevés et rejetés considérés sur le site a I’étude aux conditions actuelles

Paramétre Lac Crue Qa7 Qioz Qs30 Q27 Qio7 Qs.30
estival estival estival annuel annuel annuel

Prélévement Lac de la Confusion 0,001 0,012 0,012 0,002 0,017 0,017 0,008
(m?3s) Lac Bloom 0,003 | 0,006 0,006 0,002 0,006 0,006 0,005
Rejet (m3/s) Lac Mazaré 0,960 0,250 0,250 0,250 0,000 0,000 0,000

Les débits moyens mensuels, d’étiage et de crue estimés aux stations en conditions actuelles sont présentés
respectivement dans les tableaux 6-19, 6-20 et 6-21. A noter que comme plusieurs méthodes sont utilisées pour
I’estimation des débits caractéristiques, les résultats sont présentés sous forme d’intervalles correspondant aux
limites inférieure et supérieure des valeurs calculées. Plus de détails sur les différentes méthodes utilisées sont
donnés dans I’étude sectorielle n° 3 (volume 2a).

6.6.1.3 CRITERES DE COMPARAISON

Pour I’analyse des impacts cependant, seules les conditions actuelles sont présentées, puis comparées aux
conditions projetées. Les résultats pour les conditions actuelles présentés dans cette section proviennent donc
de I’étude sectorielle n° 3 (volume 2a). Quelques points d’analyse supplémentaires ont été ajoutés par rapport
au sectoriel.

La méthodologie utilisée pour estimer les débits caractéristiques dans la zone d’étude est celle décrite dans le
rapport sectoriel en hydrologie. En résumé, I’étude hydrologique a été réalisée en considérant 11 points
d’intérét (stations) répartis dans la zone d’étude. Pour chacun de ces sites, les bassins versants aux conditions
actuelles et projetées ont été délimités. Les debits d’étiage ainsi que les débits moyens aux 11 points d’intérét
ont alors été estimés par transfert de bassin a partir des stations hydrométriques de la riviere aux Pékans

(n° CEHQ : 07232; n° fédéral : 02UC003), du segment CNCO0112 de la riviere aux Pékans (MELCC 2018) et
de la station Luce Brook (n° fédéral 030A012). Pour I’estimation des débits de crue, en plus de la méthode par
transfert de bassin, la méthode rationnelle a été utilisée pour les points d’intérét R1, R2, R3, R4, R5, L3 et L4
dont la superficie du bassin versant convient a I’utilisation de cette méthode. A noter que les débits de
prélévement d’eau fraiche pour les besoins en eau potable et en eaux de procédé ainsi que les débits de rejet de
I’UTE ont été fournis par MFQ pour les derniéres années. Les prévisions d’augmentation de la capacité de
production de minerai suite a I’expansion de la mine ont aussi été fournies par MFQ. Les débits de
prélévement d’eau fraiche pour les besoins en eau potable et en eaux de procédé ainsi que les débits de rejet de
I’UTE pour les conditions projetées ont été fournis par I’équipe de conception des infrastructures de la mine
(annexe 4-7, volume 3b).

6.6.1.4 EVALUATION DE L’ETAT DE REFERENCE

Des infrastructures miniéres sont présentes dans la zone d’étude depuis 2010. La zone d’étude est donc
modifiée par rapport aux conditions naturelles qui prévalaient avant le démarrage du projet minier. Ainsi, le
rapport sectoriel en hydrologie (n° 3, volume 2a) caractérise le régime hydrologique en conditions naturelles
(avant 2010) et en conditions actuelles (2018) et fait la synthése des données disponibles et des campagnes de
terrain réalisées sur le site.
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6.6.2 IMPACTS SUR L’HYDROLOGIE EN PHASE DE CONSTRUCTION ET
MESURES D’ATTENUATION

SOURCES D’'IMPACTS POTENTIELS

Pendant la phase de construction, les sources d’impacts potentiels ainsi que les impacts qui en découlent
susceptibles d’avoir une incidence sur I’hydrologie sont les suivants :

— L’organisation du chantier, la préparation des surfaces et I’aménagement des acces et la construction des
ouvrages — Changement du régime d’écoulement local.

— Le décapage et le déboisement — Augmentation du ruissellement de surface.

— L’empiétement dans les lacs et les cours d’eau — Changement du régime d’écoulement local et érosion
dans des cours d’eau récepteurs.

MESURES D’ATTENUATION

Les mesures d’atténuation courantes A5, D10 et DR2 seront appliquées afin de minimiser I’érosion des cours
d’eau. Les mesures d’atténuation courantes C3 et E10 seront appliquées pour limiter I’impact du projet sur le
ruissellement de surface. Les mesures d’atténuation courantes B1, D4, D5, DR1, DR2, E14 et P1 a P5 seront
appliquées afin de limiter I’impact du projet sur le régime d’écoulement local. Les mesures d’atténuation
particulieres suivantes seront également mises en ceuvre :

— Rétablir progressivement les écoulements temporairement perturbés, apres les travaux, pour éviter les
variations brusques de débit.

— Advenant le cas ou du pompage de lac est requis pour I’aménagement des digues, le débit de vidange
rejeté en milieu naturel sera en tout temps inférieur au débit mensuel du mois de juin afin de limiter
I’érosion dans le cours d’eau récepteur.

DESCRIPTION DE L'IMPACT RESIDUEL

Augmentation du ruissellement de surface, changement du régime local d’écoulement et érosion dans des
cours d’eau récepteurs. La réfection de chemins d’accés, les activités de déboisement et de préparation du
terrain (décapage du mort-terrain, compactage des sols et autres) ainsi que la construction des structures de
franchissement des cours d’eau auront pour effet de réduire la capacité de stockage des eaux de ruissellement
dans les sols organiques et d’augmenter la proportion de surface imperméable des bassins versants, donc le
ruissellement de surface et, ultimement, le débit de pointe pourrait étre augmenté. De plus, les travaux de
nivellement du terrain, d’excavation et de remblayage des surfaces, de dynamitage et de vidange des lacs
requis pour la construction des chemins d’acces, des fossés et des digues ainsi que pour I’aménagement du
parc a résidus et des haldes a stériles auront pour effet de modifier la pente et le régime d’écoulement local
dans les bassins versants. Ces modifications apportées au schéma d’écoulement local pourront entrainer des
impacts sur les débits dans les cours d’eau. La mise en place des mesures d’atténuation prévues permettra
cependant de limiter I’impact.

A noter que les travaux de construction des ouvrages (digues, bassins, chemins, fossés, etc.), incluant la
gestion des eaux de surface et I’empiétement dans les lacs et cours d’eau, auront pour effet de modifier
considérablement le régime hydrologique des bassins versants touchés par ces travaux. Cependant, I’impact
maximal sera atteint lorsque la construction des ouvrages sera terminée. L’évaluation des impacts des
infrastructures une fois construites sera donc traitée dans la phase d’exploitation.
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Tableau 6-19.

Débits moyens mensuels actuels (m3/s) estimés aux sites a I’étude

N° site L1 L2 L3 L4 L5 R1 R2 R3 R4 R5 R6
Nom du site Lac Boulder Lac D Lac Mazaré Lac de la Confusion Lac Mogridge Emissaire du lac C Emissaire du lac du Pl Emissaire du lac K Ruisseau J’ Ruisseau SN4 Ruisseau R097
BaSSi(Er:]’f)rsa”t 52,021/ 73,312 30,971 / 55,252 19,621 / 43,90 18,50 48,53 2,77 1,35 6,29 3,18 0,83 0,79
Janvier 0,239-0,57 0,14-0,337 0,087-0,211 0,081-0,199 0,228-0,537 0,013-0,031 0,006-0,015 0,03-0,07 0,015-0,035 0,004-0,009 0,004-0,009
Février 0,188-0,512 0,108-0,3 0,064-0,187 0,06-0,175 0,184-0,487 0,011-0,028 0,005-0,014 0,024-0,063 0,012-0,032 0,003-0,008 0,003-0,008
Mars 0,44-0,728 0,366-0,537 0,326-0,435 0,058-0,16 0,17-0,438 0,01-0,025 0,005-0,012 0,022-0,057 0,011-0,029 0,003-0,007 0,003-0,007
Avril 0,718-0,987 0,593-0,752 0,525-0,626 0,103-0,199 0,29-0,54 0,017-0,031 0,008-0,015 0,038-0,07 0,019-0,035 0,005-0,009 0,005-0,009
Mai 2,273-3,232 1,547-2,118 1,156-1,517 0,632-0,973 1,673-2,568 0,095-0,146 0,047-0,071 0,217-0,333 0,109-0,168 0,029-0,044 0,027-0,042
Juin 2,352-3,952 1,708-2,66 1,36-1,964 0,561-1,13 1,485-2,978 0,085-0,17 0,041-0,083 0,192-0,386 0,097-0,195 0,025-0,051 0,024-0,049
Juillet 1,745-2,277 1,354-1,671 1,143-1,343 0,337-0,526 0,903-1,399 0,051-0,08 0,025-0,039 0,117-0,181 0,059-0,092 0,015-0,024 0,015-0,023
Aot 1,432-1,835 1,1-1,34 0,92-1,072 0,288-0,431 0,767-1,143 0,044-0,065 0,021-0,032 0,099-0,148 0,05-0,075 0,013-0,02 0,013-0,019
Septembre 1,326-1,561 0,888-1,028 0,652-0,74 0,379-0,462 1,009-1,228 0,058-0,07 0,028-0,034 0,131-0,159 0,066-0,08 0,017-0,021 0,016-0,02
Octobre 2,06-2,291 1,611-1,749 1,369-1,456 0,385-0,467 1,035-1,25 0,059-0,071 0,029-0,035 0,134-0,162 0,068-0,082 0,018-0,021 0,017-0,02
Novembre 1,607-1,809 1,308-1,428 1,147-1,223 0,251-0,323 0,689-0,877 0,039-0,05 0,019-0,024 0,089-0,114 0,045-0,057 0,012-0,015 0,011-0,014
Décembre 0,699-1,049 0,554-0,762 0,476-0,608 0,118-0,242 0,335-0,661 0,019-0,038 0,009-0,018 0,043-0,086 0,022-0,043 0,006-0,011 0,005-0,011
1 Excluant les superficies du site minier en date d’ao(it 2018 qui sont traitées par 'UTE. Ces apports (rejets UTE) sont toutefois considérés dans les analyses.
2 Incluant les superficies du site minier en date d’ao(t 2018 qui sont traitées par I'UTE.
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Tableau 6-20.  Débits d’étiage actuels (m?/s) estimés aux sites a I’étude

N° site L1 L2 L3 L4 L5 R1 R2 R3 R4 R5 R6
Nom du site Lac Boulder Lac D Lac Mazaré Lac de la Confusion Lac Mogridge Emissaire du lac C Emissaire du lac du Pl Emissaire du lac K Ruisseau J’ Ruisseau SN4 Ruisseau R097
Bass'(ﬂr:]’f)rsa”t 52,021 / 73,312 30,97% / 55,252 19,62 / 43,902 18,50 48,53 2,77 1,35 6,29 3,18 0,83 0,79
Q 27 estival 0,576-1,091 0,435-0,742 0,359-0,554 0,106-0,289 0,325-0,806 0,019-0,046 0,009-0,022 0,042-0,104 0,021-0,053 0,006-0,014 0,005-0,013
Q 107 estival 0,535-0,847 0,411-0,596 0,344-0,461 0,091-0,202 0,286-0,578 0,016-0,033 0,008-0,016 0,037-0,075 0,019-0,038 0,005-0,01 0,005-0,009
Q szo0estival 0,65-0,932 0,483-0,651 0,394-0,5 0,128-0,228 0,383-0,646 0,022-0,037 0,011-0,018 0,05-0,084 0,025-0,042 0,007-0,011 0,006-0,011
Q 27annuel 0,124-0,373 0,065-0,213 0,033-0,127 0,034-0,123 0,136-0,369 0,008-0,021 0,004-0,01 0,018-0,048 0,009-0,024 0,002-0,006 0,002-0,006
Q 107annuel 0,103-0,223 0,052-0,124 0,025-0,07 0,026-0,069 0,116-0,228 0,007-0,013 0,003-0,006 0,015-0,03 0,008-0,015 0,002-0,004 0,002-0,004
Q s30annuel 0,133-0,16 0,074-0,09 0,043-0,053 0,034-0,043 0,136-0,161 0,008-0,009 0,004-0,004 0,018-0,021 0,009-0,011 0,002-0,003 0,002-0,003

1 Excluant les superficies du site minier en date d’ao(it 2018 qui sont traitées par 'UTE. Ces apports (rejets UTE) sont toutefois considérés dans les analyses.
2 Incluant les superficies du site minier 