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Le marche du graphite

e Réserves ont exploses,
surabondance des ressources

e Contrdle parla Chine

* Investissement risque? Imerys a
choisi d'investir dans un autre projet
plutot que celui de NMG.
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Evolution des réserves mondiales
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Figure 1. Evolution des réserves mondiales de graphite (Mt = millions de tonnes).
Comparé aux réserves connues en 2018 (soit 300 Mt), le projet NMG représente
2,5 Mt, soit 0,8 % de ces réserves, qui suffisent déja pour plus de 300ans de
production.  D’aprés  USGS (2019, 2015, 2010). Récupéré  de:
https://www.usgs.gov/centers/nmic/graphite-statistics-and-information
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Deficience economique du projet de NMG

* Finance en grande partie par des institutions publiques et ministeres

(Investissement Québec, Caisse de depodt et placement du Quebec, Fonds de
solidarite de la FTQ, MERN, Emploi Québec et MEI)

e Le gouvernement est le 2¢ actionnaire en importance du projet

e Comment se fait-il que les compagnies privées n’investissent pas davantage
dans ce projet?

e Action de NMG a chuté de 50% au cours des 20 derniers mois (COPH, 2019)

e Aucun acheteur ne s'est engagé pour une période de plus d'un an.
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Viabilite economique non demontree

 NMG a surestime le prix de revente du graphite et sous-estime les coUts de
capitalisation et d’opération, en plus de nier les risques de catastrophe
environnementale.

e « Du coteé des revenus anticipes, le prix de vente du graphite mentionné dans
I'étude de faisabilité (1730 $US) n’est pas soutenu dans la documentation et il
est incohérent si on réfere aux prix variant de 1124 $US a 1532 $US utilisés
dans les études précédentes de |I'entreprise (écarts de 11 a 35 %). De plus, le
taux de change de 0,76:1,00 $CD/US utilisé est peu prudent et gonfle sans
doute les revenus anticipés. Les données statistiques des 15 dernieres années
indiquent que le taux de change a largement dépasse ce niveau, ce qui
représente un risque financier significatif. » (Kuipers, 2019)
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Viabilite economique non demontree (suite)

e NMG a sous estime

Les coUts de traitement des eaux contaminées

Les coUts de garantie financiére pour assurer la sécurisation du site minier apres sa fermeture

Les coUts pour les mesures de mitigation des poussieres et du bruit

Les compensations possibles pour les résidents limitrophes, dont les résidents du domaine Lagrange
Les colts d'opération d'une mine toute électrique

(Kuipers, 2019)

Scénario farfelue chez un particulier...

6 27/02/2020 Ajouter un pied de page



Des alternatives aux batteries lithium-ion

* « De nombreux analystes, dont le U.S. Geological Survey, observent une part
croissante du graphite synthétique sur les marches mondiaux, de méme que la
diminution previsible, voire I'elimination de |'utilisation du graphite naturelle
pour la fabrication des piles pour le transport électrique » (Kuipers, 2019).

e Gouv. Québec: entamer une réflexion sur la fagon de rendre les transports
electriques vraiment vert (2019)

 Réduire la demande a la source

» Recycler les batteries

* Nettoyer les sites miniers abandonnés

* Protéger les milieux sensibles et de villegiatures
* Resserrer les regles environnementales
 Appliquer le principe du pollueur payeur
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e «des politiques proactives et des investissements massifs dans les
infrastructures de récupeération, réutilisation et recyclage pourraient aider a
combler 30 a 50 % de la demande de plusieurs minéraux utilisés dans les
transports électriques » (Dominish, Florin et Teske, 2019)
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CoUts d’entretien des résidus pour la societé

e Au 31 mars 2018, le MERN a estimé le co0t des travaux lies au passif
environnemental minier a 1,2 G$, dont 761,4 millions de dollars pour les sites
miniers actuellement abandonnés et 457,2 M$ pour les sites miniers ou le

ministere pourrait avoir a agir, etant donnée le statut financier précaire des
responsables.

 Plusieurs entreprises minieres affirment ne pas avoir la capacité de payer pour
le nettoyage des sites une fois la mine fermee.
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Cohabitation entre réecreotourisme et exploitation

miniere?

e Retombées financieres de l'industrie récreotouristique de Lanaudiere: + de
300 000 000%

e Récreotourisme en Haute-Matawinie: 150 000 00$ et 3000 emplois

* A St-Michel-des-Saints: 300 emplois et 15 000 000 de retombées.

A St-Michel-des-Saints, 51,5% de la valeur fonciére est attribuable a la
villegiature.

* Lavillegiature et I'exploitation miniere ne sont pas compatibles
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Le domaine Lagrange, un milieu de vie

e Silence, oiseaux, air pur, nature

* Approvisionnées en eau par un puits
artesien

* 12 millions de tonnes de RPA

* Aucun test fait sur les eaux souterraines
ou dans la municipalite

* «toute discontinuité géologique peut
constituer un drain preférentiel pour les
mouvements de fluides souterrains. Ces
discontinuites ne sont prises en compte
ni dans les modeles d’écoulement
souterrain ni dans les modeles de
stabilité mécanique [du promoteur]. »
(Marion, 2020)

 Stress, anxiete, deterioration d'un
milieu de vie
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Acceptabilite sociale?

Fond d'urgence place en fiducie AVANT de commencer a creuser

Que NMG réduise de moitié ses heures d'activités ou qu'elle les arréte durant
les périodes de I'année ou la villégiature est tres forte, par exemple |'éte.

Que NMG rachete les proprietés du domaine Lagrange a leur valeur estimee
avant l'arrivée de la mine

Tests de qualite de I'eau souterraine et des aqueducs de la ville réalisés
plusieurs fois par jour et que la population soit avisee en temps reel des
resultats

e Test sur l'impact sonore du dynamitage et du passage des camions soient
realises dans le domaine Lagrange et qu'il y ait dédommagement si cela
trouble la quietude des lieux.
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Conclusion

e «L'incertitude du marche
international du graphite a court et
moyen termes, de méme que
I'evolution rapide de certaines
technologies de piles sans graphite
qui pourraient affecter la rentabilité
du projet soulevent des
preoccupations financieres liees aux
risques environnementaux : que se
passera-t-il si, a cause de problemes
de marcheé du graphite, la mine est
arrétée en cours de production ? »
(Marion, 2020).
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