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Le Groupe Champoux 

Fondé le 24 juin 1961, lors de l'achat du moulin à scie de Mr Plouffe au lac à Bonhomme 

à St-Zénon, c’est ainsi que débuta l'exploitation forestière et de sciage par mon grand-

père Sylvio Champoux. Aujourd’hui, le Groupe Champoux et moi-même possédons 12 

Sociétés dans le grand Lanaudière et employons 125 personnes directs et plus de 125 

indirects, dont plus de 90% sont des résidents de la haute Matawinie, plus précisément à 

Saint-Michel-des-Saints et Saint-Zénon.  

 

La Scierie St-Michel 

La scierie St-Michel, c’est beaucoup plus qu’une usine de transformation du bois 

d’œuvre. Je n’ai pas peur de l’affirmer et je ne suis pas le seul : la scierie, c’est le Cœur 

du village. Active depuis 1975, la scierie est un symbole fort pour la ville et bien que ses 

activités commerciales prennent place au centre du village, personne ne s’en est jamais 

plaint, nous faisons partie du paysage et tout le monde en est fier. Actuellement la scierie 

emploie 115 personnes et est à elle seule le véritable moteur économique de Saint-

Michel-des-Saints. 

 

En 2006, lorsque la Corporation de Louisiana-Pacific a fermé ses portes, ça a éteint le 

moteur économique de Saint-Miche-des-Saints. C’est 250 emplois directs et indirects qui 

ont été touchés, ce qui représente 2/3 des familles touchées par ces emplois perdus. La 

plupart sont déménagées et sont parties avec la relève et le récréotourisme a pris la relève 

seul jusqu’à la réouverture de la Scierie en 2016. Le constat est choquant : sans la scierie, 

nous n’avons pas de base d’emplois viable pour la survie du village.  

Pour donner suite à l’analyse de cette période de 10 ans, nous avons convenu que seuls 

les acteurs locaux pourraient établir une base économique viable, à l’abris d’investisseurs 

étrangers qui sont ici pour prendre nos ressources naturelles et quitter dans un cycle 

naturel de 10 ans avec seulement le gain monétaire, nous laissant ainsi seuls avec la 

reconstruction de notre lieu d’origine et ce à répétition.  Nous avons donc rassemblé 26 

actionnaires de la haute Matawinie, tous venant d’entreprises qui profite de près ou de 

loin des opérations de la scierie. En 2016, nous avons fait l’acquisition du complexe 

industrielle de Saint-Michel-des-Saints. Nous avons investi plus de 20 millions en 

nouvelle technologie pour ainsi créer 115 emplois direct et les activités forestières ont 

repris à un sommet historique.  

La période de 10 ans qui a été analysé pour ce projet porteur, nous a permis de constater 

que l’industrie touristique est un complément économique très favorable dans la mesure 

qu’elle est accompagnée d’un véritable moteur stable et non saisonnier. Le complément 

des deux industries est un idéal pour le développement car de notre coté nous avons des 

emplois pour en grande partie du coté masculin et du coté touristique, comme par 

exemple l’Auberge du Lac Taureau qui emploi en majeur partie des travailleurs de sexe 

féminin, un complément idéal en soit. 
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Appréciation des travaux du bape 

Premièrement, je fais personnellement confiance au processus d’audience publique du 

BAPE et c’est pour cela que j’y participe. Je connais assez bien ma communauté pour 

affirmer que j’ai confiance en eux et au fait qu’ils prendront le temps de s’exprimer sur 

un sujet qui touche tout le monde de la région.  

J’ai vécu la progression de notre communauté qui était très divisée à l’origine. D’abord 

une guerre de clocher entre St-Zénon et Saint-Michel qui datait de la création de nos 

villages où il y eu une période d’adaptation de près de 15 ans où chacun de nous sommes 

allées à partir de 1978 à la même école secondaire soit la Polyvalente des Montagnes, 

guerre de clocher qui se réglait sur une patinoire avec les meilleurs joueurs de chacun des 

villages où toute la population était présente. Le lendemain des matchs, les vainqueurs 

osaient même porter leur gilet dans notre école commune en signe de victoire sur le 

village voisin. À l’arrivée des années 2000, nous formions une communauté unie et sans 

division fortement occasionné par l’implantation de l’école secondaire. 

Depuis l’arrivée du récréotourisme, nous revivons une division qui ne devrait pas être. Le 

débat entre les résidents permanents et les villégiateurs ne devrait pas en être un, la raison 

est simple, l’arrivée du récréotourisme et l’implantation de résidence permanente à 

l’intérieur d’une distance de 300 m du lac taureau ou tout autre lac de la MRC de la 

Matawinie auront eu un impact négatif sur la possibilité forestière de notre usine, l’apport 

de sédiment occasionné par l’implantation de bâtiment, la déforestation des berges pour 

implanter des résidences secondaires ont eu aussi un impact permanent sur la biologie du 

lac taureau et de même pour tous autres plan d’eau. 

Lors des audiences de février dernier, j’ai interpellé votre commission au sujet de 

l’impact environnementale permanente au sol et la sédimentation des berges du lac 

taureau. Les questions n’étaient pas dans le but d’obtenir des données exactes sur mes 

demandes faites à votre commission, car juste en posant les questions, une évidence 

survient. Les questions avaient pour but de faire comprendre à l’audience que le projet de 

NMG n’est pas comparable à l’implantation majeur du tourisme que nous avons accepté 

dans notre région et dont nous sommes très fiers.  

Cependant quand nous résumons les questions qui ont eu lieu lors de la commission par 

l’ensemble des intervenants, les villégiateurs doivent comprendre que l’impact de 

l’arrivée du Projet de NMG comparativement au développement touristique en Haute 

Matawinie des dernières années, c’est comme comparer la population de Saint-Michel 

contre celle des États-Unis en entier et d’affirmer haut et fort que nous sommes en 

nombre supérieur à Saint-Michel-des-Saints.  

L’arrivée du récréotourisme s’est faite sans bureau d’audience publique sur 

l’environnement, je considère que NMG est traité injustement par les opposants au projet 

ainsi que par L’APLT. En résumé je demande juste que NMG ait la même chance que 

nous avons accordée au développement touristique soit de participer au développement 

économique de la Haute Matawinie en harmonie avec toute la population et ce sans 

racisme envers les résidents permanents. 
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Ensuite, en tant que président et directeur général de la Scierie St-Michel, je peux 

témoigner que les règles gouvernementales entourant l’exploitation des ressources 

naturelles sont appliquées par les Ministères. Scierie St-Michel et le Groupe Champoux 

ont actuellement la charge de 4 Certificats d’environnement en exploitation industrielle, 

et exploitation de carrière et ce tant au nord qu’au sud de Lanaudière. Notre expérience 

nous démontre que les règlements sont stricts et que les compagnies sont encadrées pour 

les respecter. Ça ne sera pas différent pour NMG, nous sommes au Québec et la loi en 

environnement est la même pour tous. J’ai une grande confiance envers les fonctionnaires 

de l’état en place pour s’assurer que le processus prévu à l’origine de la mine soit 

respecté ou que s’il y a des modifications au fil du temps, que les modifications au 

certificat d’environnement soient aux normes environnementales établies par le 

Gouvernement du Québec. 

 

 

 

Intérêt général envers le projet 

Pour moi, pour la Scierie et pour le Groupe Champoux, l’arrivée de Nouveau Monde 

Graphite et, surtout, le démarrage des activités commerciales de la mine de graphite à ciel 

ouvert, ça représente beaucoup. Ça va amener la région à un second niveau. Un avantage 

pour nous, c’est que l’industrie minière n’est pas un compétiteur, on va se partager les 

marchés. Il y aura davantage de richesse venant de nos terres et plus de richesse au 

sein de la population. 

 

Je suis personnellement et professionnellement pour le projet parce que :  

• Le type de minerai est novateur et nécessaire pour plusieurs secteurs industriels; 

• Ils réutilisent l’espace délaissé par la Corporation Louisiana-Pacific; 

• Nouveau Monde Graphite n’est pas venu prendre la place de quelqu’un d’autre, 

ils développent et gagnent leur propre place; 

• Leur arrivée a été faite différemment comparativement aux autres compagnies par 

le passé et ils ont gagné le respect de la communauté d’affaire en faisant leurs 

preuves; 

• Ils ont le souci du détail et sont transparents; 

• Tout Lanaudière sera gagnant de la nouvelle activité économique; 

• Éric Desaulniers (PDG et CEO de Nouveau Monde Graphite) a réussi à se faire 

adopter par les gens d’ici, en soi, c’est un exploit! 
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Notre position sur les sujets qui nous interpellent 

➢ La création d’un centre de formation professionnelle :  

Depuis plusieurs années, la Commission Scolaire des Samares nous interpellait pour créer 

un centre de formation professionnelle en Haute Matawinie. La charge financière étant 

trop forte sur les entreprises en place, nous limitait dans ce que nous aurions voulu créer 

en terme de formation dans la région. L’arrivée de Nouveau Monde Graphite nous permet 

d’avoir un levier économique puissant, la charge financière étant divisée entre deux 

entreprises majeures permet de développer des projets comme le centre de formation. La 

Granaudière a embarqué comme troisième acteur économique et c’est en discutant 

ensemble, les 3 compagnies qui emploieront les gens issus du DEP, que nous en sommes 

arrivés à la création d’un programme de formation qui profitera à tous. 

 Le DEP sera offert à toute la population, pas seulement aux nouveaux venus. Par le 

passé, nous avions fait des reconnaissances d’acquis pour les employés de la forêt, mais 

ce n’est pas comparable à ce que le centre de formation professionnelle offrira à la 

population. Un véritable diplôme avec des formations adaptées à nos besoins 

d’entreprise. Former de la main-d’œuvre, c’est une nécessité pour la haute 

Matawinie, et dans le contexte actuel de pénurie de main-d’œuvre au Québec, c’est un 

impératif pour participer à la solution d’un problème qui touche tous les secteurs 

d’activité de l’industrie au Canada. 

 

 

 

➢ Le pouvoir d’achat de Nouveau Monde Graphite :  

La Scierie et le Groupe Champoux ont un pouvoir d’achat cumulé d’environ 52 

millions par an. Nouveau Monde Graphite aura selon les rapports, des dépenses 

d’exploitation frôlant les 50 millions. C’est un facteur économique énorme à 

considérer pour toute la région de la Matawinie, qui va s’étendre dans tout 

Lanaudière. Même Bécancour en profitera, puisqu’une des étapes de raffinement du 

graphite aura lieu là-bas, une transformation chimique que personne ne veut voir en 

Haute-Matawinie 

 

➢ Synergie des opérations : 

Une bonne portion de ces 50 millions sera dépensée localement. Et ici, je ne parle pas 

de logement, de biens de consommation des résidents, mais bien des achats de 

Nouveau Monde Graphite pour leurs activités commerciales. La Scierie et le Groupe 

Champoux profiteront de cette occasion pour diversifier ses opérations, du côté de Groupe 

Champoux nous allons avoir la chance d’ajouter un client d’envergure qui cadre très bien 

avec notre offre de services. Pour la Scierie, une diversification des opérations est déjà 

entamée afin de contrer une lacune dans la vente de produits de bas de grade. Un projet de 

ligne de formation de palette de bois commercial est sur la table à dessin afin d’être en 

fonction pour servir Nouveau Monde dès leur démarrage.  
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➢ L’emploi de la main-d’œuvre à Saint-Michel :  

D’une part, la mine emploie en partie des gens spécialisés dans leur domaine qui vont 

venir s’installer ici. Ensuite, les gens de Saint-Michel qui le voudront pourront être 

formés et avoir le choix entre trois employeurs (Scierie, Granaudière et Mine). Enfin, 

les nouvelles compagnies qui s’installent ici sont un bel incitatif pour les gens qui 

veulent quitter la ville et s’installer en région pas trop éloignée. Les emplois 

disponibles à Saint-Michel-des-Saints vont provoquer une migration vers le nord qui 

durera à long terme. 

 

➢ L’emplacement idéal de la mine :  

Une de nos craintes aurait été de voir le gisement se trouver sur une des terres 

propices à la coupe de bois, mais l’emplacement de la mine est idéal. Puisque le 

territoire occupé par Nouveau Monde Graphite se trouve sur une terre qui ne sera pas 

exploitable avant 50 ans, il n’y aura aucune compétition territoriale, la mine ne 

nuira pas à nos installations et puisqu’elle ne couvrira pas une grande superficie, 

cela n’affectera pas la possibilité forestière de Lanaudière. 

 

➢ Appréciation des actuels travaux de l’usine de démonstration :  

Le Groupe Champoux, par l’entremise de l’une de ses compagnies de construction, 

Sylvio Champoux et fils inc, entreprise de troisième génération à Saint-Michel-des-

Saints, travaille en sous-traitance pour Nouveau Monde Graphite depuis 2018. Je suis 

bien placé pour être aux premières loges de ce qui se passe là-bas. La proximité des 

travaux effectués par notre entreprise sur le site de la mine nous permet d’être 

témoins de leur procédé et de leur manière d’exploiter le territoire. Ce que nous 

voyons jusqu'à maintenant comme impacts, n’est pas différent des activités que nous 

effectuons à la carrière de la rue Saint-Joseph.  

 

➢ Réseau routier et voie de contournement :  

L’augmentation d’affluence sur notre réseau routier, nous permettra d’obtenir du 

ministère des transport les investissements nécessaires afin de nous rapprocher de la 

plus proche autoroute qui est à 97 km de notre communauté. L’axe Saint-Michel-des-

Saints à Bécancour de NMG pourrait même influencer l’actuel gouvernement afin 

d’implanter un lien à Lavaltrie afin de connecter l’autoroute 31 à la 30 permettant de 

rapprocher la rive sud de la haute-Matawinie. 

Lors des audiences de février dernier, la municipalité à fait mention d’une demande 

d’instaurer une voie de contournement à l’extérieur du village. Je tiens à préciser que 

nous détenons les terrains convoités par la municipalité et que nous nous opposerons 

à tout projet de voie de contournement qui auront comme but de sortir les camions du 

village. De plus les camions sont partie prenante de notre économie et il est important 

de mentionner que le village s’est bâtit aux alentours des moulins à scie et que de 

vouloir sortir les camions du village s’est d’ignorer son histoire.  
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La voie d’accès initialement prévu au projet, circulant à même le domaine Lagrange 

n’a pas l’acceptabilité social, l’option de sortir par le parc industriel de JECC 

Mécanique est selon moi une meilleure option pour notre économie. En conséquent, 

cette dernière pourrait permettre le développement du parc industriel à vitesse grand 

V et impacter aucune résidence permanente pour avoir accès à la 131. L’entente de la 

municipalité devra cependant s’assurer de prioriser toute seconde transformation à 

Saint-Michel-des-Saints et ce dans la mesure où nous sommes capables de subvenir 

industriellement aux demandes de NMG. 

Conclusion 

Le village de Saint-Michel-des-Saints est connu pour le tourisme en raison de l’Auberge 

du Lac Taureau et est un lieu privilégié par les motoneigistes. Il est reconnu pour son 

exploitation forestière et la relance économique provoquée par la réouverture de la scierie 

a rehaussé sa réputation. L’arrivée de la première mine au monde à ciel ouvert opérée de 

manière 100% électrique et l’exploitation du graphite qui est une énergie du futur 

contribuera à positionner notre village en tant que municipalité qui se relève en force et 

innove.  

Notre usine débute un plan d’investissement de 4 millions en 2020 et procèdera à 

l’électrification de nos opérations de séchage et de tronçonnage faisant de la Scierie l’une 

des plus éco performante au Québec. Saint-Michel-des-Saints deviendra une plaque 

tournante en matière d’industrie verte, voir même un leader en électrification. Grâce à 

NMG nous pourrons possiblement devenir une région modèle internationalement. 

 

Ma seule inquiétude est que le projet ne décolle pas. Parce que notre coin de pays n’a 

pas de centrale électrique, pas de mine, pas de chemin de fer et nous sommes un cul de 

sac, alors si on ne vient pas à Saint-Michel-des-Saints intentionnellement, on ne passe pas 

par là. Bref, tout ce que les autres régions ont, nous ne l’avons pas. Nouveau Monde 

Graphite va nous aider à nous consolider par rapport aux autres régions. Nous espérons 

réduire l’écart de compétition entre Lanaudière et les Laurentides, beaucoup plus connue 

des touristes, industries et des travailleurs. L’approbation du gouvernement pour le projet 

aura un impact immense sur la vie de centaines de familles et pour la survie à très 

long terme du village. Saint-Michel-des-Saints a tout pour être un exemple de succès 

économique, touristique et respectueux de l’environnement. Je suivrai le dossier avec 

grand intérêt. 

 

Tous pour une économie verte! 

 

Jean-Francois Champoux 

PDG Scierie St-Michel inc et SOF Groupe Champoux Inc. 
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