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Comptables agréés

RAPPORT DE L'’AUDITEUR INDEPENDANT

Aux administrateurs de
Société de développement des parcs régionauxi\datéavinie

Rapport sur les états financiers

Nous avons effectué l'audit des états financiergoiois de SOCIETE DE
DEVELOPPEMENT DES PARCS REGIONAUX DE LA MATAWINIE, qui
comprennent le bilan au 31 décembre 2011, et &s des résultats, de I'évolution des
actifs nets et des flux de trésorerie pour I'exerterminé a cette date, ainsi qu'un résumé
des principales méthodes comptables et d'autresmations explicatives.

Responsabilité de la direction pour les états finamers

La direction est responsable de la préparationeeladprésentation fidele de ces états
financiers conformément aux principes comptablesgdement reconnus du Canada,
ainsi que du contréle interne qu'elle considére rmemmeécessaire pour permettre la
préparation d'états financiers exempts d'anomsiigsficatives, que celles-ci résultent de
fraudes ou d'erreurs.

Responsabilité de 'auditeur

Notre responsabilité consiste a exprimer une opisiar les états financiers, sur la base
de notre audit. Nous avons effectué notre auddnséds normes d'audit généralement
reconnues du Canada. Ces normes requiérent quennagsconformions aux regles de
déontologie et que nous planifiions et réalisicasdit de fagon a obtenir I'assurance

raisonnable que les états financiers ne compopest'anomalies significatives.



Un audit implique la mise en oeuvre de procédureviee de recueillir des éléments

probants concernant les montants et les informatioarnis dans les états financiers. Le
choix des procédures reléve du jugement de I'auditet notamment de leur évaluation

des risques que les états financiers comportenadesalies significatives résultant de

fraudes ou d'erreurs. Dans |'évaluation de cesesd auditeur prend en considération le
contréle interne de l'organisme portant sur la prapon et la présentation fidele des
états financiers afin de concevoir des procédussld appropriées aux circonstances, et
non dans le but d'exprimer une opinion sur l'effigadu contrdle interne de I'organisme.

Un audit comporte également l'appréciation du d¢aracapproprié des méthodes

comptables retenues et du caractére raisonnablestiesations comptables faites par la
direction, de méme que l'appréciation de la présiem d'ensemble des états financiers.

Nous estimons que les éléments probants que nawss asbtenus sont suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion d’audit, assa’'une réserve.

Fondement de I'opinion avec réserve

Etant donné que des produits de location et diésiven espéces sont réalisés par
'organisme, il est impossible d’établir un cong@omplet sur ceux-ci avant qu’ils ne

soient effectivement recus; ainsi, ces élémentprdduits ne se prétent pas a un audit
intégral. En conséquence, notre audit de ces pmduété limité aux montants inscrits

aux livres de l'organisme et nous n‘avons pu déteemsi certains redressements

auraient dU étre apportés aux produits, a I'excédes produits sur les charges, a l'actif
et aux actifs nets.

Opinion avec réserve

A notre avis, a I'exception des incidences évelgaales redressements qui auraient pu
s’aveérer nécessaires si nous avions été en meswditdr I'intégralité des produits de
location et d’activités dont il est question augmmaphe précédent, les états financiers
donnent, dans tous leurs aspects significatifs,innage fidéle de la situation financiére
de la SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS REGIONAWE LA
MATAWINIE au 31 décembre 2011, ainsi que de sagreraince financiere et de ses
flux de trésorerie pour l'exercice terminé a cettde, conformément aux principes
comptables généralement reconnus du Canada.

0/»70& Aebnaws, a.e.n. .28

Comptables professionnels agréés

Sainte-Agathe-des-Monts
le 19 juin 2012

! CPA auditeur, CA permis’103888



SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

RESULTATS
Exercice terminé le 31 décembre
2011 2010
Activités de Fonds des
fonctionnement immobilisations Total Total
PRODUITS
Contributions et
subventions 122537 $ - $ 122537 $ 225774 $
Quotes-parts des
municipalités 216 774 - 216 774 177 307
Location de sites et
d’équipements 243 515 - 243 515 154 860
Activités sur les sites 43 595 - 43 595 62 223
Intéréts et autres 24 424 - 24 424 14 786
Gain sur cession
d’immobilisations - 2148 2 148 324
Amortissement des
subventions reportées - 4 537 4 537 4613
650 845 6 685 657 530 639 887
CHARGES
Salaires et charges
sociales 395 939 - 395 939 348 519
Frais de gestion 70 446 - 70 446 69 687
Frais de fonctionnement
(annexe A) 106 126 - 106 126 353794
Frais financiers - 1473 1473 2 447
Amortissements - 37 897 37 897 41 272
572 511 39 370 611 881 815 719
EXCEDENT (INSUFFI-
SANCE) DES PRODUITS
SUR LES CHARGES
(annexe B) 78334 % ( 32 685)$ 45649 % ( 175 832)$




SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS

REGIONAUX DE LA MATAWINIE

EVOLUTION DES ACTIFS NETS
Exercice terminé le 31 décemt

SOLDE AU DEBUT

Transfert des soldes de fonds de la N
Excédent (insuffisance) des prod

sur les chargt

Investissement en immobilisatic

SOLDE A LA FIN

2011 201(C
Non affecté Affectés Fond:
Fond: Fond: Fond: Fond: Fond: des
d'administratio Parc Sentie Foré Sep immobilisation:
général Taurea Nationa Quarea Chute: (annexe C Total Total
(965) $ 115050 $ 11465 $ 9294 $ 9386 $ 1036618 $ 1180848 $ - %
- - - - - - - 1 356 680
33450 22291 6931 5083 10579 (32 685) 45 649 (175 832)
235 (54 675) (1 000) (9 416) (6 511) 71 367 - -
32720 $ 82666 $ 17396 $ 4961 $ 13454 $ 1075300 $ 1226497 $ 1180848 $
@y o
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

BILAN

31 décembre

ACTIF

ACTIF A COURT TERME

Encaisse
Débiteurs (note 3)
Frais payés d’avance

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 4)

PASSIF
PASSIF A COURT TERME

Créditeurs (note 5)

Produits reportés et dépdts de clients

Dette a long terme échéant au cours du proch@rciee
(note 6)

DETTE A LONG TERME (note 6)
SUBVENTIONS REPORTEES (note 7)

ACTIFS NETS

Investis en immobilisations (annexe C)
Affectés
Non affectés

POUR LE CONSEIL D’ADMINISTRATION
, adraiteistr
, adraiteistr

2011 2010
1119898 $ 143 387 $
136 482 154 093
3 205 2170

1 259 585 299 650
1397 561 1273551
2657 146 $ 1573201 $
603 182 $ 83230 %
505 206 72 190
12 985 12 806
1121 373 168 226
35451 44 235
273 825 179 892
1430 649 392 353
1 075 300 1036 618
118 477 145 195
32 720 965)
1226 497 1180 848
2657 146 $ 1573201 %




SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

FLUX DE TRESORERIE
Exercice terminé le 31 décembre
ACTIVITES D’EXPLOITATION
Excédent (insuffisance) des produits sur les clgarge
Eléments n'impliquant aucun mouvement de trésereri
Amortissement - immobilisations corporelles

Amortissement - subventions reportées
Gain sur cession d'immobilisations corporelles

Variation des autres éléments hors caisse du foadsulement :
Débiteurs
Créditeurs
Autres éléments

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Transfert des soldes de fonds de la MRC
Financement supplémentaire
Remboursement de la dette

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT

Encaissement de subventions reportées
Variation nette des avances a la MRC
Acquisition d'immobilisations corporelles

Produit de la cession d'immobilisations corporelle

AUGMENTATION NETTE DE LA TRESORERIE
ENCAISSE AU DEBUT

ENCAISSE A LA FIN

INTERETS PAYES

2011 2010
45649% (  175832)%
37 897 41 272

4537) 4 613)

2 148) 324)

76 861 (139 497)
71768)  ( 64 716)
148 535 83 230
431 981 70 020
585 609 ( 50 963)
- 743 759
- 13 627

8 605) 1074)

8 605) 756 312
127 548 184 505
460 796 ( 89 379)
208430) ( 661 787)

19 593 4 699
399 507 (  561962)
976 511 143 387
143 387 -

1119898 $ 143387 $
1473 $ 2447 $

YO
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES
L’organisme est constitué en vertu de la partielélla Loi sur les compagnies du Québec.
L’'organisme a pour mission de gérer, développempmmouvoir les parcs régionaux de la
Matawinie dont la MRC de Matawinie posséde des gidiéns de gestion. L'organisme a

egalement pour mission d’utiliser le potentiel é&tif et touristique des parcs afin de favoriser le
développement économique, social et environnemdetkd région.

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES

Ces états financiers ont été préparés par la direselon les principes comptables généralement
reconnus au Canada. Les principales conventionptadnhes sont les suivantes :

Comptabilité par fonds

Les produits et les charges afférents a la prestaté services et a I'administration sont présentés
dans le fonds d’administration générale.

Les produits et les charges afférents aux actidiéssdifférents parcs sont présentés respectivement
dans des fonds distincts.

Le fonds des immobilisations présente les acefs plassifs, les produits et les charges afféremts a
immobilisations.

Constatation des produits
Les apports non affectés sont constatés sur basgerdice.

Les apports affectés sont constatés a titre deuisode I'exercice au cours duquel les charges
connexes sont engagées.



SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (Suite)
Immobilisations

Les immobilisations sont comptabilisées a leur watBacquisition et sont amorties en fonction de
leur durée de vie utile selon la méthode linéaire taux suivants :

Infrastructures 40 ans
Batiments 40 ans
Véhicules récréatifs 10 ans
Equipement de bureau 10 ans
Equipement informatique 10 ans
Equipement et outillage 10 ans

Subventions reportées

Les subventions affectées a Il'acquisition d'immiglkiions corporelles sont reportées et sont
amorties au méme rythme que les immobilisationsltgs ont contribué & acquérir.

Instruments financiers
Les instruments financiers sont classés dans lasecatégories suivantes. L'évaluation initiale de
tous les instruments financiers s’effectue a laejusleur. Par la suite, les modes d’évaluation

ultérieurs sont présentés dans le tableau ci-dessou

Actif/Passif financier Catégorie Evaluation

Encaisse et encaisse affectée Détenus a des fins de transaction Juste valeur

Débiteurs Préts et créances Codt apres amorisgem
Créditeurs Autres passifs financiers Codt aprégrassement
Dette a long terme Autres passifs financiers @piés amortissement



SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

2. PRINCIPALES CONVENTIONS COMPTABLES (suite)

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers, conformémextpaincipes comptables généralement reconnus
du Canada, exige que la direction procede a déwaiins et pose des hypotheses qui ont une
incidence sur le montant présenté au titre de¢sacles passifs, des produits et des charges. Ces
estimations sont révisées périodiquement et detesients sont apportés au besoin aux résultats de

I'exercice au cours duquel ils sont connus.

3. DEBITEURS

Comptes clients

Débiteurs - MRC de Matawinie

Débiteurs - Municipalité de Saint-Michel-des-Saints

Débiteurs - Territoires non organisés de la MRC de
Matawinie

Avances a la MRC de Matawinie

Subventions

Taxes

Assurances

Autres

2011 2010
1220 $ 5494 $
20 038 -
25614 -
8 955 8 861
- 89 379
59 102 27 340
4 369 11 517
11 758 -
5426 11 502
136 482 $ 154 093 $




SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

4. IMMOBILISATIONS 2011 2010
CORPORELLES Amortis-
sement Valeur \tale
Colt cumulé nette nette
Terrain 34200 $ -3 34200 $ 34200 $
Infrastructures 769 680 55519 714 161 701 056
Batiments 665 104 52 367 612 737 489 098
\[éhicules récréatifs 16 913 7 197 9716 22 971
Equipement de bureau 7624 5834 1790 1968
Equipement informatique 9777 3 306 6 471 5 636
Equipement et outillage 39 147 20 661 18 486 18 622
1542 445 $ 144 884 $ 1397561 $ 1273551 %
5. CREDITEURS 2011 2010
Fournisseurs 134 998 $ 50294 $
Fournisseurs - MRC de Matawinie 89 508 15 988
D0 a la MRC de Matawinie 371417 -
Salaires et charges sociales 4412 14 836
Frais courus 2 847 2112
603182 $ 83230 %

-10-



SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

6. DETTE A LONG TERME

Emprunt, remboursable par annualités de 4 200ub, pl
les intéréts au taux de 5,2 %, renouvelable en
décembre 2014, échéant en décembre 2018

Emprunt, garanti par un cautionnement de la MRC de
Matawinie, remboursable par mensualités de 403 $
incluant les intéréts au taux de 4,04 %, échéant en
aolt 2013

Portion échéant au cours du prochain exercice

2011 2010
40 288 $ 44 488 $
8 148 12 553
48 436 57 041
12 985 12 806
35451 $ 44235 $

Les remboursements en capital de la dette a lomgete effectuer au cours des cing prochains
exercices, sont les suivants, en supposant quepiierh renouvelable soit renouvelé aux mémes

conditions quant au remboursement du capital :

2012 - 12985%
2013 - 7762%
2014 - 4200%
2015 - 4200%
2016 - 4200%

7. SUBVENTIONS REPORTEES

Les subventions relatives aux immobilisations smrhptabilisées a titre de subventions reportées
puis amorties de la méme facon que les immobitisatauxquelles elles se rapportent.

-11-



SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

8. OPERATIONS ENTRE PARTIES LIEES

Les conseils d’administration de la Société de ypEement des parcs régionaux de la Matawinie
et du Centre local de développement de la Matawi@leD) sont majoritairement composés des
maires des municipalités composant les conseilsrdé®s de la MRC de Matawinie (MRC) et des
Territoires non organisés de la Matawinie (TNO).

Au cours de l'exercice, I'organisme a effectué,sdi@ncours normal de ses activités, les opérations
suivantes, mesurées a la valeur d'échange, gle esbntant de la contrepartie établie et acceptée
par les parties liées :

2011 2010
Produits
Contributions provenant de la MRC 47612 $ 49719 %
Contributions du CLD (dont une somme de 470 942 $
est reportée et amortie) 500 000 $ 45000 $
Quote-part provenant des TNO 2655 $ 2504 $
Charges
Frais de gestion payés a la MRC 70 446 $ 69 687 $
Loyer payé a la MRC 4742 $ 4742 $

A la fin de I'exercice, les sommes dues par letigmliées résultant des services précités, sont de
20 038 $ (2010 - 73 391 $) pour la MRC et de 898533010 - 8 861 $) par les TNO. Ces sommes
sont remboursables sur demande et ne portent {gasts

De plus, la MRC de Matawinie s’est portée cautiea dettes a long terme de I'organisme, sans que
ces garanties ne fassent I'objet de frais payalalese dernier.

Y O
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

9. INSTRUMENTS FINANCIERS
a) Instruments financiers

Pour certains instruments financiers de l'organisdunt l'encaisse, les débiteurs et les
créditeurs, les valeurs comptables sont comparatlegustes valeurs en raison de |I'échéance
prochaine de ces instruments financiers.

Pour les dettes a long terme, les justes valeurs essentiellement comparables aux valeurs
comptables en raison du fait qu'elles portent @& des taux couramment utilisés sur le

marché.

bY

L’'organisme consent du crédit a ses clients dangolers normal de ses activités. Des
évaluations de crédit sont effectuées de faconirmmomtet le bilan tient compte de la provision
pour créances douteuses. Aucune concentratiorfisagiie de crédit n'existe au 31 décembre
2011.

b) Risque lié aux taux d’intéréts

Les risques auxquels la Société de développemenipdecs régionaux de la Matawinie est
exposée en matiere de taux d'intéréts s’établissanime suit :

Encaisse Taux d'intéréts fixes et sans intérét
Débiteurs Sans intérét

Créditeurs et charges a payer Sans intérét

Préts a long terme Taux d’intéréts variables etdfix

10. GESTION DU CAPITAL

Le capital de la Société de développement des péagisnaux de la Matawinie est constitué des
soldes affectés, non affectés et investis en imiisabibns. Les objectifs de 'organisme, en ceaui
trait a la gestion de son capital, consistent arassla continuité du fonctionnement afin de
s'acquitter de sa mission. La Société de développedes parcs régionaux de la Matawinie gere la
structure de son capital en établissant et en Blarteses budgets annuels de maniére qu'il soit
maintenu a un niveau satisfaisant.

Y O
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

NOTES COMPLEMENTAIRES
31 décembre 2011

11. CHIFFRE DE L’EXERCICE PRECEDENT

Certains chiffres comparatifs ont été reclassés geuconformer a la présentation de l'exercice
courant.

Y O
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS
REGIONAUX DE LA MATAWINIE

ANNEXE A — AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décembre

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

Assurances

Combustible et électricité
Contributions

Créances douteuses et irrécouvrables
Entretien général
Fournitures de bureau
Frais bancaires

Frais de déplacements
Loyer et locations diverses
Publicité et promotion
Réunions et représentation
Services professionnels
Taxes et permis
Télécommunications

-15-

2011 2010
5733 % 6812 $
5069 5316

- 248 150
4 964 -
35434 30 388
1982 5168
2 530 2119
13981 23 550
8 100 5329
3521 4 364
1799 4 060
10 818 4521
3544 5621
8 651 8 396
106 126 $ 353794 $




SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS REGIONAUX

DE LA MATAWINIE

ANNEXE B - AUTRES RENSEIGNEMENTS

Exercice terminé le 31 décem

RESULTATS PAR FONDS

PRODUITS

Contributions et subventio
Quotes-parts des municipali
Location de sites et d'équipeme
Activités sur les site

Intérét:

Autres

CHARGES

Salaires et charges socic
Frais de gestic
Assurance

Combustible et électrici
Contribution:

Créances douteuses et irrécouvre
Entretien génér
Fournitures de bure
Frais bancaire

Frais de déplacemel
Loyer et locations divers
Publicité et promotic
Réunions et représentat
Services professionni
Taxes et perm
Télécommunicatior

EXCEDENT (INSUFFISANCE) DES
PRODUITS SUR LES CHARGES

2011 201(¢
Fond: Fond: Fond: Fond: Fond:
d'administratio Parc Sentie Foré Sep
général Taureal Nationa Ouarea Chute: Total Total
96 529 $ 10702 $ - $ 15306 $ -8 122537 $ 225774 $
42 535 - 33284 123 928 17 027 216 774 177 307
- 185 455 14 440 43 620 - 243 515 154 860
- - - 24 238 19 357 43 595 62 223
6 665 7 664 - - - 14 329 6 941
3414 311 1077 4213 1080 10 095 7 845
149 143 204 132 48 801 211 305 37 464 650 845 634 950
76 682 102 272 35815 163 277 17 893 395 939 348 519
17612 38 745 3522 7 045 3522 70 446 69 687
- 956 441 3 306 1030 5733 6 812
- - 143 4264 662 5069 5316
- - - - - - 248 150
- 4964 - - - 4964 -
997 17 388 143 15212 1694 35434 30 388
628 129 69 1093 63 1982 5168
1080 1450 - - - 2530 2119
325 9541 242 3688 185 13981 23 550
4742 2377 - 981 - 8 100 5329
- 1601 643 564 713 3521 4 364
1707 92 - - - 1799 4 060
10 702 - (6) - 122 10 818 4521
117 26 795 2 606 - 3544 5621
1101 2 300 63 4186 1001 8 651 8 396
115693 181 841 41 870 206 222 26 885 572511 772 000
33450 $ 22291 $ 6931 $ 5083 $ 10579 $ 78334 $ (137 050) $
i3
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SOCIETE DE DEVELOPPEMENT DES PARCS REGIONAUX

DE LA MATAWINIE

ANNEXE C - AUTRES RENSEIGNEMENTS
Exercice terminé le 31 décemt

REPARTITION DES FONDS INVESTIS EN IMMOBILISA-
TIONS

IMMOBILISATIONS (valeur nette

Terrair

Infrastructure

Batiment:

Véhicules récréati
Equipement de bure
Equipement informatiqt
Equipement et outillag

DETTE A LONG TERME

SUBVENTIONS REPORTEES

2011 201(
Fond: Fond: Fond: Fond: Fond:
d'administratio Parc Sentie Foré Sep
général Taurea Nationa Quarea Chute: Total Total
- $ 34200 $ - 0% - $ - 0% 34200 $ 34200 $
- 420 907 177 019 115 428 807 714 161 700 976
- 146 011 100 242 356 941 9543 612 737 489 097
- 888 - 8 828 - 9716 22972
1389 - 103 298 - 1790 2048
4 831 1640 - - - 6471 5636
73 10 950 852 6 422 189 18 486 18 622
6293 614 596 278 216 487 917 10 539 1397 561 1273551
- - - (8 148) (40 288) (48 436) (57 041)
- (99 475) (125 961) (48 389) - (273 825) (179 892)
6293 $ 515121 $ 152255 $ 431380 $ (29 749) $ 1075300 $ 1036618 $
@Y o
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