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Message de la présidente-directrice générale 

Le Conseil d'administration de l'AMT est fier de présenter le budget d'investissement et le programme 
triennal d'immobilisations (PTI) 2002-2003-2004, adoptés à la séance du 26 octobre 2001. Les PTI et 
budget font suite à une longue consultation des intervenants de la région que sont les Municipalités 
Régionale de Comté, la Communauté Urbaine de Montréal, la ville de Laval, ainsi que les sociétés de 
transports, les CIT et OMIT, qui ont largement appuyé les orientations, les priorités, les objectifs et les 
projets proposés. 

Le programme retenu est en accord avec le Plan de gestion des déplacements du Ministère des Transports 
du Québec (MTQ), avec le Cadre d'aménagement, récemment adopté et avec le plan stratégique de l'AMT. 

En lien avec son plan stratégique, l 'AMT retient comme priorité pour 2002 : 

)l> la consolidation des activités 
)l> la réalisation des projets en cours . 
)l> le financement adéquat du développement de l'achalandage et du transport en commun du . 

maintien du patrimoine physique 
)l> les études de déve~oppement et la révision de la planification métropolitaine 

Le.programme d'immobilisations prévoit 1 651,8 M$ d'investissement dont 607,1 M$ déjà autorisés, 
très largement financés par le gouvernement du Québec. 

Le plan triennal d'immobilisations (PTI) 2002-2003-2004 traduit cette volonté d'agir. Le PTI, de 
l'ordre de 819,0 M$, inclut la réalisation ~u métro de Laval, les prolongements du métro et l'avant
projet du futur SLR/A-10/Estacade . 

Le PTI met tout d'abord l'accent sur le maintien du patrimoine actuel du réseau du métro et des 
lignes de trains, en y consacrant 153,6 M$, dans lè but d'en assÜrër ·la conservation et de générer des 

L écononùes d'exploitation importantes pour l 'AMT et la STCUM. 

U· 

', \__J 
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L 

Les projets de modernisation des équipements fixes dans le métro ainsi que les projets d'intervention sur les 
trains, tels que le remplacement des voitures de Rigaud, les modifications au matériel roulant et aux gares 
ou la relocalisation des activités de la cour Glen en sont les principaux exemples. · 

L'accroissement de l'achalandage dans les corridors de transport en commun via le développement 
du réseau métropolitain d'autobus continue d'être privilégié. 

Accroître l'achalandage du transport en commun dans les corridors métropolitajns identifiés, _et sur _le 
territoire des sociétés de transport, des CIT et des OMIT en diminuant l'usage de l'automobile pour fins 
d'études et de travail. Cette stratégie, orientée vers les services aux clients, contribue à diminuer la 
congestion sur les routes et le nombre de voitures au centre de l 'Île de Montréal. Elle consolide les pôles de 
développement et les infrastructures localisées, principalement au centre de l'Île de Montréal, de Laval et · 
Longueuil ; ceci au coût le plus économique pour la société. 

li 
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Les parcs de stationnement incitatif, les voies réservées, les express, les dessertes régionales d'autobus, la 
promotion, l'organisation des tenninus, les trains et les services des sociétés de transport, des CIT et des 
OMIT supportent cette stratégie. · 

À cet effet, des projets au coût de 194,3 M$, dont la plupart sont en cours de réalisation, procureront d'ici 
2003, 8 400 places de stationnements additionnelles, 40,0 kilomètres de voies réservées de plus et 9 
aménagements et rénovations de terminus 

L' AMT privilégie, dans ses choix budgétaires, le soutien aux activités et services de l'ensemble des 
organismes de transport de la région métropolitaine en y réservant 22,1 M$. 

La révision du plan stratégique 1997-2007, l'automatisation de la vente des titres et de la perception des 
recettes, ·les mesures préférentielles au transport en commun, l'amélioration des services, les systèmes 
d'information intégrés, une réflexion sur les ST!, l'élargissement du transport adapté, une vaste campagne 
sociétale, le règlement du dossier des'transferts d'actifs en sont les éléments moteurs. 

Consolider et développer le réseau de transport métropolitain ·pour stimuler l'accroissement de 
l'offre de transport, et pour consolider la desserte des noyaux urbanisés prioritaires, correspond aux 
choix financiers les plus importants pour plus de 524,0 MS. 

Les décisions découlant des études de prolongement de deux lignes de métro,, soit la ligne 5 vers Anjou et 

-
.. 

.. 

., 

la ligne 4 vers le·centre de Longueuil, la réalisation du métro à Laval, .la réalisation de l'avant-projet d'un ··----· -· .. 
système léger sur rails sur l'estacade, dans le corridor de l'NlO et les études du SLR sur l'avenue du Parc 
et le Parc Jean-Drapeau en sont les principaux projets . . Les dessertes métropolitaines et les viabus -
complètent les projets prévus. Les investissements pour accroître l'offre de services sur la ligne de trains 
Montréal/Deux-Montagnes(+ 80 % d'achalandage en trois ans), sur la ligne de trains Montréal/Blainville, 
dont les objectifs d'achalandage visés ont été atteints rapidement, pour implanter le servicè complet sur la 
ligne Montréal/Saint-Hilaire vers le centre-ville, ou pour développer le service de la ligne Montréal/Delson 
contribuent à cette priorité. Les décisions découlant des études de .faisabilité de la navette ferroviaire de 
Dorval et les étude_s d'opportunité du train de Mascouche, du trafn vers Saint-Jérôme, de Repentigny, et de 
Varennes s'inscrjvent aussi dans cette orientation. 

Avec ces efforts impressionnants, la relance du transport en commun dans la région métropolitaine devrait 
être facilitée, et réussir à contrebalancer l'attrait sans cesse croissant que l'automobile exerce sur l'es 
citoyens . . 

Nous remercions tous ceux et celles qui ont ·contribué à préparer le budget d'immobilisations et le 
programme triennal d'immobilisations. 

i ~\ sec 
Florence Junca-Adenot 
Le 30 octobre 2001 
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1. PRÉSENTATION GÉNÉRALE ET FAITS SAILLANTS 

L'AMT présente la planification de ses projets d'immobilisations et son programme triennal 
d'immobilisations (PTI) 2002-2003-2004. 

Le Programme d'immobilisations de I' AMT tient compte des orientations définies dans le Plan 
stratégique de l'AMT et des projets annoncés dans le Plan de gestion des déplacements du ministère des 
Transports. Il totalise 1 651,8 M$, soit 607,1 M$ pour des projets autorisés (dont 411,5 M$ pour les 
prolongements de métro et les grands projets) et 1 044,7 M$ de nouvelles initiatives (dont 801,4 M$ pour 
les prolongements de métro et les grands projets). 

Le PTI 2002-2003-2004 s'élève à 819,0 M$, soit 403,0 M$ pour les projets autorisés (dont 289,7 M$ pour 
les prolongements de métro et les grands projets) et 416,0 M$ de nouvelles initiatives (dont 234,3 pour les 
prolongements de métro et les grands projets). · 

Les ressources disponibles pour le Fonds d'immobilisations 2002 de l'AMT s'établissent à 15,0 M$ 
comparativement à 14,9 M$ en 2001 et incluent 0,1 M$ découlant de l'élargissement du territoire. 
Elles proviennent des contributions municipales de 1 ,t du 100 $ établies selon la richesse foncière 
uniformisée de 2000 pour l'année 2002. Elles sont complétées par les demandes adressées aux 
programmes d'aide gouvernementaux et d'autres ressources prévues; ce Fonds permet de planifier des 
projets de 246,8 M$ pour 2002, dont une bonne partie correspond à des projets autorisés en 2000 et 2001 
par le gouvernement du Québec. Les nouvelles initiatives pour 2002 s'élèvent à 91,9 M$. 

Le conseil d'administration a adopté les budgets 2002 et le PTI 2002-2003-2004 pour fins de 
consultation, à sa séance du 6 août 2001. 

Les budgets ont été soumis pour consultation auprès de la CUM,. la Ville de Laval et des MRC, même si la 
Loi sur l'AMT ne prévoit plus cette consultation depuis novembre 2000. Les organismes de transport ont 
r:eçu une copie des budgets pour avis. 

Le conseil d'administration a approuvé à sa séance du 26 octobre le PTI 2002-2003-20~4. 

. - 1 -
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FAITS SAILLANTS DU PROGRAMME TRIENNAL D'IMMOBILISATIONS 2002-2003-2004 

Le PTI 2002-2003-2004 s'élève à 819,0 M$, soit 403,0 M$ pour les projets autorisés (dont 289,7 M$ pour 
la réalisation du métro à Laval, les études de SLR) et 416,0 M$ de nouvelles initiatives (dont 234,3 M$ 
pour le prolongement de métro et les grands projets). Le budget des projets pour 2002 est de 257,7 M$, 
dont 91,9 M$ en nouvelles initiatives. La participation du Fonds métropolitain est de 15,0 M$ pour 2002. 

Le récent Plan de gestion des déplacements du ministère des Transports autorise les ressources 
et les projets nécessaires au développement efficace des transports collectifs pour les prochaines 
an11ées, dans la région métropolitaine. Les projets prévus auront un impact certain sur le 
développement et l'utilisation du transport en commun. 

Le niveau de 15,0 -M$ de contributions municipales au Fonds d'immobilisations métropolitain 
prévu pour 2002 et pour les années suivantes est inférieur aux prévisions de 17 M$ lors de la 
création de l'AMT. Cette baisse .s'explique par la baisse des valeurs foncières. Elle devrait se 
poursuivre avec le dégel des rôles ~'évaluation. 

Le Fonds d'immobilisations métropolitain permet de financer la portion, en général de 25 %, qui relève de 
la région, pour le financement des projets d'immobilisations. 

Évolution de la richesse foncière uniformisée 

-, 
' 

(en millions de $) 

1996 1997 : 1998 1999 2000 2001 2002 * 
1 1 1 1 1 1 1 ·-------·------,---------------r···-----------,---------------r--------------,---------------r--------------,---------------• 1 1 1 1 1 1 
1 1 t 1 1 1 

CUM : 103,373,2 : 92 943,6 : 95 699,2 : 90 953, 1 : 88 700, 1 : 89 109,5 : 89 109,5 
1 1 1 t 1 1 1 

Villes de la ~ . :-- ~ r ~ r ~ 
STRSM : : : : : : : 

' 15 894,9: 15 807,8: 15 695,7: 15 313,3: 14 949,8: 15125,3: 15 125,3 
1 1 1 1 1 1 

1---------------·---------------~--------------4---------------~--------------4---------------~--------------~---------------I 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 

Laval: 15 695,1 : 14 847.1 : 14 943,1 : 14 889,8: 13 905,9: 14 399,5: 14 399,5 
1 1 1 1 1 1 1 

-- ------------~------------ ---~--------------J---------------~--------------J---------------~--------------~---------------1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 1 

Rive-Sud! 14894,6! 15083,3! 15667,4: 15691,8: 15496,8: 15800,9: 16824,6 
1 1 1 1 1 1 1 

••••••••••••••J•-•••••••••••••L• • ••••••••••••J•••••••••••••••L••••••••••• •••J•••••••••••••••~----------••••J••••••••••••••• 
1 1 1 t 1 1 1 
1 1 1 t 1 1 1 

Rive-Nord: 14 758,9: 14 883,2: 14 568,2: 14 504,7: .14 338,1: 14 721,6: 16 628,2 
1 1 1 t t 1 1 

-------------- :---------------: --------------:---------------: ----------- ---:---------------r--------------1---------------• 1 1 t 1 1 1 

Total: 164 616,7: 153 565,0: 156 573,6: 151 352,7: 147 390,7: 149 156,8: 152 087,1 
: 1 1 1 1 1 1 

• Tient compte de l'élargissement du territoire 

-2-
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w SYNTHÈSE DES PROJETS DES TROIS PROCHAINES ANNÉES 
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Maintien du patrimoine : 

) contribution à Réno-système/métro ; 
) entretien des équipements métropolitains ; 
) transfert des actifs des sociétés; 
) entretien des équipements sur toutes les lignes de trains ; 
) relocalisation des activités de la cour Glen ; 
) correction des interférences électromagnétiques ; 
) éta·gement de la jonction de l'est ; 
) acquisitions de 22 ·voitures sur la ligne de trains Montréal/Darion-Rigaud. 

Consolidation des axes: 

) projets en cours en 2002 : gestion de la circulation aux approches du terminus Centre-ville 
Terminus Côte-Vertu, voie réservée 138, voie réservée A-25; 

) ajout de 8 375 places de stationnement, portant à 29 385 les places disponibles et à 117,1 km les 
voies réservées par rapport à 49,1 km en 1996; 

) voie réservée Taschereau, terminus Saint-Eustache. 

• Mesures préférentielles et initiatives : 

• 

) mesures préférentielles au transport en commun principalement sur le territoire de la nouvelle ville 
de Montréal ; 

) harmonisation des horaires ·des AOT et système d'automatisation intégré: 
) signalisation dynamique et service téléphonique à la clientèle ; 
) projet d'automatisation de la vente des titres et de la perception des recettes ; 
) billetteries et terminus intégrés. 

Accroissement de la capacité des trains de banlieue : 

) projets terminés en 2002 et 2003 : consolidation du service de trains de Montréal/Dorian/Rigaud, 
service de trains complet Montréal/Saint-Hilaire, service de trains complet Montréal/Delson, 
accroissement de la capacité du service de train Montréal/Blainville. 

L., • Développement du réseau métropolitain : 

"-' 

1 ...... 

1 
L...., 

__.) 

L. 

) mise en œuvre des projets autorisés : métro à Laval, avant projet SLR/A-10, décision suites aux 
études de prolongement du métro vers Anjou et vers Longueuil, étude SLR/du Parc et Parc Jean
Drapeau; 

) amélioration de la sécurité sur la voie réservée Pie~IX ; 
) mise en place du Viabus Repentigny/Montréal en site propre en 2002-2003; 
) planification de l'accroissement de la capacité du service de trains de la ligne Montréal/Deux

Montagn~s et évaluation du projet d'électrification de la ligne de trains Montréal/Blainville ; 
) études de développement des réseaux et décisions ; 
) navette Dorval/Montréal (Décision). 

-3-
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Programme triennal d'immobilisations 2002-2003-2004 

ProJ•t• autorl•6• Nouv•II•• Soue-total Engagementa ull6rl•ura 
D•ecrlptlon enooura lnHlatlv•• % · ProJ•t• Nouv•II•• Total % 

2000·2004 2002·2004 20004.004 autort••• lnHlaHv•• 

Vol•I I - M•lnfl•n du p•trlmoln• 

Mëtro Rèno-eyatême (part AMT de 12,5% aur un projel d e 311 MS) 12 500,0 12 500,0 1,4% 26 375,0 38 875,0 2 ,'4% 

MetnUen dea tnrraatructurea. gllte• et mat6rtet routant (traina) 29 834,8 112184,0 142 018,8 15,4,. 142018,8 s .s~ 
Tranarort dea aollr• 3000,0 3 000,0 0,3% 3000,D 0 ,2% 

Entretlon m•Jour de• 6qulpemanla m6tropoUlelna t 1500 750,0 1 IIOO O 02,. 1 IIOO 0 01% 
Total 33 964,8 125434,0 159 418,8 17,3% 185 793,8 11 ,2'M. 

Volet Il - Con•olld•l.lan d•• •••• 

15 parce de s taUonnemenl lneltatlr 25 359,3 5385,0 31 744,3 3,4,. 31 744,2 1,0% 

donl 11 proJol• d6j6 autorfa6a 

17 vole• r6aerv6ea dont 9 projeta 41 027,8 13 050,3 54077,9 5,8,. 9000,0 53 077,8 3 ,8% 

d6JA autor1a,u1 
9 lermlnue dont 3 profeta ddJ6 aulort, 6• 7 035,8 44000 11,435,8 1,2,. 11.C35,8 0,7% 

Total 73 422,7 23 835,3 97 258,0 10,5'% 9000,0 106 257.9 5,4,. 

Vot•t Ill. Af•au,-a pr4N,..;.U•II•• ef lncltatlv•• au• r4•••u• loo•Ult 

!Êqulpementa do vonle et de perception 2 155,1 2 155,1 0 ,2111G. 7 844,8 10 000,0 0,8% 
Meaurea pr6f6ronlteH- au,. le r6aeau m6lropolllaln 51757 91350 14310.7 1 5,. 500,0 14 B10 7 0 ,11% 
Total 7 330,8 9 13!5,0 18485,8 1,8,. 7 844,9 500,0 24 010,7 1,5% 

Vol•t IV - Accrot•••mant dt! I• o•p•olt4 •• pennan.no• d•• ,,_,n• dé banlieue 

Ligne do train Montr6aV Oor1onaRlgeud 13 855,3 13555,3 1,5% 13555,3 0,8% 
Ligne do train Blalnvtlle/Montr6al (ac:aQaae1nent) 15500,0 20287,5 38887,5 4 ,0,. 3 319,B 40 207,3 2,4,. 
Ugne de train Sl·Hllalre/Montr6al 32 870,0 2000,0 341170,0 3 ,8,. 800,0 3384,0 39254,0 2,4% 
Ugno do train• Montr6al/Deleon 5 583,2 2700,0 11 353,2 1 ,2,. 17 28B,O 28551 ,2 1,7% 

Total 72 085,5 241187,5 117 075,0 10,5% 900,0 24 001,5 1211177,8 7 ,4% 

Volet V .. D4veloppement du ,..•••u m4tropoltt•ln 

Prolongemenla des llgnea do ~lro 2D5 451,0 200 000,0 4DS45t,O 53,5,. IIO 1411,0 507 300,0 1 0112 IIOO,O 88,2% 
SLR/oatacado et 6ludoa Avenu• du paro et Honrt•Boura• .. 14 800,0 14 500,0 1,5,. 14 IIOO,O 0,9% 
Ugno Doux-Montagnes 8 500,0 33552,0 42152,0 4,5% 2700,0 59448,0 104 300. 0 5,3,. 
Ugno do train Monlr6aVBSalnvtllo (6lude de falaablllt6-6toctrtflcellon) 1120,9 1120,8 o,,,. 1120,9 0 ,1% 

Total 318851,0 234 872.11 553323;9 511,9,. 92 8411,0 588748,0 1212920,9 73,4% 

Total global SOS 477.8 4111054,7 923542.11 100,0% 101 883.8 eoo 249.e 1 851 781.1 100.0% 

Avant1H8 11111e 111811 2000 2001 2002 2003 2004 2005 •t autv. Total 
Placea dti etetlonnements 11 425 2-~-- 549 34~~-- 2SS1 525 4150 3400 4 5811 33974 

4-
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