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W· ~~ MONTRÉAL 

IC ~ ~ PAR QUATRE CHEMINS 
...Â.. COMITÉ INTERRÉGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 

ERRATUM 

Le comité interrégional pour le transport des marchandises désire apporter les 
corrJctions suivantes au « Plan d'action stratégique 2001-2006 ». 

PagJ 21 :. Corrections apportée~ à la description du projet sur les Corridors de c~mmerce. 

1. + titre du projet est remplacé par« Çorridors de commerce». 

2. A la dernière phrase du dernier paragraphe : 
·Remplacer: « ... l'acthiité économique de ce corridor. » 
P.ar : « ... l'activité économique sur des corridors spécifiques. À cet effet, la CCMM entend 
~évelopper deux corridors particulier~ : un corridor dans l'axe nord-sud reliant le Québec à 
lfétat de New York et le corridor Montréal/Toronto/Détroit/Chicago dans l'axe est-ouest ». 

Page 24 : Corrections apportées à la recommandation numéro 1. 
1 . 

1. Î jouter les projets ~uivants à la liste des projets ciblés par le CITM : 

j La voie de contournement par le prolongement de l'A-25 et de l'A-440. 

· La voie de contournement par le prolongement de l'A-640. 

· 20 novembre 2000 
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Ré~n;, pl~s ~e 70 décideu~ p,ovenanl _de tOOS les n,ili'.'"' pou, dé~l?~1l'~";'.t.1#~1G·
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a preuve ng1 e que ce I a éte reeve avec succes. . · ·· • · ' · .. , ·· .if;.·:,·· ;.:~::;nit.-· ·· _·((':·.,_ .:. c: · ·: 

Ce Plan d' ction· str'!tégique est ?Van't tou.t Îe fruit. d'.une mobilis~tio; ~~ns ~~~~~~t!~~,~~~~~/ ~: · 
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i~strume~t /de quali;é'. capable . d~ .·~çonner l'avenir d'une indÙstrie ·. s;qtégf~_tJf :~l}f ~ ?;1~{~~BP.e~e~t:··. :. 
econom,que de la reg,on de Montreal. . · · ., ·. .-. )f, -'r··( :.'::·::';:, . . ; · 
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vision globblè du dJveloppement de l'industrie. Empreinte des phénomènes émerg~Qnt.~t,rJ'~6tiof{liè:~i;irr~[o~;:' : .' . . 

cette visio~ pose des défis à 1a mesure d'une industrie tarte et compétirw~-·-: · t ~:·:_: ·. ;- · ·,:' .::·:'. --li f) j~{ -~ ·-'·:·::· ·? .::-.::\ V < · ... ~ ... 
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Au-delà d'une vision,· le ~Ion d'action stratégique, ·c'est également l'expr~si~n d'un.Eli ·d~ermi~d!ipr(!_!!fl~~Jf d~x~r:,c j \ : .. ' ··, · 
cette démf che ~ur dès résultqts co~crets. ~e1a se ~at~ri~lise~èl·trav~-.9~--r~~m~ d~ 2n~-~r;~f~~n.tf tbY~~~- \:·_.-· ·,. 
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sa mise eA œuvre avec les divers intervenants du milieu. Fort de l1.engd.9,~'1Jfl!',d~ .s~~ oh~~~ji:fili!t_t~ --;Ç~·-S8?,> :: .. 
parien~ir~f ,. je suis conyaincu q1,Je le CITM relèvera ·ces .défis, et cè, .~uO~ fJ!O$ $~riq·.;?,~~~)~}f~~~i~n{, \· · 
de Montreal · · · ·· · · - · · . ~ u .,,,· .: , .•. -~-, , .. 

E~ t~rrn~ni nt·, je tiens à remerc;~r l~s membres · ~u CITM qui. on; contrib_ué:· à·'i~~tt.,~~~:, ~~ ·:~~_Î!~;it&. '~{ ~: 
spéc1alemrnt. tous ceux et celles qu1 ont consacre de nombreUS(;:5 heures à l'éfa~rafion f:frcE:t P.ton:}'<:1,,~l~rl ; 
stratégiqu1' Je salue particulièrement les membres du Comité technique . et 1~ ·m'~p':::·~~ -~-o~Jt*!~~!'.l~rso~.;'. ·: . 
~e~pr!t d'1u:ertur:, le sens de la con:imuncuté et le
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dés~r ~e ço.ntribuer à l'essor ~n~~l-~~:.#~f tf~/ :~~,o~t'..: ~:, . 
anime nos d1scuss1ons tout au long de ces travaux. C est la, 1ecro1s, un gage des succes futurs:de ~Qftè:.çlemorche:·· ,:' 

. . r . . . . . . . . . ':. .· :· . '. :;·, a':::-::::·····,:·:):.::\\·:: j ·: '· 
Le pres~jnt~ . . ·.\ ' . }_'· .. :.' "': :·., . .... :: :-: /t-~~ ·:' ~:::·: ... ;' 
Pierre-Yvel Melançon 
Comité in errégional pour le transport des marchandises 

Le 20 no embre 2000 
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INTRODUCTION 

UN PLAN D'ACTION STRATÉGIQUE EST LE RÉSULTAT D'UN TRAVAIL DE RECHERCHE, D'ANALYSE ET DE CONSENSUS. 

LA DÉ~ARCHE DES MEMBRESI DU CITM SUR UNE, PÉRIODE DE DIX-,HUIT MOIS A PERMIS DE DÉGAGER UNE VISION 

DU DEVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE ET UNE SERIE D'ACTIONS A METTRE EN ŒUVRE SUR UN HORIZON DE 

2001-2006. DES AXES D'~NTERVENTION ET DES RECOMMANDATIONS ONT ÉTÉ ADOPTÉS. À CELA S'AJOUTE 

UN TRAVAIL D'IDENTIFICATION DES CHEFS DE FILE ET DES PARTENAIRES AFIN D'ASSURER LA MISE EN ŒUVRE DE CE 

PLAN D'ACTION STRATÉGIQUE. 
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PJ NIFICATION ET AMÉLIORATION 
1 , 

DES RESEAUX ET DES SERVICES 

D+ LOPPEMENT DES MARCHÉS 

M~ DIFICATION AU CADRE 

RÉGLEMENTAIRE ET FISCAL 

Df.LOPPEMENT DE LA MAIN-D'ŒUVRE 

DENELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 

CQM.J.I..É...WIEBBÉGJONAL POUR 1 E TRANSPORT DES MARCHANQLSES --------
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Ce document propose d'abord un diagnostic 
solide du transport des marchandises pour la 
région de Montréal. On y retrouve les principales 
tendances et les atouts importants de la région ainsi 
que les problématiques à solutionner. Ce diagnostic 
constitue le point de départ essentiel de notre 
démarche. -

La vision commune du développement du transport 
des marchandises pour la région de Montréal 
interpelle l'ensemble des intervenants de l'industrie 
et du milieu socio-économique. Elle propose une 
approche intégrée qui s'appuie sur la force 
économique de l'industrie et sa capacité de 
rayonner bien au-delà de nos frontières . Les 
objectifs qui en découlent définissent clairement 
la voie choisie par les partenaires pour accroître 
le développement du transport des marchandises 
dans la région. Ceux-ci proposent de faciliter les 
mouvements de marchandises dans la région et 
les échanges commerciaux avec l'extérieur, 
d'assurer la compétitivité de l'industrie du transport 
des marchandises, de miser sur le transport des 
marchandises comme levier de développement 
économique et de relever les défis de l'intégration 
au milieu et du respect de l'environnement. 

Pour atteindre ces grands objectifs, cinq axes 
d'intervention ont été retenus. Ces axes d'inter­
vention sont nommément: la planification et 
l'amélioration des réseaux et des services, le 
développement des marchés, la modification au 
cadre réglementaire et fiscal, le développement 
de la main-cf œuvre et le développement 
technologique. 

Finalement, le Plan d'action stratégique est 
accompagné d'un processus de mise en œuvre et 
de suivi qui trace les paramètres devant assurer-la 
réalisation des recommandations. 

Œuvre collective issue de la volonté de leaders 
provenant de tous les milieux, le Plan d'action 
stratégique du CITM propose une démarche 
rigoureuse qui convie la communauté à façonner 
l'avenir d'un secteur stratégique pour la région de 
Montréal. Défi passionnant, il fait appel à notre 
capacité de se mobiliser et de se concerter pour 
nous assurer une place de choix dans cette 
nouvelle économie qui se réinvente constamment 
au rythme des innovations technologiques et du 
phénomène de la mondialisation . 

Ks 
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1 UNE· DÉMARdHE STRUCTURÉE 

LE SUCCÈS DE LA DÉMARCH~ DU CITM REPOSE ÉVIDEMMENT SUR LA PARTICIPATION DU MILIEU. POUR EN ARRIVER 

AUX RÉSULTATS OBTENU~, 1~ A FALLU METTRE SUR PIED UNE STRUCTURE D'ORGANIS~T~ON
1 

AFIN D~ BIEN CANALISER 

LES EFFORTS CONSENTIS A Cl PROJET. LA STRU~TU~E DE PARTICIPATION DU CITM A ETE DEVELOPPEE POUR COUVRIR 

TOUS LES ASPECTS ORGANIS , TIONNELS ASSOCIES A UNE TELLE INITIATIVE • 

..... 
Un secrétariat a été mis sur pied dès le printemps 
1999 à la d irection Développement urbain et 
transport du Conseil régional de développement 
de l'île de Montréal afin de fournir le support 
administratif et logistique. 

Le CITM a été constitué à l'automne 1999. 
Il est formé de décideurs de l' industrie, des 
gouvernements, des administrations locales, des 
milieux socio-économiques chapeauté par les 
conseils régionaux de développement de l'île de 
Montréal, de Lanaudière, des Laurentides, de 
Laval et de la Montérégie. 

Un comité de pilotage composé des présidents 
et des directeurs généraux des cinq conseils 
régionaux de développement a assuré un leadership 
sur l'ensemble des opérations. 
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Un comité technique composé de spécialistes a 

développé le contenu thématique et a produit les 
documents nécessaires aux travaux du CITM. Son 
expertise provenait des corps publics, de l'industrie 

et du milieu socio-économique. Un comité de 

liaison formé de représentants des organisations 
membres a joué un rôle clé d'orientation, de 

validation et de suivi des contenus thématiques 
auprès des milieux présents au CITM. 

La première rencontre du CITM s'est tenue le 

2 décembre 1999. S'attaquant d'entrée de jeu 

au difficile problème de la congestion routière, le 
CITM a réussi, dès sa première rencontre, à établir 

un esprit de cohésion et un sens de la communauté 

qui allaient devenir des éléments essentiels à la 
réussite de ce projet. Les rencontres suivantes ont 

eu lieu le 16 mars 2000, le 15 juin 2000 et 

finalement le 20 novembre 2000 pour entériner 
le Plan d'action stratégique. Chaque rencontre 

portait sur un thème où un diagnostic de la 

problématique était posé. Ceci a permis de cibler 
des interventions et un cahier de recommandations 

était proposé pour apporter des solutions aux 
problèmes identifiés. 

Les documents adoptés lors de ces séances sont 

les suivants: 

~ LA CONGESTION ROUTIÈRE ET 

LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 

DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 2 DÉCEMBRE 1999 

~ LES CONDITIONS FAVORABLES AU 

DÉVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE 

DU TRANSPORT DES MARCHANDISES 

DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 16 MARS 2000 

~ L'HARMONISATION DU TRANSPORT DES 

MARCHANDISES AVEC LE MILIEU URBAIN 

DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 15 JUIN 2000 

~ LES ATOUTS ET LES FORCES DE LA RÉGION 

DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 20 NOVEMBRE 2000 

~ PLAN D'ACTION STRATÉGIQUE POUR 

LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 

LE 20 NOVEMBRE 2000 

Grâce à l'énergie, l'expertise et l'engagement de 

près de 150 personnes qui ont participé à ces 
différents comités, le CITM présente un Plan 

d'action stratégique pour le transport des 
marchandises qui se veut véritablement une œuvre 

de concertation et de mobilisation portée par 
l'ensemble de la communauté. 

K 
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LE DIAGNOSTIC 
o . 

L'INDUSTRIE DU TRANSPORT J JOUÉ UN RÔLE PRIMORDIAL DANS L'ÉMERGENCE DE LA RÉGION MÉTROPOLITAINE 

DE MONTRÉAL AU NIVEAU IN~ RNATIONAL. HIST?RIQUEMENT, C'EST PAR SA POSITION GÉOGRAPHIQUE STRATÉGIQUE 

AU SEIN DU CONTINENT AME ICAIN QUE LA REGION EST DEVENUE UNE PLAQUE TOURNANTE DU TRANSPORT DES 

MARCHANDISES. LE FLEUVE S INT•LAURENT EST ÉVIDEMMENT L'ÉLÉMENT CENTRAL DE CETTE POSITION PRIVILÉGIÉE. 

AVEC SA SITUATION GÉOGRAJHIQUE UNIQUE À L'INTÉRIEUR DU CONTINENT NORD-AMÉRICAIN, IL A PERMIS LA 

VOCATION INTERNATIONALE DU,PORT DE MONTRÉAL, VÉRITABLE PIERRE D'ASSISE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES 

ET DU DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE DANS LA RÉGION. À PARTIR DE CET ATOUT NATUREL UNIQUE, LA RÉGION DE 

MONTRÉAL S'EST DOTÉE D'INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT APTES À RÉPONDRE AU MARCHÉ INTERNATIONAL SANS 

CESSE EN ÉVOLUTION. 

~ 

Outre le Port de Montréal, la région peut compter 

sur des compagnies ferroviaires qui, par le biais de 

leurs propres réseaux et d'alliances stratégiques, 

pénètrent profondément au cœur du marché amé­

ricain. À cela s'ajoute une industrie du camionnage 

qui emploie plus de 30 000 travailleurs qui 

œuvrent tant sur le marché local que sur les longues 

distances. Enfin, la région compte sur une autorité 
aéroportuaire qui gère deux aéroports interna· 

tionaux, dont un est dédié en partie au cargo. 

Le transport interniodal, dont les principales mani· 

festations dans la région sont le marché des con· 

teneurs maritimes, les initiatives de transport rai/­
route et le fret aérien, est certainement un atout 

stratégique pour l'industrie. Qui plus est, à l'ère du 

iuste-à·temps et de la mondialisation des échanges, 

l'intégration efficace des modes de transport 

devient un gage, sinon une condition essentielle de 

développement économique de la région. 

COMITÉ INIEBBÉGtoNAI POUR I E TRANSPORT DES MARCHANDISES 
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Enfin, l'industrie doit également composer avec les 

attentes du milieu en matière de qualité de vie 
et d'environnement. 

Le présent chapitre trace donc un portrait actuel de 
cette industrie stratégique et de l'environnement 

dans lequel elle doit évoluer. 

MONTRÉAL, UNE RÉGION DE TRANSPORT 

Dès le début de son histoire, la région de 

Montréal s'est imposée comme un passage 
obligé du transport. La région est avantageusement 

localisée pour le commerce de l'Atlantique-Nord, 
un corridor pourvu d'un trafic de marchandises 
intense et constant, puisqu'à ses extrémités se 
trouvent deux des grands foyers industriels du 
monde, à savoir l'Europe et l'Amérique du Nord. 

La région de Montréal constitue également le 
carrefour économique du Québec entier. Non 

seulement la région joue un rôle prépondérant en 

raison de son poids démographique et 
économique [près de la moitié du Québec), mais 
elle est aussi incontournable sur le plan des trans­

ports avec les réseaux qui y convergent et la 
présence des principaux terminaux. 

Les avantages de cette localisation sont particuliè­

rement bien appuyés par le dynamisme des quatre 
modes de transport. ~efficacité et la capacité 
disponible représentent le·s principales cartes 

maîtresses de l'industrie. Au sein de plusieurs 

marchés, la combinaison est gagnante, car la 

région de Montréal joue à fond le jeu de l'inter­
modalité. C'est le cas du marché des conteneurs 

maritimes, où le port agit comme pivot d'une chaîne 
intermodale continue entre l'Europe et le pan nord-est 
de notre continent. 

Kg 
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Principales infrastructures de transport 
dans la région de Montréal 

........,_.... Volés du èàrtàirien N'alîonal ; ·. · 
-t---t- Volés~~ Salnt~tirènt aHludsoo 
~ :\{lias d\tQ~~~nèaii .. ' 
:.::.....:.- Volés dll csx 

" ., J. . 0 ~1re1nt~ ·.· · ,,. 

· · · · .._ · · • COw: tie trllfgétn'âlljtstlua 

. ~ ~ "Cher de.irfa;ël ~ rét!Ùites 
1111m•liJ· --~matlÎhandïW . 
. Dl : . ·îiàn-ileS.-pemannBS''.: \. . . 

' • 1 • l• 

- R~ mètroJx>H!alni, de-Montréal 
---- (RMR1996) . 

~ :Munlclpaltt&réglonala dé~mté· 
~ Mt1r,lcipallté. ,; ; : . . :::· . 

0 1 ·' · . & • .toJlin- · . ,· 
~ 

Source: Mlnlsièi;dèâ·TransÎ>brts · . - Mars-2000 -
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LE DIAGNOSTIC 

La région de Montréal bénéficie largement du 
dynamisme de son port Multifonctionnel, le Port 
de Montréal combl~ la plupart des besoins de 

livraison et d 'approvisio~nement des industries de 
la région. S'il s'agit avdint tout d'un port polyva­

lent qui manutention~e des marchand ises 
générales, des céréales,j des produits pétrol iers et 
~:wtres vracs solides et liq:iuides, le port mise sur le 
transport de conteneu)s pour agrandir consi­

dérablement son hinterlfind. Cette vocation fait 

de la région une vérita~le plaque tournante dont 
les trafics alimentent nal,(ires océaniques, convois 

ferroviaires et camions. ! 

Récemment, la région a hérité d'un nouveau rôle 

ferroviaire dans l'échiq!
1
ier nord-oméricain, avec 

le processus de continen alisation et de recentrage 

des activités que les de x grands chemins de fer 

ont amorcé au cours d{ s dernières années. Pour 
une région comme celle 

1
de Montréal, cela signifie 

un rayonnement à l'échellr du continent, des activités 
intermodales accentuées et un apport nouveau 
des chemins de fer d'intbrêt local (CFIL). 

li 1 

Quant au transport routier, il s'est adapté rapide­
ment aux exigences de l' intégration économique 
canado-américaine, profitant d'un réseau autoroutier 
bien connecté à tous les marchés économiques 
importants du Canada et des États-Unis. 

En raison de leurs importantes réserves de capacité, 
les aéroports de Montréal offrent une grande 
latitude de croissance du fret aérien, qu'il s'agisse 
des avions dédiés au cargo ou de la soute des 

vols passagers. La région de Montréal se positionne 
avantageusement pour le transbordement du 
fret aérien d'Europe vers les grands marchés 
nord-américains. La croissance récente des 

fréquences el des destinations des vols passagers 
accroît la capacité de transport du fret. 

LES GRANDES TENDANCES DE L'INDUSTRIE 

L'industrie du transport des marchandises connaît 
une évolution constante. Elle est d'abord 

entraînée par l'expansion continue du commerce, 
dont le rythme de croissance dépasse celui de 

l'économie en général. À la faveur des ententes 
libéralisant le commerce à l'échelle internationale 
et nord-américaine, le Canada est entré massive­

ment dans la ronde et voit maintenant ses 
exportations contribuer à 38 % du PIB canadien, 

un bond prodigieux par rapport à 1990 où cette 
part était de 22 %. 

COMJIÉ INTERRÉGIONAL POUR I E TRANSPORT QES MARCHANDISES 
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L'essor récent du commerce extérieur a 
renforcé les liens entre les États-Unis et le 
Canada. Les exportations transfrontalières 

constituent 86 % du commercé extérieur, 

alors qu'elles représentaient un peu plus 
que 70% en 1991. Lintégration économique 
nord-américaine qui en résulte s'est reflétée 

sur l'f ndustrie du transport, qui a dû rationaliser 
el continentaliser son exploitation. 

La spécialisation des économies incite à 
échanger davantage. Elle suscite aussi des 
mouvements de plus en plus longs, car les 

marchés doivent s'étendre à la mesure de 
la spécificité des produits. La spéciGJlisation · 

gagne aussi les entreprises à l'intérieur d'un 
processus manufacturier, favorisant la sous­

traitance et l'impartition. Le transporteur 

s'intègre à la chaîne d'approvisionnement, 
selon la cadence · de la production . La 

livraison iuste-à-lemps devient alors impérative. 

,{ .. 
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La mondialisation des échanges oblige également 
à repenser la distribution selon une autre échelle. 

Déjà en Amérique du Nord, les grandes entreprises 

ont, pour la plupart, uniformisé leur modèle de 
distribution sur un modèle régional. Sur le plan 

mondial, des initiatives analogues sont menées 
pour systématiser la distribution des produits. 

La connivence évidente entre· les transports et la 
distribution conduit l'industrie du transport des 

marchandises à s'intéresser à la logistique, pour 
assurer un fonctionnement continu et rationnel des 

chaînes d'approvisionnement. L'émergence du 
commerce électronique donne un autre prétexte 

aux transporteurs de s' insérer activement dans la 

chaîne de distribution. 

L'innovation est par ailleurs appelée à jouer un 
rôle grandissant autant au niveau de l'exploitation 
des transports que dans la gestion des infrastructures. 

Les systèmes de transport intelligents (STI) 

modifieront sans doute les pratiques habituelles et 
permettront d'améliorer l'utilisation des capacités 

et la sécurité. 

DES PROBLÉMATIQUES À SOLUTIONNER 

Dans une région métropolitaine qui compte plus 
de trois millions d'habitants, il est inévitable que 

les mouvements ne s'effectuent pas toujours de 

façon optimale. À plus forte raison lorsque cette 
région est en fait la résultante de 350 années 

d'urbanisation . 

Au tournant du millénaire, la région de Montréal 

est devenue une région urbaine étendue comme 

jamais, avec une forte mobilité des personnes et 
des biens. Ici comme ailleurs, l'automobile 
domine au sein des déplacements individuels. En 

effet, les enquêtes origines-destinations, effectuées 
à l'échelle de la région depuis plusieurs années, 

révèlent que les déplacements en automobile se 
sont accrus de 34 % entre 1987 et 1998, tandis 

que les déplacements en transport collectif 
chutaient de 13 %. L'éclatement spatial des desti­

nations sur le territoire, qui succède à celui des 

origines, de même que la hausse de la mobilité 

hors des périodes de pointe, ont contribué à 
rendre les services de transport collectif moins 

) 

bien adaptés. 
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LE DIAGNOSTIC 

Par ailleurs, le camion reste le mode privilégié 

pour le transport des marchdndises, spécifiquement 

durant la décennie quatr~ingt-dix où le tonnage 
au Québec augmentait de 59 % entre 1992 et 
1997. Il ressort également ~ue la grande majorité 

des mouvements de carhions (environ 85 %) 
s'effectue à l'intérieur du Pf rimètre de la région . 

Ce trafic reste stratégique spr le plan économique 
puisqu'il assure l'approvisionnement des industries 

et des commerces de la rajion, et constitue le pro­

longement des chaînes de t~ansport interrégionales. 

Une énorme pression s'exerce donc sur le réseau 
routier dont certains élémentt frôlent constamment la 

saturation. L'insularité de lei rég ion métropolitaine 
n'aide en rien la situation, les ponts devenant de 

véritables goulots d'étranglement. 

(4 ~ 

Il n'en demeure pas moins que la congestion 

routière ne constitue pas le seul frein au 
développement de l'industrie du transport des 

marchandises. L'ouverture plus grande vers les 

marchés extérieurs expose non seulement les trans­

porteurs à davantage de concurrence, mais fait 
ressortir les lacunes réglementaires et fiscales du 

Canada et du Québec. Certes, les deux dernières 

décennies ont vu le paysage réglementaire se 

transformer et s'alléger considérablement, le plus 

souvent en s'alignant vers des principes de marché. 

À cet égard, les règles du jeu entre le Canada et 

les États-Unis tendent à se rapprocher. Toutefois, 

des irritants existent encore à l'égard de la 

fiscalité et des tarifications propres aux transports. 

L'orientation que prend l'industrie du transport 

des marchandises repose principalement sur l'omni­

présence du camion, qu'il soit aux extrémités d'une 

chaîne intermodale, à la livraison porte-à-porte, 

longue distance ou inséré dans une chaîne d'ap­

provisionnement juste-à-temps. L'essor considérable 

du transport routier au cours des dernières années et 

la hausse des exigences envers le métier de 

chauffeur ont fait apparaître des pénuries 

de camionneurs qualifiés et ressortir les besoins 

criants de formation du personnel dans l'industrie 

du camionnage. 
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Dans la région de Montréal, si l'industrie 

du transport des marchandises a connu une 

croissance constante, il en va de même 

pour les activités urbaines qui ont grandi au 
même rythme. En effet, l'urbanisation de 

la région a comblé progressivement les 

interstices qui, jusqu'alors, servaient de 

tampons entre les milieux résidentiels et 

industriels. Les problèmes de cohabitation 

qui en résultent, souvent dus à une régle­

mentation d'aménagement du territoire 

déficiente ou inadaptée, constituent un frein 
pour le développement du transport dans 

une région fortement urbanisée. 

Enfin, les engagements de Kyoto amènent 

l'industrie du transport des marchandises, 

qui est un des grands secteurs responsables 

de la production de gaz à effet de serre, à 

concilier son développement économique 

et la protection de l'environnement. 

j 



L'IMPORTANCE DE MISER SUR LES FORCES 

DE LA RÉGION POUR DÉVELOPPER DES 

PROJETS STRUCTURANTS 

Raffermir la vocation de plaque tournante du 

transport des marchandises est un objectif qui 

s'atteint non seulement par la résolution de certains 

problèmes, mais également par l'utilisation 

judicieuse des atouts en place dans la région de 

Montréal. En misant sur les forces déjà présentes, 

il est possible d'assurer le développement de 

la région à l'échelle internationale en créant des 

conditions susceptibles d'accroître l'efficacité et 

la prospérité de l'industrie du transport des 

marchandises. La région de Montréal possède 

des avantages déterminants pour l'essor de cette 

industrie: sa situation géographique, la qualité 

des services de transport de marchandises pour 

desservir le Québec, la côte Est du Canada et les 

États-Unis, ses caractéristiques économiques et 

ses potentiels de développement en matière de 

logistique, de distribution de marchandises et de 

commerce électronique. 

La stratégie que le CITM a retenue pour dynamiser 

ces atouts consiste. à appuyer la mise en oeuvre 

de projets structurants pour l'ensemble de la région. 

LA NÉCESSITÉ D'UNE APPROCHE 

CONCILIANTE ET INTÉGRÉE 

Les travaux du CITM nourrissent, certes, un préjugé 

favorable envers le transport des marchandises. 

Toutefois, ils ont révélé l'inévitabilité de concilier 

une multitude d'objectifs qui ne relèvent pas tous 

du ressort du transport des marchandises. 

Le CITM préconise une expansion de l'industrie qui 

doit se concilier avec des objectifs de dévelop­

pement économique, de qualité de vie et de 

sécurité. Les acteurs du transport des marchandises 

doivent composer avec ce nouvel environnement. 

Au cours de ses travaux, le CITM a reconnu la 

complexité de l'univers du transport des marchan­

dises, d'où l'importance d'opter pour une approche 

intégrée. Entre autres, la réalité distincte des mou­

vements régionaux et nationaux de marchandises 

mérite une analyse et des interventions particulières. 

Le monde du transport consiste en une somme de 

marchés plus ou moins interdépendants, caractérisés 

par des produits, des origines-destinations, des 

. exigences d'exploitation et des cadres réglemen­

taires différents. Ces marchés sont exploités avec le 

concours d'un ou de plusieurs modes de·transport 

complémentaires, dotés chacun d'une structure et 

d'un potentiel qui leur sont propres. 
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UNE VISION, DES OBJECTIFS 

POUR ASSURER UNE DIRECTIOHl D' ENSEMBLE AU PLAN D'ACTION STRATÉGIQUE, UNE VISION COMMUNE S'IMPOSE AFIN 

D'ORIENTER L'AVENIR DU DÉVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES. À CET ÉGARD, 

LES TRAVAUX DU CITM ONT PERMIS DE DÉGAGER UNE APPROCHE, QUI TRANSCENDE L'ANALYSE TRADITIONNELLE DE 

L'INDUSTRIE PAR MODES DE TRANSPORT ET PRIVILÉGIE UNE VISION INTÉGRÉE, PLUS COMPATIBLE AVEC LES RÉALITÉS 

ÉMERGENTES DE CETTE INDUSTRIE. 

« LA CONSOLIDATION ET LE DÉVELOPPEMENT DE LA 

POSITION DE LA RÉGION DE MONTRÉAL, COMME 

PLAQUE TOURNANTE NORD-AMÉRICAINE DU TRANS­

PORT DES MARCHANDISES, SE CONCRÉTISE AUTOUR 

D'UNE INDUSTRIE DU TRANSPORT FORTE, PROSPÈRE, 

AVANT-GARDISTE ET MOBILISÉE. ANIMÉE PAR UNE 

STRATÉGIE COMMUNE, L'INDUSTRIE ORIENTE SES 

CHOIX DE DÉVELOPPEMENT EN ÉTANT RÉSOLUMENT 

TOURNÉE VERS L'ATTEINTE D'UNE COMPÉTITIVITÉ À 

L'ÉCHELLE CONTINENTALE.» 
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QUATRE GRANDS OBJECTIFS ONT ÉT~ +TICULÉS 

AFIN D'ORIENTER LES ACTIONS NECESSAIRES 

À SA CONCRÉTISATION: 

~ FACILITER LES MOUVEMENTS 

DE MARCHANDISES DANS LA 

1 RÉGION ET LES ÉCHANGES 

COMMERCIAUX AVEC L'EXTÉRIEUR '; 

~ ASSURER LA COMPÉTITIVITÉ DE ' 

L'INDUSTRIE OU TRANSPORT 

DES MARCHANDISES; 
1 

~ MISER SUR LE TRANSPORT ê>"ES 1 

MARCHANDISES COMME LEVIER DIE 

DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE; 

~ RELEVER LES DÉFIS DE 

L'INTÉGRATION AU MILIEU ET DU 

RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT. 

FACILITER LES MOUVEMENTS DE MARCHANDISES 
DANS LA RÉGION ET LES ÉCHANGES 
COMMERCIAUX AVEC L'EXTÉRIEUR 

Une énorme pression s·, exerce de plus en plus sur 

le réseau routier de la région qui entraîne une 

congestion chronique de plusieurs axes autoroutiers 

durant les périodes de pointe. Cette situation 

représente sans aucun doute une menace pour 

la viabilité et la compétitivité tant de l'industrie 

du transport des marchandises que des autres 

industries qui comptent sur elle. 

Le CITM propose une approche globale pour 

faciliter la circulation des marchandises dans la 

région. D'abord, il est indispensable de prioriser 

le parachèvement des axes autoroutiers. De 

même, des interventions à l'égard des systèmes de 

transport en commun font également partie de la 

solution. 

Le CITM privilégie également des mesures de gestion 

de la circulation et de gestion de la demande. 

Celles-ci peuvent être mises en application rapi­

dement et avec une facture raisonnable afin 

d'augmenter la capacité des infrastructures routières. 

Le CITM est d'avis que, dans certains cas, les 

systèmes intermodaux doivent être mis à contribution 

pour améliorer les mouvements de marchandises, 
de même que des mesures fiscales et réglementaires. 

Il faut aussi examiner l'opportunité et la faisabilité 

de mesures préférentielles pour les camions, 

ayant pour but de séparer les trafics de personnes 

et de biens pour une meilleure efficacité et une 

plus grande sécurité. 

ASSURER LA COMPÉTITIVITÉ DE L'INDUSTRIE 
DU TRANSPORT DES MARCHANDISES 

Pour le CITM, la compétitivité de l'industrie du 

transport des marchandises repose essentiellement 

sur trois facteurs : l'environnement réglementaire et 

fiscal, la main-cl'œuvre ainsi que l'innovation. 

L'industrie du transport des marchandises se doit 

d'évoluer dans un environnement réglementaire 
et fiscal approprié et judicieux. À cet égard, les 

. défaillances et les iniquités ressortent avec davan­
tage d'intensité dans la mesure où les transporteurs 

œuvrent dans une multitude de juridictions. 

L'industrie a besoin d'une main-d'œuvre suffisante. 
et qualifiée. L'élargissement du spectre des activités 

prises en charge par l'industrie comme la 

logistique, la distribution ou les services à valeur 

ajoutée sollicitent de nouvelles compétences. La forte 

croissance prévue du transport des marchandises 
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DES OBJECTIFS 

amènera des pénuries Ide personnel qual ifié, 
notamment en ce qui a trait au transport routier. 
Enfin, la capacité de me re à profit l'innovation 
apparaît aussi comme n gage de succès de 
l'industrie. l'innovation n'e t pas confinée que sur le 

plan technologique, mai également sur le plan 
de la gestion, des pratiq es commerciales et sur 

les services offerts. 

MISER SUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 

COMME LEVIER DE DÉVEt OPPEMENT ÉCONOMIQUE 

Les travaux du CITM sont ~ésolument tournés vers la 

croissance du secteur d~ transport des marchan­

dises, qui dépend en fronde partie de notre 
capacité de rayonner auprès de nos marchés 

extérieurs et de se po~itionner en regard des 
nouvelles tendances. 

18 ~ 

Le CITM est d'avis que la région de Montréal 
possède des caractéristiques concurrentielles pour 
étendre les activités actuelles et occuper de 

nouveaux créneaux. Mais avant tout, il faut fa ire 

connaître les avantages manifestes de transiter 
par la région montréalai~e. Ainsi deviennent 
nécessaires des efforts de promotion à 
l'étranger. La région a également intérêt à 
adopter des mesures favorisant l'implantation de 

nouveaux équipements, comme des centres de 
distribution et de logistique, destinés à obtenir de 

nouveaux trafics européens. Elle doit aussi se 

positionner sur le plan des nouvelles pratiques 
commerciales, comme le commerce électronique 

et les corridors de commerce, afin d'en saisir 
les occasions. 

RELEVER LES DÉFIS DE L'INTÉGRATION AU MILIEU 

ET DU RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT 

Le développement de l'industrie du transport des 

marchandises est certainement lié à sa capacité 
de coexister avec l'ensemble des activités 

sociales èt économiques composant la vie 
urbaine. Les causes des problèmes actuels de 
cohabitation sont multiples mais compréhensibles 
dans le contexte d'une évolution rapide 
des transports et d'une urbanisation tout 
aussi vigoureuse. 

COMITÉ INTERRÉGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDIS ES 

Afin de remédier à ces problèmes de 
cohabitation, le CITM préconise une 

approche préventive. li privilégie des 
mesures de nature réglementaire en aména­

gement du territoire qui assureront une 
meilleure compatibil ité entre, d'une part, les 

infrastructures et les axes de transport et, 
d'autre part, l'affectation des espaces situés 

à proximité. Les efforts en matière d'aména­

gement du territoire devront tenir compte de 
l'existence des corridors de transport. 

Par ailleurs, l'harmonisation avec le milieu 
n'est pas confinée au seul domaine urbain . 

En effet, le secteur des transports 
contribue significativement à la dégradation 

de l'environnement, notamment par ses 

émissions polluantes. A cet égard, diverses 
mesures sont réalisables, entre autres, par 

l'adoption et l'application de normes 
favorisant une meilleure efficacité énergé­
tique, des pratiques de conduite et d'entretien 

des véhicules plus appropriées, l'introduction 
de nouvelles technologies, des stratégies de 
choix modal moins énergivores. 

/' 
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LES SEPT GRA~DS PROJETS 

POUR CONSOLIDER ET DÉVELOP~ER LE RÔLE DE PLAQUE TOURNANTE DE LA RÉGION DE MONTRÉAL EN MATIÈRE DE 

TRANSPORT DES MARCHANDISEsJ LE CITM A IDENTIFIÉ DES PROJETS EN MESURE DE CRÉER UN IMPACT SIGNIFICATIF 
1 

SUR LE DÉVELOPPEMENT DE L'INDUSTRIE, CES GRANDS PROJETS SE RETROUVENT PARMI LES RECOMMANDATIONS 
1 , , 

PRIORITAIRES DU CITM ET SO~T TOUS PORTES PAR DES CHEFS DE FILE DE LA COMMUNAUTE. 

08SERVATO.IRE DU TRANSPORT 
DES MARCHANDISES 

Projet porté par le CITM, l'Observatoire du trans­
port des marchandises pour la région de Montréal 
vise à doter la région d'un outil de planification 

régional du transport des marchandises. Il aura 

pour mission de rassembler, générer et partager 
une information de qualité sur le transport 
des marchandises, afin de favoriser la prise de 

décision en matière de développement stratégique 
de l'industrie. · 

CAMPAGNE DE PROMOTION 
INTERNATIONALE 

Piloté par Montréal International, la campagne 
de promotion internationale vise à faire connaître 

aux Européens les attributs de la région de 
Montréal, ainsi que· son expertise en matière de 
transport, de logistique et de centres de distribution 
pour l'Amérique du Nord. 

Cette campagne permettra de faire connaître les 
avantages, les installations et les coûts hautement 

concurrentiels de la région. Elle permettra égale­

ment à la région de Montréal d'affirmer sa position 

au sein de l'Amérique du Nord et de démontrer sa 

complémentarité avec la région de New York. 
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~~ LÈS SEPT GRANDS PROJETS 

CENTRE DE LOGISTIQUE ET DE 
DISTRIBUTION DE MARCHANDISES 
DANS LA RÉGION DE !MONTRÉAL 

Le marché de la logisliq~e et de la distribution 
est voué à un essor remdrquable. L'évolution du 
commerce mondial amèrie un nombre croissant 
d'entreprises à effectuer une réorganisation de 

leurs opérations de distripution en confiant ces 
activités à des compagni~s spécial isées en logis­
tique. Celles-ci mettent sur pied des centres de 
logistique et de distribution de marchandises qui 
offrent des services de· distribution à valeur 

ajoutée, en incorporant dis opérations finales qui 
étaient autrefois associée à la production comme 
l'assemblage, la vérificatio du produit, l'étiquetage 
et l'emballage. 

C'est dans cette persr;,ective que Montréal 
International élabore un~ stratégie pour encou­

rager le développement d~ centres de logistique et 

de distribution pour les prdduits européens destinés 
à l'ensemble du marché de l'Amérique du Nord. 
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CENTRE DE DENRÉES 
PÉRISSABLES DE MIRAS.EL 

Aéroports de Montréal (ADM) s'est donné 

comme objectif de faire de M irabel la plaque 
tournante cargo de la côte Est de l'Atlantique 
pour le trafic des denrées périssables. Déjà doté 
d'un centre de denrées périssables, l'aéroport 
de Mirabel est en mesure d'offrir aux lignes 

aériennes tout-cargo, expéditeurs, importateurs 

et exportateurs ainsi qu'à toute l'industrie une 
méthode de manutention et de distribution 
efficace et à un coût compétitif. 

ADM -souhaite maintenant faire la promotion 

auprès des acteurs de l'industrie du transport des 
marchandises, des avantages logistiques qui sont 

offerts par son centre de denrées périssables et 
ainsi assurer son plein développement. 

COMITÉ INTFRRÉGIQNAL POI/B I E TRANSPORT DES MARCHANDISES 

CENTRE DE DISTRIBUTION POUR 
LE COMMERCE ÉLECTRONIQUE 

Aéroports de Montréal (ADM) · souhaite 

développer ce secteur d'avenir pour la 

région de Montréal. À cet égard, ADM 
entend inciter les entreprises ceuvrant dans 
le secteur de la logistique et de la distribution 

à venir s'établir à l'aéroport de Mirabel. 

Cette . démarche consiste essentiellement 

à faciliter la création de centres de 
logistique informatisés, à encourager le 

raccordement virtuel des divers intervenants 
et à accroitre le niveau actuel des 
échanges en réduisant les erreurs par 
l'entremise de systèmes informatiques. 
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CENTRE DE DISTRIBUTION DE 
DENRÉES BIOALIMENTAIRES 
DE LA MONTÉRÉGIE 

La position stratégique de la région de la 
Montérégie à proximité de Lacolle, qui constitue la 
plus importante porte d'entrée des denrées péris­

sables dans l'est du Canada en provenance des 

États-Unis et de l'Amérique latine, lui permet de 

s'imposer comme centre important de logistique 
industrielle. La région de la Montérégie bénéficie 

d'avantages concurrentiels pour les denrées 
bioalimentaires en provenance ou à destination des 
États-Unis et pour la distribution est-ouest de Toronto 

aux Maritimes. 

_Le Conseil régional de développement de la 

Montérégie veut créer un centre de distribution des 
denrées alimentaires qui réunirait les producteurs 

bioalimentaires, les responsables de la mise 
en marché et l'ensemble des services logistiques 
et connexes. Ce centre offrirait des services 
d'inspection, de douane, de transport, de 

courtage, d'entreposage, de manutention rapide, 
le tout dans une zone franche. 

CORRIDOR DE COMMERCE 
QUÉBEC/ NEW YORK 

Les corridors de commerce et de transport entre le 

Canada, les États-Unis et le Mexique se multiplient 

depuis quelques années. Il s'agit d'organisations 

non gouvernementales réunissant des partenaires 
des secteurs privés et publics et vouées au 
développement des échanges à l'intérieur d'un 

corridor spécifique. On en dénombre environ une 
vingtaine qui se consacrent à la promotion d'un 

couloir particulier à l'intérieur du grand marché 
de l'ALÉNA. . 

La Chambre de commerce du Montréal 
métropolitain (CCMM) souhaite prendre le 
leadership d'un regroupement de partenaires 

de la région pour favoriser le développement 
de corridors de commerce entre le Canada 

et les États-Unis. Cette initiative permettrait de 
renforcer les relations entre les partenaires 

canadiens et américains et contribuerait à assurer 

le développement de politiques, de projets et 
d'investissements susceptibles de dynamiser la 

croissance de l'activité économique de ce corridor. 
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LES AXES D'INTERVENTION 

' 
LE CITM A RETENU CINQ 4Es D'INTERVENTION QUI IDENTIFIENT D'EMBLÉE LES CRÉNEAUX D:ACTION QUI LUI SONT 

PRIORITAIRES. CES AXES RE1ROUPENT LES 47 RECOMMANDATIONS QUE LE CITM A FORMULEES TOUT AU LONG DE 

SES TRAVAUX. 

PLANIFICATION ET AMÉLIORATION 

DES RÉSEAUX ET DES SEfVICES 

Une meilleure planification du transport des 
marchandises à l'échelle de la région et l'améliora­
tion des réseaux des s rvices offerts sont un 

gage de réussite pour rendre l'industrie plus 
compétitive et pour facilit r les déplacements tant 
à l'intérieur qu'à l'extér eur de la région. Les 
actions privilégiées portemt sur le réseau routier, le 
transport collectif, l'intermpdalité, l'observatoire et 
les mesures préférentielles pour camions. 

1 

DÉVELOPPEMENT DE MARCHÉS 

Le développement de n1s marchés est la pierre 
angulaire de l'essor éco1omique de l'industrie du 

transport des marchandifes. Pour raffermir notre 
fonction de plaque tournpnte, il est impératif non 
seulement de consolidÎr les marchés actuels 
comme le conteneur, le vrac et le fret aérien, mais 
aussi de développer ~e nouveaux créneaux 

comme celui de la log jstique et du commerce 
électronique. 
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MODIFICATIONS AU CADRE 

RÉGLEMENTAIRE ET FISCAL 

La compétitivité de l'industrie, son intégration au 

milieu urbain et l'attention qu'elle doit porter à 
l'environnement sont, en grande partie, assurées 

par des modifications au cadre réglementaire et 

fiscal. Plusieurs domaines sont touchés, comme la 
fiscalité canadienne, la fiscalité foncière, l'amé­
nagement du territoire et l'urbanisme, l'harmonisation 
de différents règlements et politiques sur l'ensemble 
des territoires et l'efficacité énergétique. 

DÉVELOPPEMENT DE LA MAIN-D' ŒUVRE 

La compétitivité de l'industrie de la région de 

Montréal nécessite des interventions en matière 
de formation et de recrutement de la main-cl'œuvre, 

notamment au niveau du transport routier 
des marchandises. 

________ ç __ o~M ..... II-É~l~NI ..... E-R~R~É~G~ION.AL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 

DÉVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE 

L'appui au développement technologique 
est un geste nécessaire pour améliorer les 

déplacements de marchandises et assurer 
la compétitivité de l'industrie en général. 

Le développement et le déploiement des 
nouvelles technologies sont l'affirmation 
d'une industrie avant-gardiste désireuse 

d'optimiser ses activités . 
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PlANIFICATION ET AMÉLIORATION DES RÉSEAUX ET DES SERVICES 
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Recommandations Chef de file Partenaires 

RECOMMANDATION 8 1 

IDENTIFIER LE RÉSEAU INTERRÉGIDNA~ DE TRANSPORT QUE PARTAGENT LES MUNICIPALITh ET HARMONISER 

LES CARACTÉRISTIQUES PHYSIQUES ET ILES MODALITÉS DE GESTION DE LA VOIRIE ET DE LA CIRCULATION SUR CES 

AXES SUPÉRIEURS. , . 

COMMUNAUTÉ 

MÉTROPOLITAINE 

PE MONTRÉAL 

• ADMINISTRATIONS LOCALES ET RÉGIONALES • AGENCE 

MÉTROPOLITAINE DE TRANSPORT • MINISTi\:RE DES 

TRANSPORTS DU QUÉBEC 

RECOMMANDATION 9 1 

AMÉLIORER LA COORDINATION DE L'ENSEMBLE DES TRAVAUX ROUTIERS DE LA RÉGION ET DES MESURES 
1 

DE MITIGATION DES DIFFÉRENTS ORGA~ISMES RESPONSABLES; MIEUX INFORMER LES TRANSPORTEURS 

DE MARCHANDISES AU SUJET DES TRA~AUX PLANIFIÉS ET DES ALTERNATIVES DE CHEMINEMENT. 

RECOMMANDATION 10 

IDENTIFIER LES SITES DE CHARGEMEN~ ET DE DÉCHARGEMENT DE CAMIONS OU DE CONTENEURS LES PLUS TOUCHÉS 

PAR LES PROBLÈMES DE CONGESTION ET FAVORISER UNE DIVERSIFICATION DES HORAIRES DE TRAVAIL AUPRÈS DES 
1 

EMPLOYÉS ET DES ENTREPRISES. 

MINISTÈRE DES 

TRANSPORTS DU 

QUÉBEC 

ASSOCIATION DU 

CAMIONNAGE DU 

0UÉBEC 

• ADMINISTRATIONS LOCALES ET RÉGIONALES 

• ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE • CANADIEN NATIONAL 

• LES PONTS JACQUES-CARTIER ET CHAMPLAIN 

• SOCIÉTÉS ET ORGANISMES DE TRANSPORT 

• ASSOCIATIONS DE CAMIONNAGE • ASSOCIATIONS DE 

DÉTAILLANTS ET DE MANUFACTURIERS • ASSOCIATIONS 

D'EXPÉDITEURS (ALIMENTA.IRE, PÉTROLIER, ETC.) 

• .CHAMBRES DE COMMERCE • ENTREPRISES PRIVÉES ET 

PUBLIQUES • SYNDICATS • TERMINAUX MULTIMODAUX 

rn·. ' 
....... # •• 

,Li.J 
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u 
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COMITÉ INTERRÉGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 
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AXE 2 DÉVELOPPEMENT DES MARCHÉS 

Recommandations Chef de file Partenaires 

. . 1 - . . . . . - - . . . . . •, ·. '., ·>i' ::, :~ .. ,;,;,.. :( . ~~-::~;;:'. .~;· -. . --. 
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MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL 
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AXE 3 Ï ODIFICATION AU CADRE RÉGLEMENTAIRE ET FISCAL 

Recommandations Chef de fil~ Partenaires 
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Recommandations Chef de file Partenaires 
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AXE 3 MODIFICATION AU CADRE RÉGLEMENTAIRE ET FISCAL ~ 

I 

Recommandations 
1 

Chef de file Partenaires ' 
RECOMMANDATION 36 1 \ 
FAIRE RESPECTER LES LIMITES DE VITESSE AFFICHÉES SUR LES ROUTES ET AUTOROUTES EN INTENSIFIANT LES CONTRÔLES SÛRETÉ DU • ADMINISTRATIONS LOCALES • CORPS POLICIERS MUNICI-

AUPRÈS DES VÉHICULES LOURDS

1 
QUÉBEC PAUX • MINISTÈRE DE LA SÉCURITÉ PUBLIQUE • MINISTÈRE 

DES TRANSPORTS DU QUÉBEC 

RECOMMANDATION 37 

'""'"" """"'"'' "·r"''" "' "'" '''"""'""""'" '" ''"''""' ""'"' '" m,croo, " ""' 
SOCIÉTÉ DE MINISTÈRE DE L'ENVIRONNEMENT DU QUÉBEC • MINISTÈRE 

EFFI CACITÉ ÉNERGÉTIQUE. L'ASSURANCE DES TRANSPORTS DU QUÉBEC 

AUTOMOBILE DU .• , 

QUÉBEC ... 
' ·. 
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V 
Recommandations Chef de file I Partenaires 

RECOMMANDATION 46 1 

AMÉLIORER L'EFFICACITÉ DES s t sTil:MES DE GESTION DE LA CIRCULATION PAR UNE MEILLEURE COORDINATION 

DES ÉQUIPEMENTS: 1 

MINISTÈRE DES 

TRANS PORTS DU 

• AMÉLIORER LES ÉQUIPEMENTS DE CONTRÔLE DES FEUX DE CIRCULATION ET COORDONNER LES FEUX DE CIRCULATION I QUÉBEC 
1 • 

LE LONG DES PRINCIPALES VÎ IES URBAINES. COMPLfîER CES SYSTÈMES AUX ENDROITS STRATÉGIQUES AU MOYEN DE 

SYSTil:MES DE SURVEILLANèE PAR CAMÉRA ; 

• COORDONNER ENTRE EUX LES SYSTÈMES MUNICIPAUX DE FEUX DE CIRCULATION IMPLANTÉS ET LES COORDONNER AVEC 
1 

LE FONCTIONNEMEMT ou SYSTÈME DE GESTION DE LA CIRCULATION AUTOROUTIÈRE ou MTQ. 

RECOMMANDATION 47 1 

FAVORISER UNE UTILISATION AdÉQUATE DU FREIN MOTEUR PAR LES MOYENS SUIVANTS: 

• INCITER LE GOUVERNEMENT). DÉFINIR ET À FAIRE RESPECTER DES MODALITÉS ACCEPTABLES D'UTILISATION OU FREIN 
1 • 

MOTEUR DE MANIÈRE À RESTREINDRE LES NUISANCES EN MILIEU URBAIN; 

• ACCROÎTRE LA RECHERCHE P6UR AMÉLIORER LA TECHNOLOGIE DU FREIN MOTEUR; 

• SOUMETTRE À UN PROGRAM 
1
E D'INSPECTION LES COMPOSANTES DU FREIN MOTEUR ET OU SYSTÈME D'ÉCHAPPEMENT 

DES VÉHICULES LOURDS ; ,E . 
• ENTREPRENDRE UNE CAMPAG~E DE SENSIBILISATION AUPRÈS DES CAMIONNEURS POUR UNE UTILISATION ADÉQUATE 

DU FREIN MOTEUR. , 

1 

1 

ASSOCIATION DU 

CAMIONNAGE OU 

QUÉBEC 

• ADMINISTRATIONS LOCALES ET RÉGIONALES • AGENCE 

MfîROPOLITAINE DE TRANSPORT • ASSOCIATIONS DE 

CAMIONMAGE, ASSOCIATIONS DE PROPRIÉTAIRES D'AUTOBUS 

• ASSOCIATIONS DE TAXI, BUREAU DU TAXI • ENTREPRISES 

PRIVÉES • LES PONTS JACQUES-CARTIER ET CHAMPLAIN 

• SOCIÉTÉS ET ORGANISMES DE TRANSPORT 

• CENTRES DE RECHERCHE UNIVERSITAIRE • ENTREPRISES 

DE CAMIONNAGE • MINISTÈRE DES TRANSPORTS DU QUÉBEC 

• SOClfîÉ DE L'ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUÉBEC 

>. ., 
~~· -·.. . 
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LA MISE EN ŒUVRE ET LE SUIVI DU PLAN D'ACTION STRATÉGIQUE 

LE CITM EST CONVAINCU QUE LE SUCCÈS DE LA RÉALISATION DE SON PLAN D'ACTION STRATÉGIQUE RÉSIDE 

DANS LA, MISE EN PLACE D'IUN PROCESSUS DE MISE EN ŒUVRE ET DE SUIVI. CE MODE DE FO,NCTIONNEMENT 

EST BASE SUR UN ENGAGEMENT FORMEL DES CHEFS DE FILE ET DES PARTENAIRES POUR LA REALISATION DES 

RECOMMANDATIONS. SOUPL:.E ET LÉGER, LE MODE DE FONCTIONNEMENT PROPOSÉ ASSURERA LA RÉALISATION 
1 

DES RECOMMANDATIONS P4R LE MAINTIEN D'UN LIEN CONTINU AVEC LES PARTENAIRES DE MISE EN ŒUVRE 

AINSI QUE LA DIFFUSION D~ L'AVANCEMENT DES TRAVAUX AUPRÈS DES MEMBRES DU CITM. 

44 li 

1 

LA FORMATION D'UN COMITÉ DIRECTEUR 

Le Comité directeur, regroupant les membres de 
l'actuel Comité de liaison du CITM et les chefs de 

file de la mise en œuvre des recommandations, 
aura pour mandat de suivre l'avancement des 
travaux de mise en œuvre des, recommandations, · 
de réaligner les travaux en fonction des 

développements de l'actualité et de maintenir un 
lien entre les intervenants. Ce Comité se réunira 
trois ou quatre fois par année. 

LA FORMATION DE GROUPES DE TRAVAIL 

Les groupes de travail seront formés des partenaires 

qui ont pris un engagement pour la réalisation des 

recommandations. Il peut y avoir un _groupe de 
travail par recommandation ou, dans certains 
cas, un groupe de travail par chef de file lorsque 
cela s'avèrera plus efficace. Le chef de ,·file 

est responsable de l'avancement des travaux, de 
l'élaboration du plan de travail et de l'échéancier 

qu'il réalisera en collaboration avec les parte­
naires identifiés. 

COMITÉ fNTERRÉGfONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES 

LA FORMATION D'UN COMITÉ TECHNIQUE 

Le rôle du Comité technique consistera à 
encadrer et à donner un support aux 

groupes de travail, à coordonner la 
production des documents nécessaires aux 
rencontres du Comité directeur, à assurer la 

mise à jour du Plan d'action stratégique, et 
l'évaluation des mesures de performance 

des recommandations. Les activités reliées 
au suivi de l'actualité et à la diffusion des 
résultats des travaux auprès des membres 
du CITM et des médias lui seront confiées. 

LE LIEN AVEC LE CITM 

Il est primordial d'informer les membres du 
CITM de l'évolution des travaux. li est 

également souhaitable de conserver nos 

acquis; principalement le regroupement 
des forces vives de l'industrie du transport 

des marchandises. Pour ce faire, il y aura 
une rencontre annuelle du CITM. 

.. 
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CIEMENTS 
1 

LE COMITÉ TIENT AUSSI À REMERCIER SINCÈREMENT TOUTES LES 

ORGANISATIONS QUI , ONT SOUTENU FINANCIÈREMENT SES TRAVAUX ET 

RENDU POSSIBLE CETTE IMPORTANTE ENTREPRISE DE CONCERTATION 

ENTRE L11NDUSTRIE ET LE MILIEU. LE COMITÉ TIENT ÉGALEMENT À 
SOULIGNER LE SOUTIEN TECHNIQUE APPORTÉ PAR LA VILLE DE 

MONTRÉAL, L'ASSOCIATION QUÉBÉCOISE DU TRANSPORT 

ET DES ROUTES (AQTR) ET LA COMMUNAUTÉ URBAINE DE 

MONTRÉAL (CUM) DANS LA MISE EN PLACE DE CETIE INITIATIVE.' 

LES GOUVERNEMENTS 

MINISTÈRE DES TRANSPORTS DU QUÉBEC 

TRANSPORTS CANADA 

MINISTÈRE DES AFFAIRES MUNICIPALES ET DE LA MÉTROPOLE 

MINISTÈRE DE L'INDUSTRIE ET DU COMMERCE DU QUÉBEC 

MINISTÈRE DES RÉGIONS 

EMPLOI-QUÉBEC 

L'INDUSTRIE 

ADMINISTRATION PORTUAIRE DE MONTRÉAL 

AÉROPORTS DE MONTRÉAL 

ASSOCIATION DU CAMIONNAGE DU QUÉBEC 

CANADIEN NATIONAL 

CHEMIN DE FER SAINT-LAURENT Be. HUDSON 

LES MILIEUX D'AFFAIRES ET DE DÉVELOPPEMENT 

CONSEIL RÉGIONAL DE DÉVELOPPEMENT DE L'ÎLE DE MONTRÉAL 

CONSEIL RÉGIONAL DE DÉVELOPPEMENT DE LANAUDIÈRE 

CONSEIL RÉGIONAL DE DÉVELOPPEMENT DES LAURENTIDES 

CONSEIL RÉGIONAL DE DÉVELOPPEMENT DE LAVAL 

CONSEIL RÉGIONAL DE DÉVELOPPEMENT DE LA MONTÉRÉGIE 

MONTRÉAL INTERNATIONAL 
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Le document Plan d'action stratégique pour le transport des marchandises 2001-2006 a été préparé 

dans le cadre des travaux d~ Comité interrégional pour le transport des marchandises. 
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Tous droits réservés au Cons~il régional de développement de l'île de Montréal (CRDÎM). 
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