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ERRATUM

Le comité interrégional pour le transport des marchandises désire apporter les
corrections suivantes au « Plan d‘action stratégique 2001-2006 ».

Page 21 : Corrections a rtées a la description du projet sur les Corridors de commerce.

1. Le titre du projet est remplacé par « Corridors de commerce ».

2. A la derniére phrase du dernier paragraphe :

‘Remplacer : « ... |'activité économique de ce corridor. » ;

Par: «. Iactuvnte économique sur des corridors spécifiques. A cet effet, la CCMM entend
cévelopper deux corridors particuliers : un corridor dans |'axe nord-sud reliant le Québec a
llétat de New York et le corridor Montréal/Toronto/Détroit/Chicago dans |’axe est-ouest ».

Page 24 ; Corrections a des a la recommandation numéro 1.
1. Ajouter les projets suivants a la liste des projets ciblés par le CITM :
» La voie de contournement par le prolongement de I’A-25 et de I'A-440.

La voie de contournement par le prolongement de I'A-640.
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INTRODUCTION
|

UN PLAN D’ACTION smmém}caus EST LE RESULTAT D’UN TRAVAIL DE RECHERCHE, D’ANALYSE ET DE CONSENSUS.
LA DEMARCHE DES MEMBRES DU CITM SUR UNE PERIODE DE DIX-HUIT MOIS A PERMIS DE DEGAGER UNE VISION
DU DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE ET UNE SERIE D’ACTIONS A METTRE EN GEUVRE SUR UN HORIZON DE
2001-2006. DES AXES D’INTERVENTION ET DES RECOMMANDATIONS ONT ETE ADOPTES. A CELA S’AJOUTE
UN TRAVAIL D’IDENTIFICATION DES CHEFS DE FILE ET DES PARTENAIRES AFIN D’ASSURER LA MISE EN (EUVRE DE CE

PLAN D’ACTION STRATEGIQUE.

)  PLANIFICATION ET AMELIORATION
DES RESEAUX ET DES SERVICES

DEVELOPPEMENT DES MARCHES

M(?DIFICATION AU CADRE
REGLEMENTAIRE ET FISCAL

DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D’CEUVRE

DE;VELOPPEM ENT TECHNOLOGIQUE
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Ce document propose d'abord un diagnostic
solide du transport des marchandises pour la
région de Monfréal. On y retrouve les principales
fendances et les atouts importants de la région ainsi
que les problématiques & solutionner. Ce diagnostic
consfitue le point de départ essentiel de notre
démarche.

La vision commune du développement du transport
des marchandises pour la région de Montréal
interpelle 'ensemble des intervenants de I'industrie
et du milieu socio€conomique. Elle propose une
approche intégrée qui s'appuie sur la force
économique de l'industrie et sa capacité de
rayonner bien audeld de nos frontieres. les
objectifs qui en découlent définissent clairement
la voie choisie par les partenaires pour accroitre
le développement du transport des marchandises
dans la région. Ceuxci proposent de faciliter les
mouvements de marchandises dans la région et
les échanges commerciaux avec |'extérieur,
d'assurer la compétitivité de |'industrie du transport
des marchandises, de miser sur le transport des
marchandises comme levier de développement
économique et de relever les défis de I'intégration
au milieu et du respect de I'environnement.

Pour atteindre ces grands objectifs, cing axes
d'intervention ont été retenus. Ces axes d'infer
vention sont nommément: la planification et
I'amélioration des réseaux et des services, le
développement des marchés, la modification au
cadre réglementaire et fiscal, le développement
de la main-d'ceuvre et le développement
technologique.

Finalement, le Plan d'action stratégique est
accompagné d'un processus de mise en ceuvre et
de suivi qui frace les paramétres devant assurer-la
réalisation des recommandations.

CEuvre collective issue de la volonté de leaders
provenant de tous les milieux, le Plan d'action
stratégique du CITM propose une démarche
rigoureuse qui convie la communauté & fagonner
I'avenir d'un secteur stratégique pour la région de
Montréal. Défi passionnant, il fait appel & notre
capacité de se mobiliser et de se concerter pour
nous assurer une place de choix dans cette
nouvelle économie qui se réinvente constamment
au rythme des innovations technologiques et du
phénoméne de la mondialisation.
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UNE DEMARG!HE STRUCTUREE

LE SUCCES DE LA DEMARCHE DU CITM REPOSE EVIDEMMENT SUR LA PARTICIPATION DU MILIEU. POUR EN ARRIVER
AUX RESULTATS OBTENUS, IL A FALLU METTRE SUR PIED UNE STRUCTURE D’ORGANISATION AFIN DE BIEN CANALISER
LES EFFORTS CONSENTIS A Cl$ PROJET. LA STRUCTURE DE PARTICIPATION DU CITM A ETE DEVELOPPEE POUR COUVRIR
TOUS LES ASPECTS ORGANISATIONNELS ASSOCIES A UNE TELLE INITIATIVE.
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Un secréfariat a été mis sur pied dés le prinfemps
1999 & la direction Développement urbain et
transport du Conseil régional de développement
de I'lle de Montréal afin de fournir le support
administratif et logistique.

le CITM a été¢ consfitté a |'‘avtomne 1999,
Il est formé de décideurs de !'industrie, des
gouverements, des adminisirations locales, des
milieux socic-économiques chapeauté par les
conseils régionaux de développement de I'lle de
Montréal, de lanaudiére, des laurentides, de
Laval et de la Montérégie.

Un comité de pilotage composé des présidents
et des directeurs généraux des cing conseils
régionaux de développement a assuré un leadership
sur I'ensemble des opérations.
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Un comité technique composé de spécialistes a
développé le contenu thématique et a produit les
documents nécessaires aux travaux du CITM. Son
expertise provenait des corps publics, de |'industrie
et du milieu socioéconomique. Un comité de
ligison formé de représentants des organisations
membres a joué un réle clé d'orientation, de
validation et de suivi des contenus thématiques
auprés des milieux présents au CITM.

la premiére renconire du CITM s'est tenue le
2 décembre 1999. S'atiaquant d'entrée de jeu
au difficile probléme de la congestion routiére, le
CITM a réussi, dés sa premiére renconire, & établir
un esprit de cohésion et un sens de la communauté
qui allaient devenir des éléments essentiels & la
réussite de ce projet. Les rencontres suivantes ont
eu lieu le 16 mars 2000, le 15 juin 2000 et
finalement le 20 novembre 2000 pour entériner
le Plan d'action stratégique. Chaque rencontre
porftait sur un théme ol un diagnostic de la
problématique était posé. Ceci a permis de cibler
des interventions et un cahier de recommandations
était proposé pour apporter des solutions aux
problémes identifiés.

les documents adoptés lors de ces séances sont
les suivants :

) LA CONGESTION ROUTIERE ET
LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 2 DECEMBRE 1999

) LES CONDITIONS FAVORABLES AU
DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE
DU TRANSPORT DES MARCHANDISES
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 16 MARS 2000

} L’HARMONISATION DU TRANSPORT DES
MARCHANDISES AVEC LE MILIEU URBAIN
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 15 JUIN 2000

} LES ATOUTS ET LES FORCES DE LA REGION
DIAGNOSTIC ET RECOMMANDATIONS, LE 20 NOVEMBRE 2000

) PLAN D’ACTION STRATEGIQUE POUR
LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
LE 20 NOVEMBRE 2000

Gréce a l'énergie, I'expertise et I'engagement de
prés de 150 personnes qui ont parficipé a ces
différents comités, le CITM présente un Plan
d'action stratégique pour le transport des
marchandises qui se veut véritablement une ceuvre
de concertation et de mobilisation portée par
I'ensemble de la communauté.

_
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LE DIAGNOSTIC

L’INDUSTRIE DU TRANSPORT A JOUE UN ROLE PRIMORDIAL DANS L’EMERGENCE DE LA REGION METROPOLITAINE
DE MONTREAL AU NIVEAU INTERNATIONAL. HISTORIQUEMENT, C’EST PAR SA POSITION GEOGRAPHIQUE STRATEGIQUE
AU SEIN DU CONTINENT AMERICAIN QUE LA REGION EST DEVENUE UNE PLAQUE TOURNANTE DU TRANSPORT DES
MARCHANDISES. LE FLEUVE SAINT-LAURENT EST EVIDEMMENT L’ELEMENT CENTRAL DE CETTE POSITION PRIVILEGIEE.
AVEC SA SITUATION GEOGRAPHIQUE UNIQUE A L’INTERIEUR DU CONTINENT NORD-AMERICAIN, IL A PERMIS LA
VOCATION INTERNATIONALE DU |PORT DE MONTREAL, VERITABLE PIERRE D’ASSISE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES
ET DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE DANS LA REGION. A PARTIR DE CET ATOUT NATUREL UNIQUE, LA REGION DE
MONTREAL S’EST DOTEE D’INFRASTRUCTURES DE TRANSPORT APTES A REPONDRE AU MARCHE INTERNATIONAL SANS

'CESSE EN EVOLUTION.

Outre le Port de Montréal, la région peut compter
sur des compagnies ferroviaires qui, par le biais de
leurs propres réseaux et d'dlliances stratégiques,
pénétrent profondément au coeur du marché amé-
ricain. A cela s'ajoute une industrie du camionnage
qui emploie plus de 30000 travailleurs qui
ceuvrent tant sur le marché local que sur les longues
distances. Enfin, la région compte sur une autorité
aéroporfuaire qui gére deux aéroports interna-
fionaux, dont un est dédié en partie au cargo.

Le transport intermodal, dont les principales mani-
festations dans la région sont le marché des con-
teneurs maritimes, les initiatives de transport rail
route et le fret aérien, est certainement un atout
stratégique pour 'industrie. Qui plus est, a I'ére du
juste-cfemps et de la mondialisation des échanges,
Iintégration efficace des modes de transport
devient un gage, sinon une condition essentielle de
développement économique de la région.



Enfin, I'industrie doit également composer avec les
attentes du milieu en matigre de qualité de vie
et d'environnement.

Le présent chapitre trace donc un portrait actuel de
cefte industrie stratégique et de l'environnement
dans lequel elle doit évoluer.

MONTREAL, UNE REGION DE TRANSPORT

Dés le début de son histoire, la région de
Montréal s'est imposée comme un passage
obligé du transport. La région est avantageusement
localisée pour le commerce de I'Atlantique-Nord,
un corridor pourvu d'un frafic de marchandises
infense et constant, puisqu'a ses exirémités se
frouvent deux des grands foyers industriels du
monde, & savoir I'Europe et I'Amérique du Nord.

la région de Montréal constitue également le
carrefour économique du Québec entier. Non
seulement la région joue un réle prépondérant en
raison de son poids démographique et
économique (prés de la moitié du Québec), mais
elle est aussi incontournable sur le plan des trans-
ports avec les réseaux qui y convergent et la
présence des principaux terminaux.

les avantages de cette localisation sont particulie-
rement bien appuyés par le dynamisme des quatre
modes de transport. Lefficacité et la capacité
disponible représentent les principales cartes
mairesses de l'industrie. Au sein de plusieurs
marchés, la combinaison est gagnante, car la
région de Montréal joue & fond le jeu de I'inter
modalité. C'est le cas du marché des conteneurs
marifimes, oU le port agit comme pivot d'une chaine
intermodale continue entre I'Europe et le pan nord-est
de nofre continent.
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Principales infrastructures de transport
dans la région de Montréal
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LE DIAGNOSTIC

la région de Montréal bénéficie largement du
dynamisme de son port, Multifonctionnel, le Port
de Montréal comble la plupart des besoins de
livraison et d'approvisionnement des industries de
la région. S'il s'agit avant fout d'un port polyva-
lent qui manutentionne des marchandises
générales, des céréales, des produits pétroliers et
autres vracs solides et liquides, le port mise sur le
transport de conteneurs pour agrandir  consi-
dérablement son hinterand. Cette vocation fait
de la région une véritable plaque tournante dont
les trafics alimentent navires océaniques, convois
ferroviaires et camions.

Récemment, la région a hérité d'un nouveau dle
ferroviaire dans I'échiquier nord-américain, avec
le processus de continentalisation et de recentrage
des activités que les deux grands chemins de fer
ont amorcé au cours des derniéres années. Pour
une région comme celle de Montréal, cela signifie
un rayonnement & |'échelle du continent, des acfivités
infermodales accentuées et un apport nouveau
des chemins de fer d'intérét local (CFIL).

Quant au transport routier, il s'est adapté rapide-
ment aux exigences de |'intégration économique
canado-américaine, profitant d'un réseau autoroutier
bien connecté & tous les marchés économiques
importants du Canada et des Etats-Unis.

En raison de leurs importantes réserves de capacité,
les aéroports de Montréal offrent une grande
latitude de croissance du fret aérien, qu'il s'agisse
des avions dédiés au cargo ou de la soute des
vols passagers. La région de Montréal se positionne
avanfageusement pour le transbordement du
fret aérien d'Europe vers les grands marchés
nord-américains. la croissance récente des
fréquences et des destinations des vols passagers
accroit la capacité de transport du fret.

LES GRANDES TENDANCES DE L INDUSTRIE

l'industrie du transport des marchandises connait
une évolution constante. Elle est d'abord
entrainée par |'expansion continue du commerce,
dont le rythme de croissance dépasse celui de
'économie en général. A la faveur des ententes
libéralisant le commerce & |'échelle internationale
et nord-américaine, le Canada est entré massive-
ment dans la ronde et voit maintenant ses
exportations contribuer & 38 % du PIB canadien,
un bond prodigieux par rapport & 1990 oU cette
part éfait de 22 %.

L'essor récent du commerce extérieur a
renforcé les liens entre les EtatsUnis et le
Canada. les exportations transfrontaliéres
constituent 86% du commerce extérieur,
alors qu'elles représentaient un peu plus
que 70% en 1991. Lintégration économique
nord-américaine qui en résulte s'est reflétée
sur I'industrie du transport, qui a do rafionaliser
et confinentaliser son exploitation.

la spécialisation des économies incite &
échanger davantage. Elle suscite aussi des
mouvements de plus en plus longs, car les
marchés doivent s'étendre & la mesure de

la spécificité des produits. La spécialisation

gagne aussi les entreprises & I'intérieur d'un
processus manufacturier, favorisant la sous-
fraitance et I'impartition. le transporteur
s'intégre & la chaine d'approvisionnement,
selon la cadence de la production. la
livraison justecHemps devient alors impérative.



La mondialisation des échanges oblige également
& repenser la distribution selon une autre échelle.
Déja en Amérique du Nord, les grandes entreprises
ont, pour la plupart, uniformisé leur modele de
distribution sur un modeéle régional. Sur le plan
mondial, des inifiatives analogues sont menées
pour systématiser la distribution des produits.

La connivence évidente entre: les transports et la
distribution conduit I'industrie du transport des
marchandises & s'intéresser & la logistique, pour
assurer un fonctionnement continu et rationnel des
chaines d'approvisionnement. L'émergence du
commerce électronique donne un autre préfexte
aux fransporteurs de s'insérer activement dans la
chaine de distribution.

L'innovation est par ailleurs appelée & jouer un
rdle grandissant autant au niveau de I'exploitation
des transports que dans la gestion des infrastructures.
les systtmes de transport intelligents (STI)
modifieront sans doute les pratiques habituelles et
permettront d'améliorer |'uilisation des capacités
et la sécurité.

DES PROBLEMATIQUES A SOLUTIONNER

Dans une région métropolitaine qui compte plus
de trois millions d'habitants, il est inévitable que
les mouvements ne s'effectuent pas toujours de
facon optimale. A plus forte raison lorsque cette
région est en fait la résultante de 350 années
d'urbanisation.

Au tournant du millénaire, la région de Montréal
est devenue une région urbaine éfendue comme
jamais, avec une forte mobilité des personnes et
des biens. Ici comme ailleurs, [|'automobile
domine au sein des déplacements individuels. En
effet, les enquétes originesdestinations, effectuées
& l'échelle de la région depuis plusieurs années,
révélent que les déplacements en automobile se
sont accrus de 34 % entre 1987 et 1998, tandis
que les déplacements en transport collectif
chutaient de 13%. Léclatement spatial des desti-
nations sur le territoire, qui succéde & celui des
origines, de méme que la hausse de la mobilité
hors des périodes de pointe, ont confribué¢ &
rendre les services de transport collectif moins
bien adaptés.
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Par ailleurs, le camion reste le mode privilégié
pour le transport des marchandises, spécifiquement
durant la décennie quotre-v"ingtdix ou le tonnage
au Québec augmentait de 59% entre 1992 et
1997. |l ressort également que la grande maijorité
des mouvements de camions (environ 85 %)
s'effectue & l'intérieur du périmétre de la région.
Ce trafic reste stratégique sbr le plan économique
puisqu'il assure |'approvisionnement des industries
et des commerces de la région, et constitue le pro-

longement des chaines de transport inferrégionales.

Une énorme pression s'exerce donc sur le réseau
routier dont certains éléments frélent constamment la
saturation. Linsularité de la région métropolitaine
n'aide en rien la situation, les ponts devenant de
véritables goulots d'étranglement.

- 2

LF. DIAGNOSTIC

Il n'en demeure pas moins que la congestion
routiere ne constitue pas le seul frein au
développement de lindustie du transport des
marchandises. Louverture plus grande vers les
marchés extérieurs expose non seulement les frans-
porfeurs & davantage de concurrence, mais fait
ressortir les lacunes réglementaires et fiscales du
Canada et du Québec. Cerles, les deux derniéres
décennies ont w le paysage réglementaire se
transformer et s'alléger considérablement, le plus
souvent en s'alignant vers des principes de marché.
A cet égard, les regles du ieu entre le Canada et
les Etats-Unis tendent & se rapprocher. Toutefois,
des irritants existent encore & l'égard de la
fiscalité et des tarifications propres aux transports.

Lorienfation que prend lindustrie du transport
des marchandises repose principalement sur I'omni-
présence du camion, qu'il soit aux extrémités d'une
chaine intermodale, & la livraison portedrporte,
longue distance ou inséré dans une chaine d'ap-
provisionnement justecrfemps. L'essor considérable
du transport routier au cours des dermiéres années et
la hausse des exigences envers le métier de
chauffeur ont fait apparaitre des pénuries
de camionneurs qualifiés et ressortir les besoins
criants de formafion du personnel dans I'industrie
du camionnage.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPQRT DES MARCHANDISES

Dans la région de Montréal, si I'industrie
du transport des marchandises a connu une
croissance constante, il en va de méme
pour les activités urbaines qui ont grandi au
méme rythme. En effet, I'urbanisation de
la région a comblé progressivement les
interstices qui, jusqu'alors, servaient de
tampons entre les milieux résidentiels et
industriels. les problémes de cohabitation
qui en résultent, souvent dus & une régle-
mentation d'aménagement du territoire
déficiente ou inadaptée, constituent un frein
pour le développement du transport dans
une région fortement urbanisée.

Enfin, les engagements de Kyoto aménent
I'industrie du transport des marchandises,
qui est un des grands secteurs responsables
de la production de gaz a effet de serre, &
concilier son développement économique
et la protection de |'environnement.




L/IMPORTANCE DE MISER SUR LES FORCES
DE LA REGION POUR DEVELOPPER DES
PROJETS STRUCTURANTS

Raffermir la vocation de plaque tournante du
transport des marchandises est un objectif qui
s'atteint non seulement par la résolution de certains
problémes, mais également par ['utilisation
judicieuse des atouts en place dans la région de
Montréal. En misant sur les forces déja présentes,
il est possible d'assurer le développement de
la région & l'échelle internationale en créant des
conditions susceptibles d'accroitre I'efficacité et
la prospérité de I'industrie du transport des
marchandises. la région de Montréal posséde
des avantages déterminants pour I'essor de cefte
industrie : sa situation géographique, la qualité
des services de transport de marchandises pour
desservir le Québec, la cote Est du Canada et les
EtatsUnis, ses caractéristiques économiques et
ses potentiels de développement en matiére de
logistique, de distribution de marchandises et de
commerce électronique.

La stratégie que le CITM a retenue pour dynamiser
ces atouts consiste & appuyer la mise en ceuvre
de projets structurants pour I'ensemble de la région.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES . . ...

LA NECESSITE D’UNE APPROCHE
CONCILIANTE ET INTEGREE

les travaux du CITM nourrissent, certes, un préjugé
favorable envers le transport des marchandises.
Toutefois, ils ont révélé I'inévitabilité de concilier
une multitude d'objectifs qui ne relévent pas tous
du ressort du transport des marchandises.

Le CITM préconise une expansion de l'industrie qui
doit se concilier avec des objectifs de dévelop-
pement économique, de qualitt de vie et de
sécurité. Les acteurs du fransport des marchandises
doivent composer avec ce nouvel environnement.

Au cours de ses travaux, le CITM a reconnu la
complexité de ['univers du transport des marchan-
dises, d'ob Vimportance d'opter pour une approche
intégrée. Entre autres, la réalité distincte des mou-
vements régionaux et nationaux de marchandises
mérite une analyse et des interventions particuliéres.
le monde du transport consiste en une somme de
marchés plus ou moins interdépendants, caractérisés
par des produits, des originesdestinations, des

. exigences d'exploitation et des cadres réglemen-

taires différents. Ces marchés sont exploités avec le
concours d'un ou de plusieurs modes de’transport
complémentaires, dotés chacun d'une structure et
d'un potentiel qui leur sont propres.
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UNE VISION, DES OBJECTIFS

POUR ASSURER UNE DIRECTION D’ENSEMBLE AU PLAN D’ACTION STRATEGIQUE, UNE VISION COMMUNE S’IMPOSE AFIN
D’ORIENTER L’AVENIR DU DEIJELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE DU TRANSPORT DES MARCHANDISES. A CET EGARD,
LES TRAVAUX DU CITM ONT PERMIS DE DEGAGER UNE APPROCHE, QUI TRANSCENDE L’ANALYSE TRADITIONNELLE DE
L’ INDUSTRIE PAR MODES DE TRANSPORT ET PRIVILEGIE UNE VISION INTEGREE, PLUS COMPATIBLE AVEC LES REALITES
EMERGENTES DE CETTE INDUSTRIE.

« LA CONSOLIDATION ET LE DEVELOPPEMENT DE LA
POSITION DE LA REGION DE MONTREAL, COMME
PLAQUE TOURNANTE NORD-AMERICAINE DU TRANS-
PORT DES MARCHANDISES, SE CONCRETISE AUTOUR
D’UNE INDUSTRIE DU TRANSPORT FORTE, PROSPERE,
AVANT-GARDISTE ET MOBILISEE. ANIMEE PAR UNE
STRATEGIE COMMUNE, L’INDUSTRIE ORIENTE SES
CHOIX DE DEVELOPPEMENT EN ETANT RESOLUMENT
TOURNEE VERS L’ATTEINTE D’UNE COMPETITIVITE A
L’ECHELLE CONTINENTALE. »




QUATRE GRANDS OBJECTIFS ONT ETE ARTICULES
AFIN D’ORIENTER LES ACTIONS NECESSAIRES

A SA CONCRETISATION :

} FACILITER LES MOUVEMENTS

DE MARCHANDISES DANS LA
REGION ET LES ECHANGES
COMMERCIAUX AVEC L’EXTERIEUR|;

) ASSURER LA COMPETITIVITE DE
L’INDUSTRIE DU TRANSPORT
DES MARCHANDISES ;

MISER SUR LE TRANSPORT DES
MARCHANDISES COMME LEVIER DE
DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE;

RELEVER LES DEFIS DE
L’INTEGRATION AU MILIEU ET DU
RESPECT DE L’ENVIRONNEMENT.

FACILITER LES MOUVEMENTS DE MARCHANDISES
DANS LA REGION ET LES ECHANGES
COMMERCIAUX AVEC L’EXTERIEUR

Une énorme pression s'exerce de plus en plus sur
le réseau routier de la région qui enfraine une
congestion chronique de plusieurs axes autoroutiers
durant les périodes de pointe. Cette situation
représente sans aucun doufe une menace pour
la viabilité et la compétitivité tant de |'industrie
du transport des marchandises que des autres
industries qui comptent sur elle.

le CITM propose une approche globale pour
faciliter la circulation des marchandises dans la
région. D'abord, il est indispensable de prioriser
le parachévement des axes autoroutiers. De
méme, des interventions a |'égard des systémes de
fransport en commun font également partie de la
solution.

le CITM privilégie également des mesures de gestion
de la circulation et de gestion de la demande.
Celles<i peuvent étre mises en application rapi-
dement et avec une faciure raisonnable afin
d'augmenter la capacité des infrastructures roufiéres.

le CITM est d'avis que, dans certains cas, les
systémes intermodaux doivent &tre mis & contribution

pour améliorer les mouvements de marchandises,
de méme que des mesures fiscales ef réglementaires.
Il faut aussi examiner |'opportunité et la faisabilité
de mesures préférentielles pour les camions,
ayant pour but de séparer les trafics de personnes
et de biens pour une meilleure efficacité et une
plus grande sécurité.

ASSURER LA COMPETITIVITE DE L' INDUSTRIE
DU TRANSPORT DES MARCHANDISES

Pour le CITM, la compétitivité de I'industrie du
fransport des marchandises repose essentiellement
sur frois facteurs : I'environnement réglementaire et
fiscdl, la maind'ceuvre ainsi que I'innovation.

Uindustrie du transport des marchandises se doit
d'évoluer dans un environnement réglementaire
et fiscal approprié et judicieux. A cet égard, les
défaillances et les iniquités ressorfent avec davan-
tage d'infensité dans la mesure ob les fransporfeurs
ceuvrent dans une multitude de juridictions.

l'industrie a besoin d'une main-d’ceuvre suffisante
et qualifiée. L'élargissement du spectre des activités
prises en charge par l'industie comme la
logistique, la distribution ou les services & valeur
ajoutée sollicitent de nouvelles compétences. La forte
croissance prévue du transport des marchandises
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aménera des pénuries de personnel quadlifié,
notamment en ce qui a trait au transport routier.
Enfin, la capacité de meftre & profit I'innovation
apparait aussi comme un goge de succés de
I'industrie. Linnovation n'est pas confinée que sur le
plan technologique, mais également sur le plan
de la gestion, des pratiques commerciales et sur
les services offerts.

IMISER SUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES
COMME LEVIER DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Les travaux du CITM sont résolument tournés vers la
croissance du secteur dy transport des marchan-
dises, qui dépend en grande partie de nofre
capacité de rayonner quprés de nos marchés
extérieurs et de se poS'iﬂonner en regard des

nouvelles tendances.

INE VISION, DES OBJECTIFS

le CITM est d'avis que la région de Montréal
posséde des caractéristiques concurrentielles pour
étendre les activités actuelles et occuper de
nouveaux créneaux. Mais avant tout, il faut faire
connaitre les avantages manifestes de transiter
par la région montréalaise. Ainsi deviennent
nécessaires des efforts de promotion &
I'étranger. la région a également intérét a
adopter des mesures favorisant I'implantation de
nouveaux équipements, comme des centres de
distribution et de logistique, destinés & obtenir de
nouveaux trafics européens. Elle doit aussi se
positionner sur le plan des nouvelles pratiques
commerciales, comme le commerce électronique
et les corridors de commerce, afin d’en saisir
les occasions.

RELEVER LES DEFIS DE L'INTEGRATION AU MILIEU
ET DU RESPECT DE L'ENVIRONNEMENT

le développement de l'industrie du transport des
marchandises est cerfainement li¢ & sa capacité
de coexister avec |'ensemble des activités
sociales et économiques composant la vie
urbaine. les causes des problémes actuels de
cohabitation sont multiples mais compréhensibles
dans le contexte d'une évolution rapide
des transports et d'une urbanisation tout
aussi vigoureuse.

Afin de remédier & ces problémes de
cohabitation, le CITM préconise une
approche préventive. |l privilégie des
mesures de nature réglementaire en aména-
gement du territoire qui assureront une
meilleure compatibilité entre, d'une part, les
infrastructures et les axes de transport e,
d'autre part, l'affectation des espaces situés
& proximité. Les efforts en matiére d'aména-
gement du territoire devront tenir compte de
I'existence des corridors de transport.

Par ailleurs, I'harmonisation avec le milieu
n‘est pas confinée au seul domaine urbain.
En effet, le secteur des transports
contribue significativement & la dégradation
de l'environnement, notamment par ses
émissions polluantes. A cet égard, diverses
mesures sont réalisables, entre autres, par
I'adoption et I'application de normes
favorisant une meilleure efficacité énergé-
tique, des pratiques de conduite et d'entretien
des véhicules plus appropriées, 'infroduction
de nouvelles technologies, des stratégies de
choix modal moins énergivores.



LES SEPT GRANDS PROJETS

POUR CONSOLIDER ET DEVELOPPER LE ROLE DE PLAQUE TOURNANTE DE LA REGION DE MONTREAL EN MATIERE DE
TRANSPORT DES MARCHANDISES, LE CITM A IDENTIFIE DES PROJETS EN MESURE DE CREER UN IMPACT SIGNIFICATIF
SUR LE DEVELOPPEMENT DE L’INDUSTRIE. CES GRANDS PROJETS SE RETROUVENT PARMI LES RECOMMANDATIONS
PRIORITAIRES DU CITM ET sor\n‘ TOUS PORTES PAR DES CHEFS DE FILE DE LA COMMUNAUTE.

OBSERVATOIRE DU TRANSPORT
DES MARCHANDISES

Projet porté par le CITM, 'Observatoire du frans-
port des marchandises pour la région de Montréal
vise & doter la région d'un outil de planification
régional du fransport des marchandises. |l aura
pour mission de rassembler, générer et partager
une information de qualité sur le transport  Piloté par Montréal International, la campagne
des marchandises, afin de favoriser la prise de  de promotion internationale vise & faire connaitre
décision en matiére de développement stratégique  aux Européens les attributs de la région de
de l'industrie. ~ Montréal, ainsi que'son expertise en matiére de
fransport, de logistique et de centres de distribution
pour |'’Amérique du Nord.

CAMPAGNE DE PROMOTION
INTERNATIONALE

Celte campagne permetira de faire connditre les
avantages, les insfallations et les codts hautement
concurrentiels de la région. Elle permetira égale-
ment & la région de Montréal d'affirmer sa position
au sein de 'Amérique du Nord et de démontrer sa
complémentarité avec la région de New York.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT RES MARCHANDISES




CENTRE DE LOGISTIQUE ET DE
DISTRIBUTION DE MARCHANDISES
DANS LA REGION DE MONTREAL

le marché de la logistique et de la distribution
est voué & un essor rem&rqucble. L'évolution du
commerce mondial améne un nombre croissant
d'entreprises & effectuer une réorganisation de
leurs opérations de disfribution en confiant ces
activités & des compagnies spécialisées en logis-
fique. Cellesci meftent sur pied des centres de
logistique et de distribution de marchandises qui
offrent des services de distribution & valeur
ajoutée, en incorporant des opérations finales qui
étaient autrefois associées & la production comme
I'assemblage, la vérification du produit, I'étiquetage
et 'emballage. ‘

C'est dans cefte perspective que Montréal
International élabore une stratégie pour encou
rager le développement dé centres de logistique et
de distribution pour les produits européens destinés
a I'ensemble du marché de I'Amérique du Nord.
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LES SEPT GRANDS PROJETS

CENTRE DE DENREES
PERISSABLES DE MIRABEL

Aéroports de Montréal [ADM) s'est donné
comme objectif de faire de Mirabel la plaque
tournante cargo de la cote Est de I'Atlantique
pour le trafic des denrées périssables. Déja doté
d'un centre de denrées périssables, |'aéroport
de Mirabel est en mesure d'offrir aux lignes
aériennes toutcargo, expéditeurs, importateurs
et exportateurs ainsi qu'd toute I'industrie une
méthode de manutention et de distribution
efficace et & un colt compétitif.

ADM souhaite maintenant faire la  promotion
auprés des acteurs de |'industrie du transport des
marchandises, des avantages logistiques qui sont
offerts par son centre de denrées périssables et
ainsi assurer son plein développement.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

CENTRE DE DISTRIBUTION POUR
LE COMMERCE ELECTRONIQUE

Aéroports de Montréal (ADM) souhaite
développer ce secteur d'avenir pour la
région de Montréal. A cet égard, ADM
enfend inciter les entreprises ceuvrant dans
le secteur de la logistique et de la distribution
& venir s'établir & 'aéroport de Mirabel.

Cetfte -démarche consiste essentiellement
a faciliter la création de centres de
logistique informatisés, & encourager le
raccordement virtuel des divers intervenants
et & accroitre le niveau actuel des
échanges en réduisant les erreurs par
I'entremise de systémes informatiques.



CENTRE DE DISTRIBUTION DE
DENREES BIOALIMENTAIRES
DE LA MONTEREGIE

la position stratégique de la région de la
Montérégie & proximité de Lacolle, qui constitue la
plus imporiante porte d'entrée des denrées péris-
sables dans I'est du Canada en provenance des
EtatsUnis et de 'Amérique latine, lui permet de
s'imposer comme centre imporiant de logistique
industrielle. la région de la Montérégie bénéficie
d'avantages concurrentiels pour les denrées
bioalimentaires en provenance ou & destination des
Etats-Unis et pour la distribution estouest de Toronto
aux Maritimes.

le Conseil régional de développement de la
Montérégie veut créer un cenire de distribution des
denrées alimentaires qui réunirait les producteurs
bicalimentaires, les responsables de la mise
en marché et I'ensemble des services logistiques
et connexes. Ce centre offrirait des services
d'inspection, de douane, de transport, de
courtage, d'enfreposage, de manutention rapide,
le tout dans une zone franche.

CORRIDOR DE COMMERCE
QUEBEC / NEW YORK

les corridors de commerce et de fransport entre le
Canada, les EtatsUnis et le Mexique se multiplient
depuis quelques années. Il s'agit d'organisations
non gouvernementales réunissant des partenaires
des secteurs privés et publics et vouées au
développement des échanges a l'intérieur d'un
corridor spécifique. On en dénombre environ une
vingtaine qui se consacrent & la promotion d'un
couloir particulier & l'intérieur du grand marché

de I'ALENA.

la Chambre de commerce du Montréal
métropolitain (CCMM) souhaite prendre le
leadership d'un regroupement de partenaires
de la région pour favoriser le développement
de corridors de commerce entre le Canada
et les Etats-Unis. Cette initiative permettrait de
renforcer les relations entre les partenaires
canadiens ef américains et contribuerait & assurer
le développement de poliiques, de projets et

d'invesfissements susceptibles de dynamiser la
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croissance de |'acfivité économique de ce corridor.
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LES AXES D’INTERVENTION

LE CITM A RETENU CINQ AXES D’INTERVENTION QUI IDENTIFIENT D’EMBLEE LES CRENEAUX D’ACTION QUI LUI SONT
PRIORITAIRES. CES AXES REGROUPENT LES 47 RECOMMANDATIONS QUE LE CITM A FORMULEES TOUT AU LONG DE
|

SES TRAVAUX.

PLANIFICATION ET mégomnou
DES RESEAUX ET DES serwces

Une meilleure planification du transport des
marchandises & I'échelle de la région et I'améliora-
fion des réseaux des services offerts sont un
gage de réussite pour rendre l'industrie plus
compétitive et pour faciliter les déplacements tant
a l'intérieur qu'a l'extérieur de la région. Les
actions privilégiées portent sur le réseau routier, le
transport collectif, I'intermodalité, |'observatoire et
les mesures préférentielles pour camions.

DEVELOPPEMENT DE MARCHES

le développement de nos marchés est la pierre
angulaire de |'essor économique de I'industrie du
transport des marchandises. Pour raffermir notre
fonction de plaque tournante, il est impératif non
seulement de consolider les marchés actuels
comme le conteneur, le viac et le fret aérien, mais
aussi de développer de nouveaux créneaux
comme celui de la logistique et du commerce
électronique.

>

MODIFICATIONS AU CADRE
REGLEMENTAIRE ET FISCAL

la compétitivite de I'industrie, son intégration au
milieu urbain et |'attenion qu'elle doit porter &
I'environnement sont, en grande partie, assurées
par des modifications au cadre réglementaire et
fiscal. Plusieurs domaines sont fouchés, comme la
fiscalité canadienne, la fiscalité fonciere, 'amé
nagement du territoire ef I'urbanisme, I'harmonisation
de différents réglements et politiques sur I'ensemble
des territoires et I'efficacité énergétique.

DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D’CEUVRE

la compétitivité de l'industrie de la région de
Montréal nécessite des interventions en matiére
de formation et de recrutement de la maind'ceuvre,
notamment au niveau du fransport routier
des marchandises.

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

DEVELOPPEMENT TECHNOLOGIQUE

Lappui au développement technologique
est un geste nécessaire pour améliorer les
déplacements de marchandises et assurer
la compétitivité de l'industrie en général.
le développement et le déploiement des
nouvelles technologies sont |'affirmation
d'une industrie avantgardiste désireuse
d'optimiser ses activités.
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PLANIFICATION ET AMELIORATION DES RESEAUX ET DES SERVICES
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PLANIFICATION ET AMELIORATION DES RESEAUX ET DES SERVICES

Recommandations ‘ . Actions ; Chef de file |Partenaires Echéancier
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Chef de file
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PAR LES PROBLEMES DE CONGESTION ET FAVORISER UNE DIVERSIFICATION DES HORAIRES DE TRAVAIL AUPRES DES
EMPLOYES ET DES ENTREPRISES.

CAMIONNAGE DU
QUEBEC

DETAILLANTS ET DE MANUFACTURIERS ¢ ASSOCIATIONS
D’EXPEDITEURS (ALlMENTA‘IRE, PETROLIER, ETC.)
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RECOMMANDATION 8
IDENTIFIER LE RESEAU INTERREGIONALI DE TRANSPORT QUE PARTAGENT LES MUNICIPALITES ET HARMONISER COMMUNAUTE © ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES * AGENCE
LES CARACTERISTIQUES PHYSIQUES ET LES MODALITES DE GESTION DE LA VOIRIE ET DE LA CIRCULATION SUR CES METROPOLITAINE | METROPOLITAINE DE TRANSPORT * MINISTERE DES
AXES SUPERIEURS. DE MONTREAL TRANSPORTS DU QUEBEC
RECOMMANDATION 9 Ll
AMELIORER LA COORDINATION DE L'ENSEMBLE DES TRAVAUX ROUTIERS DE LA REGION ET DES MESURES MINISTERE DES | * ADMINISTRATIONS LOCALES ET REGIONALES =
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DEVELOPPEMENT DES MARCHES

Actions . Chef de file |Partenaires | Echéancier
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AXE 2 DEVELOPPEMENT DES MARCHES

Recommandations Actions Chef de file |Partenaires Echéancier
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MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET‘HSCAL

Actions Chef de file | Partenaires Echéancier




MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

Recommandations Actions Chef de file |Partenaires Echéancier
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MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

Chef de file |Partenaires
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AXE 3 MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

Recommandations

Chef de file Portenoires
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AXE 3 MODIFICATION AU CADRE REGLEMENTAIRE ET FISCAL

Recommandations

Chef de file

Partenaires

RECOMMANDATION 36

~
~

EFFICACITE ENERGETIQUE.

PRIORITE C

FAIRE RESPECTER LES LIMITES DE VITESSE AFFICHEES SUR LES ROUTES ET AUTOROUTES EN INTENS!FIANT LES CONTROLES | SORETE pu * ADMINISTRATIONS LOCALES ® CORPS POLICIERS MUNICI-

AUPRES DES VEHICULES LOURDS QUEBEC PAUX ¢ MINISTERE DE LA SECURITE PUBLIQUE  MINISTERE
DES TRANSPORTS DU QUEBEC

RECOMMANDATION 37

EXAMINER LA POSSIBILITE DE MODULER LES COOTS D’IMMATRICULATION DES VEHICULES LOURDS EN FONCTION DE LEUR SocIETE DE MINISTERE DE L’ENVIRONNEMENT DU QUEBEC ® MINISTERE

L’ASSURANCE
AUTOMOBILE DU
QUEBEC

DES TRANSPORTS DU QUEBEC




DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'CEUVRE

Recommandations Actions Chef de file |Partenaires Echéancier
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AXE 4 DEVELOPPEMENT DE LA MAIN-D'CEUVRE
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‘ Recommandations Chef de file | Partenaires \
/ RECOMMANDATION 46
AMEL(ORER L'EFFICACITé DES S"STEMES DE GESTION DE LA CIRCULATION PAR UNE MEILLEURE COORDINATION MINISTERE DES ¢ ADMINISTRATIONS LOCALES ET RéGIONALES * AGENCE
DES éQUlPEMENTS: TRANSPQRTS DU MéTROPOLITAlNE DE TRANSPORT ® ASSOCIATIONS DE
* AMELIORER LES EQU(PEMENTS DE CONTROLE DES FEUX DE CIRCULATION ET CQORDONNER LES FEUX DE CIRCULATION dUEBEC CAMIONNAGE, ASSOCIATIONS DE PROPRlETAlRES D’AUTOBUS
LE LONG DES PRINCIPALES VOIES URBAINES. COMPLﬁER CES SYSTEMES AUX ENDROITS STRATEGIQUES AU MOYEN DE * ASSOCIATIONS DE TAXI, BUREAU DU TAXI » ENTREPRISES

SYSTEMES DE SURVEILLANCE PAR CAMERA ; PRIVEES e LES PONTS JACQUES-CARTIER ET CHAMPLAIN
* COORDONNER ENTRE EUX LES SYSTEMES MUNICIPAUX DE FEUX DE CIRCULATION {MPLANTES ET LES COORDONNER AVEC * SOCIETES ET ORGANISMES DE TRANSPORT
LE FONCTIONNEMENT DU SYST’EME DE GESTION DE LA CIRCULATION AUTOROUTIERE DU MTQ.

RECOMMANDATION 47 J

FAVORISER UNE UTILISATION ADEQUATE DU FREIN MOTEUR PAR LES MOYENS SUIVANTS : ASSOCIATION DU | * CENTRES DE RECHERCHE UNIVERSITAIRE ® ENTREPRISES

¢ INCITER LE GOUVERNEMENT i DEFINIR ET A FAIRE RESPECTER DES MODALITES ACCEPTABLES D’UTILISATION DU FREIN | CAMIONNAGE DU | DE CAMIONNAGE * MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC
MOTEUR DE MANIERE A RESTREINDRE LES NUISANCES EN MILIEU URBAIN; ‘QuEBEC » SOCIETE DE L’ASSURANCE AUTOMOBILE DU QUEBEC

¢ ACCROTTRE LA RECHERCHE PJ)UR AMELIORER LA TECHNOLOGIE DU FREIN MOTEUR;

® SOUMETTRE A UN PROGRAMME D’INSPECTION LES COMPOSANTES DU FREIN MOTEUR ET DU SYSTEME D’ECHAPPEMENT
DES VEHICULES LOURDS ;

* ENTREPRENDRE UNE CAMPAGNE DE SENSIBILISATION AUPRES DES CAMIONNEURS POUR UNE UTILISATION ADEQUATE
DU FREIN MOTEUR. -

'PRIORITE B

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPQRT.RES MARGHANDISES. .



LA MISE EN GEUVRE ET LE SUIVI DU PLAN D’ACTION STRATEGIQUE

LE CITM EST CONVAINCU QUE LE SUCCES DE LA REALISATION DE SON PLAN D’ACTION STRATEGIQUE RESIDE
DANS LA MISE EN PLACE D’UN PROCESSUS DE MISE EN (EUVRE ET DE SUIVl. CE MODE DE FONCTIONNEMENT
EST BASE SUR UN ENGAGEMENT FORMEL DES CHEFS DE FILE ET DES PARTENAIRES POUR LA REALISATION DES
RECOMMANDATIONS. SOUPLE ET LEGER, LE MODE DE FONCTIONNEMENT PROPOSE ASSURERA LA REALISATION
DES RECOMMANDATIONS PéR LE MAINTIEN D’UN LIEN CONTINU AVEC LES PARTENAIRES DE MISE EN (EUVRE
AINS! QUE LA DIFFUSION DE L’AVANCEMENT DES TRAVAUX AUPRES DES MEMBRES DU CITM.

LA FORMATION D’UN COMITE DIRECTEUR

le Comité directeur, regroupant les membres de
I'actuel Comité de liaison du CITM et les chefs de
file de la mise en ceuvre des recommandations,
aura pour mandat de suivre |'avancement des

travaux de mise en ceuvre des recommandations, -

de réaligner les travaux en fonction des
développements de |'actualité et de maintenir un
lien entre les infervenants. Ce Comité se réunira
frois ou quatre fois par année.

LA FORMATION DE GROUPES DE TRAVAIL

Les groupes de travail seront formés des partenaires
qui ont pris un engagement pour la réalisation des
recommandations. Il peut y avoir un groupe de
travail par recommandation ou, dans certains
cas, un groupe de travail par chef de file lorsque
cela s'avérera plus efficace. le chef de- file
est responsable de I'avancement des travaux, de
I'élaboration du plan de travail et de I'échéancier
qu'il réalisera en collaboration avec les parte-
naires identifiés.

LA FORMATION D'UN COMITE TECHNIQUE

le role du Comité technique consistera &
encadrer et a donner un support aux
groupes de travail, & coordonner la
production des documents nécessaires aux
rencontres du Comité directeur, & assurer la
mise & jour du Plan d'action stratégique, et
I'évaluation des mesures de performance
des recommandations. les activités reliées
au suivi de I'actudlité et & la diffusion des
résultats des travaux auprés des membres
du CITM et des médias lui seront confiées.

Le LEN AVEC LE CITM

Il est primordial d'informer les membres du
CITM de I'évolution des travaux. Il est
également souhaitable de conserver nos
acquis, principalement le regroupement
des forces vives de |'industrie du transport
des marchandises. Pour ce faire, il y aura
une rencontre annuelle du CITM.
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COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

AERIEN

| ROUTIER
Marco Mingarelli Président ADMC | Aéroports de Montréal Daniel Coulombe Vice-président finance Agence de déménagement
Guy Maynard Chef de vente cargo province Air Canada Cargo Pierre Panneton

Serge Larue
Danielle Poulin

Mario Caron

Robert Baril
André Bourassa

Miran Pristovnik

de Québec

Directeur général

Direcirice générale

de I'exploitation

Président i
Directeur-Gérant exploitation
Vice-président, projets spéciaux
et logisfique

Association des tronsitaires
infernationaux capadiens inc.

Excel Cargo Inc.
Fédéral Express
Région est du Canada
Oplogistik Inc.
Purolator Courrier ltée
Starber Fritz Inc.

Directeur provincial des opérations United Parcel Services

FERROVIAIRE
R.H. Ballantyne

Yves Lemieux
Michel Bertrand

Martin Lacombe
Jacques J. Coté

Président

Premier directeur planification
stratégique et financiére
Vice-président, Exploitation

Président
Président et chef de direction

Association des chemins
de fer du Canada
Canadien National

Chemin de fer Les lignes

du Sud du Québec

Chemin de fer Québec - Gatineau
Chemin de fer

Saintlourent & Hudson

MARITIME
Dominic Taddéo

Michel Tosini
John Peacock

Serge Dubreuil
Kevin Doherty
Ron McBrearty

Robert Pinsonneault

PrésidentdirecleuJ général

Vice-président

President and Chief
Operating Office
Président

President

Vice-President, ’
Operation & Marketing
Directeur général, Québec

Administration portuaire
de Montréal

CP Ships Logistics
Fednav International Ltd

Logistec Arrimage Inc.
Montréal Container Terminals

Terminal Termont Inc.
Mearsk Canada Inc.

Jacques Lapalme
Serge Leclerc

Président
Président de ['Association
du Camionnage du Québec

Camionnage [ntra-Québec inc.
Clarke Transport

Robert Papineau Président Groupe Papineau Inc.

Viateur Audet Président Groupe V.A. Inc.

Ferris Abraham Vice-président Simard Transport Ltée

Claude Pigeon Vice-président exécutif Associalion du camionnage
du Québec

EXPEDITEUR

Gérald A. Ponton

Sylvain Langis
Serge Murphy

Michel Nadeau

Claude Savignac
Brian Couture

John Woods
Claude Robert
Benoit Girard

Président

Président
Directeur des transports
et douanes

Vice-président, affaires publiques

et services aux membres

Directeur des ressources humaines

Directeur développement
et exploitation

Directeur du transport
Président

Directeur

Alliance des manufacturiers

"et exportateurs du Québec

Autobus Orléans Express
Bridgestone - Firestone
Canada inc.

Conseil canadien de

la distribution alimentaire
Excellent Transport
Fédéral Express

Louisianna Pacifique Canada
Robert transport inc.
Super Marché N.G.

ADMINISTRATIONS LOCALES

Florence Junca-Adenot

Paul Leduc

Vera Danyluk
Marcel Therrien
Roger Gaudet

JearJacques Beldié

Georges Bossé

Gilles Vaillancourt
Pierre Bourque
Denis Lapointe
Emile Parent

Présidente-directrice générale

Maire de Brossard

et Président du CLD Champlain
Présidente '
Préfet

Préfet

Président

Président

Maire
Maire
Maire
Maire

Agence métropolitaine
des transports
CLD Champlain

Communauté urbaine de Montréal
MRC des Moulins

MRC Montcalm

Société de fransport

de la Ville de Laval

Union des municipalités

de banlieve sur I'ile

de Montréal

Ville de Laval

Ville de Montréal

Ville de Salaberry de Valleyfield
Ville de Tracy

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES




A

MILIEU D'AFFAIRES|ET DE DEVELOPPEMENT

Stéphane Bélainsky

Jean-Denis Coté
Normand Legault

Frangois Plourde

Conseiller

Président
Président

Vice-Président de Cima +

Centre de formation du transport
routier de la Commission scolaire
Riviere-du-Nord

Centre de gestion des exportations
de la Montérégie

Chambre de commerce du
Montréal Métropolitain

Chambre de commerce et
d'industrie de Laval

Alain Girard Professeur en logistique Collége Lionel-Groulx
de transport
Alain Larve Président CRD Lanaudiére
Pierre Gingras Président CRD Laurentides
Jean-louis Bédard Président CRD Laval
Claude Bernier Président CRD Montérégie
Pierre-Yves Melangon Président du Comité interrégional CRDIM
pour le fransport des marchandises,
vice-président du CRDIM,
conseiller municipal de
la Ville de Montréal
Pierre Desrochers Président du comité exécutif CRDIM
Guy Sirois Vice-président exécutif Groupe Gaudreault
Jean-Noél Cété Directeur, Service Ingénierie LBCD
Jacques Girard Président-directeur général Montréal International
MILIEU SYNDICAL
Arthur Sandborn Président Conseil central du Montréal
Meétropolitain
Jean-Guy Frenette Vice-président, Fonds de solidarité
Conceriation sectorielle des travailleurs du Québec
Michel Murray Président Syndicat des débardeurs — SCFP,

Jean-Michel Montiel
Guy StPierre
Jean Charfrand

Président du syndicat
Secrélaire archiviste
Vice-président

Section locale 375
TCA.-FIQ

TCA Québec
Teamsters - Local 106

COMITE INTERREGIONAL POUR LE TRANSPORT DES MARCHANDISES

GOUVERNEMENTS - OBSERVATEURS

Dominique Lavoie
Paul Clermont

Bryant McDonough

Yves «Bob» Dufour
Marc Grégoire

Yvon Tourigny

Jocelyn Jacques

Jean Rivet

Directrice régionale par intérim
Directeur & la Direction

du Commerce

Sous-minisire adjoint

Sous-ministre adjoint
Directeur général de
la région du Québec
Sous-ministre adjoint

Sous-ministre adjoint
aux opérations
Directeur régional

Emploi-Québec

Ministére de I'Industrie et

du Commerce

Ministare des Affaires municipales
et de la Métropole

Ministére des Régions

Ministére des Transports

du Canada

Ministere des Transports

du Québec

Direction générale des politiques
et de la sécurité en transport
Développement économique
Canada

Ministére de |'Environnement

du Québec

&

DIRECTION DU PROJET

Marie-Josée Lessard

Direclrice, Développement
Urbain et Transport

CRDIM



COMITEDE L UN
Marc Archambault
*Eric Banville
Gilles Beaupré

louise G. Bergeron
Richard Bergeron

Mario Blanchet
Suzanne Bleau-Myrand

Daniel Boileau
Stéphanie Boulenger
Prisco Cardillo
Manon Caron

Marcel Cédilotte

Guy Chartrand
Pierre Chateauvert

Danielle Chevreite
Renée Clermont
Sylvie Cossette
Jean-Claude Daigle
Gilles Dubois
Christine Duby
Pierre-André Dugas
Héléne Duval
Johanne Falcon
Mark Fenwick
Louise Filion
Normand Fillion
Stéphane Fortin
luc Gagné

André Gamache
Denis Gervais

CLD Champlain
CRD Lanaudiére
Agence Canada Maritime Limitée
Commission des Transports

. I
Agence Méiropolitaine
de transport
Logistec Arrimage:
Fednav International Ltd
Aéroports de Montréal

Alliance des manyfacturiers

et exportateurs du| Québec
Min. des Régions  Montérégie
CRD Laval
Association des chemins de fer
du Canada
Transports Canada
Ministére des Transporis
du Québec
CRD Montérégie
Ville de Laval
MRC de Champlajn
Chemin de fer Québec - Gatineau
Conseil central du

Montréal métropolitain

Ministére des Transports

du Québec

Ministére des Transports

du Québec, direction Moniréal
CRD Laval

Ville de Montréal

Samson, Bélair, Deloitte et Touche
Canadien Nationd!

Administration porfuaire
de Montréal
UPS Canada

CRD Laval
CRDIM
Ville de Laval

Directeur général

Conseiller en développement
Directeur général des opérations
Commissaire

Chargé de projet

Vice-président

Marketing Manager
Directeur, fret,

logistique et intermodalité
Conseillére en économie

Conseiller
Directrice générale
Directeur des services mécaniques

Adjoint spécial, région du Québec
Chef de cabinet

Direcirice générale

Officier- Relations publiques
Directrice générale
Vice-président, Marketing
Vice-président

Chef du Service de plans
et des Affaires Régionales
Directeur

Agente de développement
Directrice

Services fravaux publics

et environnement

Analyste sénior

Premiére directrice

Affaires publiques
Vice-président

Markefing et développement
Directeur du transport
Province de Québec
Adjoint au directeur
Directeur général

Chef de division circulation
et transport

Michel Gervais

Richard Guay
Annick Laberge

Luc Lacharité

Louis Lacroix
Serge Lacroix
André Lavallée

Esther Lavertu
Marcel Lauzon

Claude Léger
Sylvain Lessard
Richard Malo
Frangois Mercier
Denyse Nepveu

Nicole Paquin
Alain Paradis

Jacques Pellefier
Ronald Poupart
Guy Provost
Frangois Purcell
Pierre Ragault
Guy Raynault
Jean Rivet
Claude Rouleau
Meélanie Roy
Sophie Tremblay

Joseph Trouvé
Marc-André Vaillancourt

Régis Vigneau

Centre de gesfion des
exporiations de la Montérégie
Excellent Teansport

Conseil canadien de

la distribution alimentaire
Chambre de commerce

du Montréal Métropolitain
CRD Montérégie
Emploi-Québec - Montréal
Min. des Affaires municipales
et de la Méiropole

Provigo

Commission scolaire

Riviére du Nord

Directeur général

Représentant

Directrice

AH. gouv., services aux membres
Vice-président exécutif

Agent de développement
Agent de recherche
Directeur de cabinet adjoint

Directrice frafic et transport
Conseiller

Communauté urbaine de Montréal Directeur général

Transports Canada
CRD Lanaudiére

CRD Laurentides
Chemin de fer
Saintlaurent & Hudson

Logistec Arrimage
Ministére des Transports
du Québec

Ministére des Transports
du Québec

Montréal International
Cast Terminal inc.

Ville de Moniréal

CRD Montérégie
CRD Laurentides
Ministére de 'Environnement
Ministére de |'Environnement

Associafion du camionnage
du Québec

Association du camionnage
du Québec

Canadien National

Union des municipalités de
banlieve de 'lle de Montréal
Moniréal International

Directeur régional
Directeur général par intérim

‘Directeur général

Chef de service
Affaires publiques
et gouvernementales
Directrice de projet
Conseiller

Directeur de la mobilité en transport

Conseiller

Directeur des opérations
Conseiller municipal

District de St-Edouard

Directeur général par intérim
Directeur général adjoint
Directeur régional - Environnement
Analyste-conseil et coordonnateur
de programmes

Agent de recherche

Analyste

Directeur Développement Corporatif
Directeur général

Vice-président principal
et secréfaire corporatif
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REMI CIEMENT;L,

LE COMITE TIENT AUSS! A REMERCIER SINCEREMENT TOUTES LES
ORGANISATIONS QU!I ONT SOUTENU FINANCIEREMENT SES TRAVAUX ET
RENDU POSSIBLE CETTE IMPORTANTE ENTREPRISE DE CONCERTATION
ENTRE L'INDUSTRIE ET LE MILIEU. LE COMITE TIENT EGALEMENT A
SOULIGNER LE SOUTIEN TECHNIQUE APPORTE PAR LA VILLE DE
MONTREAL, L’ASSOCIATION QUEBECOISE DU TRANSPORT
ET DES ROUTES (AQTR) £T LA COMMUNAUTE URBAINE DE
MONTREAL (CUM) DANS LA MISE EN PLACE DE CETTE INITIATIVE.

LES GOUVERNEMENTS

MINISTERE DES TRANSPORTS DU QUEBEC

TRANSPORTS CANADA

MINISTERE DES AFFAIRES MUNICIPALES ET DE LA METROPOLE
MINISTERE DE L’INDUSTRIE ET DU COMMERCE DU QUEBEC
MINISTERE DES REGIONS

EMPLOI-QUEBEC

L’INDUSTRIE

ADMINISTRATION PORTUAIRE DE MONTREAL
AEROPORTS DE MONTREAL

ASSOCIATION DU CAMIONNAGE DU QUEBEC
CANADIEN NATIONAL

CHEMIN DE FER SAINT-LAURENT & HUDSON

LES MILIEUX D’AFFAIRES ET DE DEVELOPPEMENT
CONSEIL REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE L’TLE DE MONTREAL
CONSEIL REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LANAUDIERE
CONSEIL REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DES LAURENTIDES
CONSEIL REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LAVAL

CONSEIL REGIONAL DE DEVELOPPEMENT DE LA MONTEREGIE
MONTREAL INTERNATIONAL




le document Plan d'action stratégique pour le transport des marchandises 2001-2006 a été préparé
dans le cadre des travaux dl Comité interrégional pour le transport des marchandises.

Tous droits réservés au Conseil régional de développement de I'lle de Montréal (CRDIM).

la reproduction du texte, en tout ou en partie, est autorisée & la condition d'en mentionner la source.
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