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La veille commerciale d'Hydro-Québec CapiTech s'effectue notamment par
des investissements directs dans des entreprises surtout nord-américaines,
qui commercialisent ou sont en voie de commercialiser des technologies
prometteuses, susceptibles de contribuer a la croissance des divisions de
I'entreprise. Ainsi, les créneaux d'investissement privilégiés par Hydro-
Québec CapiTech doivent nécessairement étre reliés aux activités de base
des divisions. Le tableau qui précéde montre cette relation.

Cette activité de capital de risque doit étre rentable pour I'entreprise :
au-dela des retombées pour les divisions, un rendement moyen sur
I'avoir propre de 20% sur cing ans est recherché.

Ainsi, Hydro-Québec CapiTech utilise des criteres de sélection qui
soutiennent ses objectifs a la fois d'investissement et de performance :

+ des produits et services commercialisables, d’intérét stratégique
pour Hydro-Québec ;

+ des entreprises au stade de 'amorcage, du prédémarrage,
du démarrage ou de la croissance ;

* un marché attrayant ;
* la présence de co-investisseurs ;

* un modele d'affaires clair et viable ainsi que des modalités
de désinvestissement réalistes.

La figure ci-contre montre la répartition par domaines d'activité des entre-
prises du portefeuille d'Hydro-Québec CapiTech au 30 septembre 2001.

D’autre part, Hydro-Québec CapiTech réserve une partie de son portefeuille
a des fonds de capital de risque du domaine de I'énergie. Ainsi, elle peut
parfaire ses connaissances du marché, tout en augmentant sensiblement
le rayonnement de son portefeuille. Les partenaires de ces fonds sont
choisis en fonction de leur capacité d’échanger de I'information sur les
occasions d'affaires et sur les nouvelles technologies.

L'ensemble de cette stratégie a aidé Hydro-Québec CapiTech a développer
un imposant réseau de partenaires représentant les principaux intervenants
dans le marché du capital de risque de I'énergie. Ces liens privilégiés lui
permettent aujourd’hui de communiquer aux divisions d’"Hydro-Québec
une compréhension stratégique du marché, contribuant ainsi aux efforts
d’innovation technologique de I'entreprise.
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Dans |'élaboration de toute vision de l'avenir, I'une des principales
difficultés rencontrées est de repérer les discontinuités de I'environ-
nement d'affaires. Un exercice de prospective technologique, fondé
sur les discontinuités et les virages technologiques ayant un impact
majeur a long terme sur la structure d’affaires ou la raison d'étre

de I'entreprise, vient donc compléter les approches traditionnelles
de planification.

Cette prospective, ou carte routiére technologique' projetée sur 20 ans,
s'appuie sur des scénarios batis autour de déclencheurs tels que I'évolution
technologique, les marchés, les clients, I'environnement ou les cadres
réglementaires. Elle n’est donc pas |'expression des futurs prévisibles
basés sur une extrapolation du présent, ni une perspective économique
de diverses ten inces.

La carte routiére technologique s'inscrit dans 'ensemble des interventions
technologiques et scientifiques d’'Hydro-Québec. Cet ensemble compte
également le soutien technique aux divisions, le portefeuille de projets
d'innovation technologique et le capital de risque.

Une importante consultation de la communauté scientifique et des experts
des divisions d'Hydro-Québec et de I'externe a mené a I'élaboration de
cing scénarios ou les réseaux électriques et 'environnement d'affaires
risquent de connaitre des modifications majeures. Selon ces scénarios,
qui constituent nos « destinations », les innovations aideront I'entreprise
a se positionner comme chef de file dans le marché énergétique nord-
américain en étant notamment en mesure :

+ de gérer activement son réseau en temps réel pour optimiser
les échanges commerciaux d'énergie ;

+ de maitriser les effets des changements climatiques sur
son hydraulicité, sa demande et ses installations ;

+ d’exploiter un systéme électrique des plus efficaces, depuis
la production jusqu'a la consommation ;

+ d'exploiter a son avantage la production décentralisée ;

+ derepousser les limites de son réseau de transport par
les technologies de stockage et de transport.

1. Technological road map, un outil utilisé par plusieurs centres de recherche dans le monde.
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Horizon des interventions
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amont gazier

Secteur de l'industrie gaziére englobant
les activités qui précédent le transport du
gaz naturel, soit la recherche, I'exploration,
la production et le traitement.

bourse de I'électricité

Marché public regroupant des acheteurs et

des vendeurs qui font le négoce de I'électri-
cité en conformité avec les régles de marché.

capital de risque

fiabilité de leurs équipements et installations
de transport dans le but d'assurer un acces
non discriminatoire a tous les participants
au marché de I'énergie.

pérennité

Durabilité, durée de vie trés longue, d'un
actif, d'un ouvrage, d'un parc de production,
d'un réseau, etc.

pile a combustible

Systeme de production électrochimique
d'électricité ou I'énergie chimique contenue

Capital investi dans une entreprise innovatrice
(techniques de pointe, idées nouvelles, etc.).
En échange du haut degré de risque, I'inves-

dans un combustible génére directement
un courant électrique.

tisseur espére un rendement supérieur a la
moyenne.

durée de vie utile

Période pendant laquelle une entité est
jugée apte a accomplir la fonction qui lui a
été assignée dans des conditions d'emploi
normales et conformes aux specifications.

ligne de transport marchande

Ligne d'interconnexion dont la capacité de
transport disponible est offerte a un prix
basé sur la différence de prix de I'énergie
entre les marchés interconnectés.

niche commerciale

Petit segment de marché d'un produit

ou d'un service peu exploité ou inexploité
et qui répond aux attentes d'une clientele
particuliére.

organisme de transport régional (RTO)

Organisme indépendant des participants
au marché de I'énergie. Il est notamment
chargé par les transporteurs de gérer les
transactions d'échange, d'établir [es moda-
lités de gestion de I'encombrement et de
coordonner les activités visant a garantir la

production décentralisée

Production d'électricité par de petites unités
autonomes installées chez les clients :
microturbines a gaz, piles a combustible,
capteurs solaires, éoliennes, etc.

réserve en énergie

Quantité d'énergie électrique (sous forme
d'eau emmagasinée dans les réservoirs)
dont I'entreprise peut disposer pour combler
un déficit éventuel d'apports d'eau.

réserve en puissance

Capacité de production disponible pour faire
face aux avaries d'équipements de production
et aux aléas de I'hydraulicité et de la demande.

transit d'exportation

Livraison d'électricité produite dans une
zone de réglage a un réseau situé a I'exté-
rieur de cette zone de réglage.

transit d'importation

Réception, dans une zone de réglage, d'élec-
tricité produite a I'extérieur de cette zone
de réglage.











