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Projet de construction de la centrale
Mercier par Hydro-Québec
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Québec

Des exemples de fonds de développement

Concernant les fonds de développement, nous vous proposons deux exemples récents et complets.

L'entente du projet de la Toulnustouc

Selon cette entente, il y a une somme de treize millions de dollars (13 M$) qui est prévue comme fonds de
développement régional. Ce fonds est contrélé, géré et administré par la MRC Manicouagan.

Ce fonds est actuellement envisagé pour quatre types d'initiatives, a savoir :

o Initiative environnementale. Par exemple : aide pour la recherche et l'implantation de sites
d'enfouissement sanitaire.

e [nitiative sociale. Par exemple : structuration de projets pour satisfaire des besoins de logements
sociaux.

¢ Initiative culturelle. Par exemple : mise en vigueur d'une politique de développement culturel
récemment adoptée par la MRC (lieux de diffusion, exposition...) en partenariat avec le ministre
de la Culture.

¢ [nitiative économique. Par exemple : contribution a l'implantation d'incubateurs d'entreprises
dans le parc industriel.

Nous annexons & ce texte I'entente concernant le projet Toulnustouc.

L'entente de mise en valeur intégrée (PMVI) avec la MRC de Sept-Riviéres a I'occasion du projet
Sainte-Marguerite-3

Selon cette entente, il y avait une composante PMVI traditionnelle (projets a caractére purement
environnemental) et des initiatives de développement économique ou de relance économique.

Comme projet a caractére économique, signalons la relance de Uniforét ainsi que la création d'une
SOLIDE (Société locale d'investissement et de développement de I'emploi).

Nous annexons un document interne de travail présentant sous forme de tableau récapitulatif des
initiatives réalisées ou amorcées par la MRC de Sept-Riviéres.

Rappelons que, dans le projet de centrale Mercier, un programme de mise en valeur intégrée a d'abord
été envisagé. Cependant, I'entreprise a finalement privilégié un fonds de développement destiné a des
initiatives locales.

Deésormais, Hydro-Québec favorise le plus souvent la solution du fonds de développement géré par le
bénéficiaire. Cette fagcon de faire permet des économies en frais de gestion. Par conséquent, une somme
plus importante d'argent est disponible pour la réalisation d'initiatives locales. De plus, les bénéficiaires se
sentent plus libres de leurs initiatives dans la mesure ol ces initiatives ne vont pas a I'encontre des
intéréts d'Hydro-Québec.

Exemples de fonds de développement 1



ENTENTE TOULNUSTOUC

ENTRE : HYDRO-QUEBEC, société Iégalement constituée en vertu de la Loi sur
Hydro-Québec (L.R.Q., chapitre H-5), ayant son siége social au 75,
boulevard René-Lévesque Ouest, a Montréal (H2Z 1A4), agissant et
représentée par M. André Caillé, son Président-directeur général ;

(ci-aprés désignée « Hydro-Québec ») ;

Er: LA MRC MANICOUAGAN, personne morale de droit public diment
constituée en vertu de la Loi sur I'Aménagement et ['urbanisme
(L.R.Q. A-19.1), ayant son siége social au 768, de la rue Bossé a Baie-
Comeau, district de Baie-Comeau, G5C 1L6, agissant et représentée par
M. Georges-Henri Gagné, son préfet, et M. André Blais, directeur général
et secrétaire-trésorier;

(ci-aprés désignée la «MRC Manicouagan ») ;

LES PARTIES DECLARENT CE QUI SUIT :

ATTENDU QU'Hydro-Québec souhaite réaliser un projet de centrale hydroélectrique

sur la riviere Toulnustouc;

ATTENDU QUE Hydro-QUébec souhaite que ce projet engendre des retombées

économiques dans la région de Manicouagan;

ATTENDU QU'Hydro-Québec et la MRC Manicouagan s'entendent sur la création d'un
fonds de développement régional afin de favoriser la réalisation de projets & caractére

culturel, social, environnemental ou économique dans la région de Manicouagan;
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EN CONSEQUENCE, LES PARTIES CONVIENNENT DE CE QUI SUIT :

CHAPITRE 1: DEFINITIONS

Aux fins de la présente entente, et sauf stipulation contraire expresse ou @ moins que le

contexte n'indique un sens différent, les mots et expressions qui suivent signifient :

1.1

1.2

1.3

14

1.5

Calendrier de réalisation : Le calendrier de réalisation prévu et joint en annexe

a la présente entente.

Certificat d’autorisation : Le certificat d'autorisation délivré conformément a la
section IV.1 de la Loi sur la qualité de I'environnement (L.R.Q., c. Q- 2).

Fonds de développement régional: Le fonds constitué par la MRC

Manicouagan conformément a l'article 5.1 de la présente entente.

Projets admissibles: projets ayant pour objet ['amélioration ou la mise en
valeur de [l'environnement, la création, I'amélioration et ['entretien des
infrastructures locales de la MRC Manicouagan ou I'appui au développement de

la communauté de Manicouagan.

Projet Toulnustouc: Le projet de centrale hydroélectrique sur la riviere
Toulnustouc, tel que décrit en annexe sous réserve de toute variante retenue par

Hydro-Québec.

CHAPITRE 2: OBJET DE L'ENTENTE

2.1

L'objet de la présente entente est de créer un Fonds de développement régional
afin de favoriser la réalisation de projets a caractére culturel, social,

environnemental ou économique sur le territoire de la MRC Manicouagan.
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CHAPITRE 3: CONDITIONS PREALABLES

3.1

3.2

3.3

La présente entente n'est valable et effective que dans la mesure ou les

conditions suivantes ont été remplies au préalable :

a) le conseil d'administration d'Hydro-Québec a approuvé la présente

entente ;

b) la MRC Manicouagan a approuvé par résolution la présente entente ;

c) Les Certificats d'autorisation a I'égard des projets de dérivation partielle
des riviéres Portneuf et Sault aux Cochons ont été émis et les travaux de

construction relativement & chacun de ces projets ont débuté ;

d) le Certificat d'autorisation est émis & I'égard du Projet Toulnustouc
permettant de procéder a sa construction et a son exploitation a des
conditions et un échéancier qui sont acceptables a Hydro-Québec, celle-ci

agissant de maniére raisonnable.

Hydro-Québec et la MRC Manicouagan s’engagent a prendre les moyens requis

pour soumettre dans les meilleurs délais I'entente pour approbation inteme.

Le cas échéant, Hydro-Québec avise la MRC Manicouagan du caractére non
acceptable du Certificat d’autorisation émis a I'égard du Projet Toulnustouc dans

- les trente (30) jours de sa date d’émission. Dans un tel cas, la présente entente

est résiliée de plein droit dés I'émission de I'avis d’'Hydro-Québec. A défaut d'avis
dans ledit délai, le Certificat d'autorisation est réputé avoir été émis de fagon 3
permettre la construction et I'exploitation du Projet Toulnustouc a des conditions

et un échéancier acceptables a Hydro-Québec.

™ A
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CHAPITRE 4 : DESCRIPTION TECHNIQUE DU PROJET

4.1

4.2

La description technique du Projet Toulnustouc est jointe & I'annexe 4.1 3 la

présente entente.

Le Calendrier de réalisation du Projet Toulnustouc est joint & 'annexe 4.2 a la

présente entente.

CHAPITRE S : FONDS DE DEVELOPPEMENT REGIONAL

5.1

5.2

5.3

54

La MRC Manicouagan constitue un Fonds de développement régional afin de

recevoir les montants prévus aux articles 5.3 et 5.4.

Le Fonds de développement régional est controlé, géré et administré
exclusivement par la MRC Manicouagan ou par une entité juridique créée et
contrélée par la MRC Manicouagan et est utilisé uniquement aux fins d'assurer

le financement de Projets admissibles diment approuvés par résolution par la

MRC Manicouagan.

Sous réserve des articles 3.1 et 3.3, Hydro-Québec verse au Fonds de
développement régional la somme de treize millions de dollars (13 000 000 $),
dans les trente (30) jours qui suivent la date du Certificat d'autorisation en regard
du Projet Toulnustouc. Le cas échéant, le versement est reporté a la date ol

toutes les conditions prévues a f'article 3.1 sont réalisées.

Hydro-Québec verse au Fonds de développement régional un montant
représentant 0,5 % des coits de projet en regard de la ligne a 315 kV pour
raccorder la centrale de la Toulnustouc au réseau principal et décrite 3 I'annexe
4.1 a la présente entente. Sous réserve des articles 3.1 et 3.3, ce versement
s'effectue dans les trente (30) jours qui suivent la date d'émission du Certificat

d’autorisation en regard de cette ligne de transport. Le cas échéant, |



versement est reporté a la date ou toutes les conditions prévues a l'article 3.1

sont réalisées.

5.5 Les contributions versées dans le cadre de la présente entente libérent
Hydro-Québec de toute obligation relativement a son programme de mise en
valeur intégré (PMVI) en regard du Projet Toulnustouc incluant la ligne de

transport visée a l'article 5.4.

5.6 Jusqu'ala date de mise en service du Projet Toulnustouc, la MRC Manicouagan
transmet & Hydro-Québec un résumé descriptif des Projets admissibles
contenant l'information technique et financiére pertinente avant leur approbation

par la MRC Manicouagan.

5.7 La réalisation des Projets admissibles ne doit en aucun cas avoir pour effet
d'entrer en conflit avec le plan général d’'aménagement du Projet Toulnustouc.

CHAPITRE6: COMMUNICATIONS

6.1 Les parties coordonnent leurs communications relatives a la présente entente. A
cet effet, les parties se tiennent mutuellement informées raisonnablement a
l'avance, de toute initiative ou autre activité de communication menée en regard
de la présente entente, notamment au moyen de publicité, de conférences et

communiqués de presse ou de tout autre matériel imprimé ou électronique.

6.2 Les parties conviennent de se transmettre 'une a I'autre, d'une maniére efficace

et rapide, toute I'information pertinente a I'objet de la présente entente.

CHAPITRE 7: DISPOSITIONS FINALES

7.1 Le préambule et les annexes de la présente entente en font partie intégrante.

..



7.2

7.3

74
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La présente entente ne peut étre amendée qu'avec le consentement écrit des

parties.
La présente entente lie les parties, leurs successeurs et leurs ayants droit.

Une partie ne peut céder les droits et obligations découlant de la présente
entente & une tierce partie sans le consentement de l'autre partie, étant entendu
que le consentement ne peut étre refusé dans le cas ou la cession est effectuée
en faveur d'une entité juridique sous le contrdle exclusif direct ou indirect de la
partie cessionnaire et dans la mesure ou la partie cessionnaire garantie
l'exécution de la présente entente par cette entité juridique sous son contréle

exclusif.

CHAPITRE8: ENTREE EN VIGUEUR

8.1

Signée a Baie-Comeau, le 28 octobre 1999.

La présente entente entre en vigueur le jour de sa signature par les parties et est
effective aprés la réalisation de toutes les conditions préalables décrites a
larticle 3.1. Si ces conditions ne sont pas toutes réalisées au plus tard le 31
décembre 2002, la présente entente est résiliée de plein droit dés I'arrivée de ce

terme.

mo-QUEBEC ANICOUAGAN
4_
ANDRE CAILLE ENRI (?GNE
Président-directeur général ’
NDRE BLAfS
Directeur général et secrétaire-
trésorier



HA-496-123/95

CONSEIL D'ADMINISTRATION D'HYDRO-QUEBEC

EXTRAIT du procds-verbal de la réunion du conseil d'ad-
ministration d'Hydro-Québec tenue 3 Montréal le jeudi
8 juin 1995

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET
SOCIAL - APPLICATION DE LA POLITI-
QUE DE MISE EN VALEUR INTEGREE
POUR LA PHASE 1 DU PROJET SAINTE.
MARGUERITE3

ATTENDU QU'un engagement envers Uniforét-Pite Port
Cartier inc. (Uniforét) a été pris par Hydro-Québec dans une lettre signée le
29 juin 1994 par M. Armand Couture et qu‘il y a lieu dhonorer cet enga-
gement fait & la demande de 1a MRC de Sept-Rividres, copie de cene lettre
étant versée au dossier dui présent procis-verbal ;

ATTENDU QUE le Conseil d'administration doit approuver le
versement de 12 somme de 5 000 000 § 2 Uniforét car la Municipalité régio-
nale de comté de Sept-Rivitres (MRC de Sept-Riviéres), organisme admis-
sible au crédit de la mise en valeur intfgrée pour le projet Sainte-
Marguerite-3, ne peut légalement effectuer un tel versement elle-méme ;

ATTENDU QUE la dicection d'Hydro-Québec devra rediscuter
avec la MRC de Sept-Rivitres afin de s'assurer que fout versement 2
Uniforét d'un crédit de mise en valeur intégrée est toujours opportiun ;

ATTENDU QUE la direction d"Hydro-Québec fera rapport 2 la
prochaine réunion du Conseil d'administration sur la fagon dont le dossier a
& conclu,

EN CONSEQUENCE, sur proposition diiment faite et appuyée,
il est unanimement

RESOLU :

_ DE rendre disponible, dans le cadre de la réalisation de la
phase 1 du projet d'aménagement de la rividre Sainte-Marguerite-3 (Cf. HE-
84-27/94), un crédit de 28 250000 § afin de compléter 1'application des
programmes déGmnis 2 Ja Politique de mise en valeur intégrée approuvée par
le Conscil d'administration aux lermes de sa résolution HA-465-275/93 du
15 décembre 1993, ce crédit ne devant étre versé aux organismes admissi-
bles énumérés ci-dessous qu'aprds la conclusion des ententes 3 intervenis
entre ces demiers ¢t Hydro-Québec représentée par toute personne autorisée
conformément & I'article 1.16 du Répertoire des pouvoirs d*approbation ;



DE déclarer les organismes suivants admissibles aux program-
mes identifiés ci-dessous qui découlent de la Politique de mise en valeur

intégrée :
Programme de mise en valeur de ['environnement

Gallix
Ville de Sept-fles
Municipalit® régionale de comié de Sept-Rividres (MRC de Sept-Rivitres)

Programme d'm' i au développement régional
MRC de Sept-Riviéres

étant entendu que l'entente finale intitulée <« Entente Uashar Mak Mani-
Utenam (1994) » approuvée par l¢ Conseil d'administration aux termes de sa
résolution HA-473-95/94 du 4 mai 1994 constime I'application du
programme d'appui au développement des communautés autochtones de la
politique précivée pour la phase 1 du projer Sainte-Marguerite-3 et que les
obligations d'Hydro-Québec enm vertu de celte entente feprésentent
32 100 000 $ (dollars de réalisation).

DE demander 2 la direction d'Hydro-Québec, en wenant compte
de I'engagement pris par cente dernidre, de réexaminer avec le MRC de Sept
Rividres, l'opportunité de verser directement 3 Uniforét un montant de
5000 000 $ et de faire rapport au Conseil d'administration des résultats de
ces discussions ;

DE verser, sous réseyve des discussions ci-haut mentionnées, de
1a mani¢re convenue avec la MRC de Sept-Rividres, en vertu du Programme
d'appui au développement régional, un montant de 5 000 000 § 3 étre puisé

3 méme le crédit de mise en valeur intégrée approuvé ci-dessus, er ce,

conformément 3 la résolurion 104-54 adoptée le 28 juillet 1994 par la MRC
de Sept-Riviéres et dont copie est versée au dossier du présent procis-
verbal, sous réserve de |'adoption par cette demitre d'une résolution
complémentaire conforme 3 ses attributions et dont un projet est également
versé au dossier du présent procds-verbal ; il est entendu que cette somme
ne sera versée qu'd la suite de la conclusion des ententes nécessaires &
intervenir entre cette dernidre et Hydro-Québec représentée par toute
personne autorisée conformément 2 I'article 1.16 du Répertoire des pouvoirs
d'approbation ;

DE verser directement 2 Ja Fondation de la faupe du Québec, en
vertt du Programme de mise en valeur de I'environnement, un montant de
250 000 § A éare puisé i méme le crédit de mise en valeur intégrée approuvé
ci-dessus et d"autoriser M. Danjel Dubeau, vice-président, Environnement,
4 gansmettre A l'organisme précité la somme autorisée ci-dessus, le tout,
conformément aux modalitts prévues dans le contrat de financement



intervenu entre cetic dernidre et Hydro-Québec le 19 octobre 1989 ct dont
copie est versée au dossier du présent procds-verbal ;

D'entériner, en conséquence, que le codt de l'application des
programmes de la Politique de mise en valeur intégrée pour la phase 1 du
projet Sainte-Marguerite-3 s'él2ve 3 60 350 000 $ (dollars de réalisation) &
sa mise en service ou 2,4 % de la valeur globale autorisée pour ce projet,
réparti comme suit :

- 28250000 $ pour l'application des programmes de misc en valeur de
I'envirannement et d'appui au développement régional

~ 32 100 000 § pour !'application du programme d'appui au développement
des communautés autochtones.

COPIE CERTIFIEE CONFORME

La Secrétaire adjointe,

\
Yoo
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2001-11-20

\ Hydro
Québec

Programmae de mise en valeur intégrée

1 outill

MRC de Sept-Rivieres

Crédit alloué  |palaments

~ |état d’avancement

14 100 000,00 $3 i
transfert de crédit Sept-lles 60 000,00 Sk [Transfert pour linitiative "Améiioration de flle Grande Basque
44 160 000,00 $ 3
Avancss 700 000,00 $ V%18 g 552 366,69 $ -552 366,68 $
Aménag. sites hist. Riv. Penlecbte B 987 623,00 3] 986 799,59 § 823,41 3| _[terminé/pas de plaque pas inaugurd
Aménag. paysager Eglise St-Alexandre 200000009} 163728,62% 36 271,38 $| |[termind
Assain. eau Molsle 1107 518,00 $§| 1107 049,65$ 468,35 $| |terminé/pas de plaque pas inaugurd
Base plein alr Gaélands 353542008 297 449,258 56 092,75 §| |terminé/plaque en commande Inauguration printemps 2002
Centre communautaire Lac Daigle 200 000,00 $ 175 338,67 $ 24 663,338 Itermlni?_. .
Centre communautaire Pigou 165 000,00 $ 0% 165 000,00 $] |Crédit initial poité & 165 000$ en novembre 2001/en attente
PMVI gestion administative 100 000,00 $ 72 589,99 $ 27 410,01 %
Pavillon thématiqus Riv. aux Rochers 742 000,00 8] 666 449,17 $ 75 550,83 $| |termind
Rénovation Eglise Sacré-Cosur 66 000,00 $ 44 275,69 $ 21724,31$| |terminé/ plaque commandés novembre 2001
Riviére-Pentecdle prise d'eau incendies 45 000,00 $ 42 469,24 $ 2 530,76 $] |tenmind/pas de plaque pas Inauguré
Rividre-Pentecdte sites hist. A 263 508,00 $ 210 880,90 52 627,10 $| {terminé/pas de plaque pas inauguré
Riv.-Pentecdte aqueduc et égouts 150 000,00 $ 0% 150 000,00 $| |en attente convention envoyée pour signalure oclobre 2001
Relance Uniforét 5000 000,00 $] & 000 000,00 $ 0,00 $| [terminsd )
Amdélioration lle Grande-Basque 320 000,00 $ 314 060,78 $ 5938,22 3| [teminé
Amélioration station de ski Gallix 2245 000,00 $| 2 105895,49 $ 139 104,51 $| |terminé? Travaux au chalet?/pas inauguré pas plaqué
Caonstruction d'un sentier d’hébertisme 18 000,00 $ 18 000,00 $ 0,00$ ﬁermlnél pes inauguré pas plaqué
Création d'une SOLIDE 85 000,00 $ 85 000,00 $ 0,00 $| [terminéd
Traltement de l'eau potable Port-Cartier 1333000,00$] 1000 000,00 % 333 000,00 $| [teminé 2o
Halte routidre Maisie 114 530,00 $ 0s$ 114 530,00 ${ |en atiente gque Ie projet d’aqueduc quariier de Grasse soit approuv
Eau potable dans le quartier de Grasse 55 500,00 $ 0% 55 500,00 $
Total 13 5651 221,00 $) 12 842 351,73 § 708 869,27 $
Solde 608 779,00 $| 1317 648,27 $

Les donnéas figurant sur ce tableau sont sous toutes réserves
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