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Le 27 janvier 2020

Hydro-Québec Distribution

Direction — Services et ventes clientele d’affaires
Complexe Desjardins, tour Est, 20e étage
Montréal, Québec, H5B 1H7

Objet : Projet de ligne de raccordement (Poste Provost- Nouveau site minier Nouveau Monde Graphite-
Saint-Michel-des-Saints) - Partenariat Hydro-Québec /NMG : Statut actuel du dossier et proposition de
partenariat.

Attention de Monsieur Bruno Soucy, Délégué Commercial Principal.

Cher Monsieur Soucy,

Des récents échanges que vous avez eu avec mon équipe, il nous fait plaisir de confirmer a Hydro-Québec ainsi
qu’aux parties prenantes sur ce dossier, le cadre de gestion que NMG entends prendre en regard a cette ligne
électrique haute tension de 120 kVVA devant raccorder le poste Provost d’HQ (Saint-Zénon) a notre future sous-
station électrique au site de notre mine Matawinie a Saint-Michel-des-Saints.

Globalement, NMG mandate formellement HQ comme promoteur, propriéetaire et opérateur de cette ligne
électrique haute-tension de 120 kVA pour la durée du projet de notre mine (+25 ans).

NMG signera sous peu avec HQ une entente d’Avant-Projet (AP) devant permettre de compléter les travaux
présentement en cours avec notre consultant CIMA+ (études et ingénierie) nécessaires a la mise en ceuvre d’un
tel projet.

Au complément de cet AP, HQ soumettra a NMG un projet d’entente de raccordement qui fera alors état du
colt probable de cette ligne avec une plus grande précision (+/- 15%) et un échéancier réaliste inscrit dans le
planning global du projet de la mine et de I’usine de raffinage.

Nous visons toujours une mise sous tension de cette ligne pour Q2 2022. En amont a cette mise sous tension,
NMG finalisera avec HQ les procédures administratives et financiéres devant rencontrer les exigences du
paiement du 19.9% du codt réel des travaux devant assurer I’opération et entretien de cette ligne par HQ pour
une durée minimale de 25 ans.
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NMG est fier de ce partenariat avec HQ dans ce dossier de la ligne haute tension 120 kVa, qui s’inscrit dans la
continuité établie depuis 2017 avec la Société d’Etat.

Nous demeurons a votre entiere disposition pour établir dans les meilleurs délais la suite des choses sur cet
important dossier,

Bien & vous,

Q) T 0

Eric Desaulniers
Président et CEO

Nouveau Monde Graphite

CC. Monsieur Eric Fillion, Président Hydro-Québec Distribution
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